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CUON SACH CUA TRi TUE

Marcus Aurelius - tac gia cia tac pham Trié 't hoc kinh dién Suy
ngam®) - 14 mot vi hoang dé~ cua La Ma cb dai, @6 ng thoi ciing 1a
mot nha trié "t hoc ndi tié ng trong lich sir. Ngay tir nho, Aurelius
duoc huong né n gido duc toan dién, tinh thong tié ng La tinh va Hi
Lap, timg hoc qua trié "t hoc, phap luat, hoi hoa va 1a mot trong nhirng
nhan vat dai dién cho phai Kha ¢ Ki (Stoicisme). Khi con tré, 6ng da
tham gia vao chinh trj va 314 n giit chitre Tong tai cua dé& qué ¢ La
Ma. Nidm 161 TCN, 6ng 1én ngoi hoang dé~ La Ma & tudi 40. Nho su
kién quyé t cia minh, 6ng da cung véi anh trai 13 Lucius Verus 1én
ngodi, tré thanh vi @6 ng hoang dé” da u tién trong lich sir La MA.
Trong nhirg ngay thang nd m quyé n, Marcus Aurelius khong hé
to ra cao ngao hay sir dung quyé n luc bira bii, ma nghiém cin cha p
chinh mot long vi nude vi dan. Khi tai vi, ong ¢ da ban hanh nhié u
dié u luat cai cach, x0a bo nhufng quy dinh ba "t hop li, duoc dan
ching v6 cung yéu mé n va ngudng mo. Ngoai ra, dé dan ching noi
bién cwong ciing duoc hudng thai binh, 6ng nhié ula n than chinh
dan quan di dep loan, cud i cung d6 bénh rd i qua doi ngay chinh
trong doanh trai. Marcus Aurelius chua bao gio vi ban ron trié u
chinh ma tir bo viée suy ngdm va vié t lach, h& c6 thoi gian 14 6ng doc
sach, ghi lai nhirng cam nhan, suy nghi cia ban than, sau nay nhirng
tu liéu quy gia 4"y da duge 6ng tong hop lai va vié t nén tac pham
kinh dién Suy ngam.

C6 ngudi ting tha ¢ mi ¢, tai sao cud n tuy bt caa mot vi hoang
dé” La Ma lai c6 thé tro thanh sach g6 dA u giuong cua nhié u Téng
thé ng, tham chi con duoc yéu thich khong né roi tay nhu vay. Thyc
rané u doc Suy ngdm, ban sé& hiéu duoc day khong chi don gian 1a



mot cud n sach ghi lai nhirng cam nhén, cam xdc vu vo. Tir chuyén
ban bé dé n nguoi than, tir nhitng chuyén nho nhat doi thuong dé n
vii tru bao la, ta t ca dé u phan 4nh tri tué caa Marcus Aurelius. Co
nguoi ndi 6ng da dung chinh linh hé n minh dé vié "t nén kiét tac
nay. Ting cau vin, dong chit & u toat 1én pham cach cao thuong,
diing cam, nhan hau, khiém t6 n cia mét bac vi nhan. Poc Suy ngam
ciing twa nhu dugc ta m trong dai duong chan li, mang téi cho ban
nhitng ich lgi khong ngo.

Trong cud n sach ma quy doc gia dang cA m trén tay day, chiing
t6i xin dugc gisi thiéu tac pham kiét xua "t vang danh thién c6 nay.
V61 hinh thuce trinh bay moi la, cud n sach da chon lya nhimg doan
kinh dién nha t trong Suy ngam, qua d6 ddc rat ra khong it bai hoc
tur nhu:ng trié "t i sdu si ¢ d6. Hi vong quy doc gia c6 thé thong qua
cud n sach nay gan loc dugc cho riéng minh nhirng “giot tri tué” lam
phong pht thém thé~ gisi tAm ho n.
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RONG LONG TIEP THU TRi TUE CUA MOI NGU Ol

La mot vi minh quan cia dé” qué ¢ La Ma hiing manh,
Marcus Aurelius da ding vin phong khiém nhuong @é vié "t
khtc mé da u tac pham Suy ngam, the hi¢n pham cha tuu
td trong viée san long hoc héi tir nguoi khac. Tuy ¢ trén ngai
vang cao quy, quyé n lyc ni m trong tay, nhung 6ng khong
hé sao nhang viéc tu kiém diém minh, tinh tha n d6 thuc
su dang dé ching ta phai hoc tap.

e Nhimng phdm cha tt6 t dep cua
nguoi than chinh 1a tai san vo cung
quy gia

e C6 thém nhié u tha y gioi, ban
hié n

e Dung li tri @ lam cha cudc doi
e Trinh xa than phié n

® Lac quan do i mat vdi cude sé6 ng

o NHGNG PHAM CHAT TOT DEP CUA NGUGI THAN CHINH
LA TAI SAN VO CUNG QUY GIA



Nguyén van

Twr 6ng noi Verus I, ta hoc duoc pham cha t dao dirc vi
dai va cach kié m ché sy gian dir.

Tir danh tié ng va nhirmg ho 1c vé cha, ta hiéu duoc
thé nao la khiém t6 n va quad cam.

Twr me, ta hoc duoc su ton kinh, chan thanh, nhan ai. Ta
khong chi tir bé nhimg théi xa u ma con tir bé ca nhiing 1
niém xa u xa ciing nhu cach sé ng xa xi dé s6 ng mét cach
gian dj.

Tir cu néi, ta hiéu duoc viéc khong nén thuong xuyén ra
vao cdc ngoi truong cong cong , ma hay tim riéng cho
minh mét gia su té6 t; d6 ng thoi hiéu duwoc rd ng trong
mét s6~ viée, con nguoi ta khong nén tié c tié n bac dé cé
dwoc cho minh dié u phit hop va té 't dep nha 't.

LO1 VANG Y NGOC

Ké~ thira nhimg pham cha 't t6 "t dep tir nguoi than trong gia

dinh

Céc cudc dié u tra nghién ciu khoa hoc da chira ri ng: Gido duc
trong gia dinh c6 anh huong ra t 16n va vo cling quan trong d6 i véi
con nguoi, khong khi gia dinh hoa hop thi con chau trong nha ciing
thuong c6 tai ning va sy nghiép xan lan. Nhié u nguoi thuong coi nhe
vai tro cua nguoi than, cho ra ng “Mud n thanh cong thi nha 't dinh
phai hoc cach tré thanh nguoi thanh céng”, vi thé” ma bé qua nhirng
vu diém cua chinh nhimg nguoi trong gia dinh minh. La mét vi hoang
dé” vi dai, Marcus Aurelius khong hé dé  cap viéc “T6i da hoc duge



nhiing gi tr nguoi khace” trong pha n mé da u cua Suy ngdm, boi 6ng
bié "t chinh gia dinh méi 1a nhan t6~ quyé t dinh lam nén ban than
6ng ngay hom nay. Ciing chinh nho nhirng pham cha "t vu ta hoc
duoc tir cha ma 6ng mai c6 thé tré thanh mot bac minh quan.

Ken Olsen - Téng gidm d6 ¢, d6 ng thoi ciing 1a ngudi sang lap
Cong ty may tinh DEC (Digital Equipment Corporation) cua Mi, tung
duoc tap chi Happiness binh chon 13 “Doanh nhan thanh céng nha "t
nuée Mi”. Ban da u, khi cong ty méi thanh lap, chi c6 von ven vai
nhan vién, nhung Olsen cung cac céng su cia minh da khong ngung
nd lye; sau 30 nim, coéng ty tré thanh nguoi khéng 16 dan da u trong
nganh dién t. Khi néi dé n bi quyé "t thanh céng, Ken Olsen luén
nhi ¢ dé n cha minh, 6ng noi: “Cha t6i tuy 1a ki sw nhung 6ng khong
c6 bd ng ca p gi ma chi hoc dé dang r6 i di lam ludn. Do 6ng c6
trong tay vai ba ng chtng nhian quyé n phat minh, nén da tré thanh
mot nhan vién kinh doanh. M6t 14 n, 6ng gisi thiéu san pham cua
cong ty cho khach hang, nhung khi nhan tha y ri ng san pham do6
khong hé ™ thié t thyc d6 i v4i vi khach 4"y, 6ng nguoc lai con khuyén
khéach ding mua. Chuyén nay dé n tai sé p, tuy bi mét tranra yla
nhung 6ng lai duoc moi ngudi khen ngoi. Tir cha minh, t6i hiéu duogc §
nghia dich thuc caa hai chit THANH TIN.” Ciing gi6 ng cha, Ken
Olsen c6 nhiing théi quen t6 t trong cudc sd6 ng nhu khong hat
thu6 ¢, ué6 ng ruou; hon nita, trong cong viéc 6ng ra t cd nguyén
tid c, luén do i dai chan thanh vé6i ban bé ciing nhu nhan vién duéi
quyé n. Chinh nho nhimg pham cha "t t6 t dep 4"y ma Ken Olsen da
khié n cho cong ty ngay mét 16n manh hon.

Tai san cua Marcus Aurelius
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Bai hoc quan trong



Chuing ta ca n phat hién ra nhimg wu diém cua cac bdc
truong bo i trong gia dinh, béi ai ciing khé tranh khéi cé
nhitng khié ‘m khuyé 't nha "t dinh, nhung né u chi luén
nhin tha y nhiing diém thié u sét thi tam hé n ta sé ngay
cang tré nén nhé mon. Né u chiing ta yéu quij nguoi than
va mong mudé n hoa thudn véi gia dinh thi hay gii: thai do
ca u thi, khiém nhuong, im kié ‘m nhing pham cha 't dang
quij dé hoc tdp va phat huy. Chi c6 nhu vy, chiing ta méi cé
thé khong ngirng tié n bé.



Nguyén van

Tir thd y gido ciia minh, ta bié t rd ng khéng nén gia
nhdp vao ba 't cir phe phdi nao trong nhiing cuéc da u da,
cting ding bao gio can dw vao nhitng trdn tranh gianh cua
cdc phe phdi trong nhiing cuéc da u da d@é. Tir tha vy, ta
cting hoc duoc tinh yéu lao dong, tu tam duong tinh, tu lam
viéc cua minh, khong can thiép vao viéc cua nguoi khac
cting nhu khong tiy tién tin vao nhimmg loi d6 n thoi.

Tir Fronto, ta hoc dwoc rd ng quan sat chi la su d6” ki,
nguy bién va gia do i cia ké bao chua; hiéu duwoc rd ng
nhiing ké duoc coi la gisi thuong luu lai thuong thié u long
nhan tir va tinh yéu dé ng loai.

Tir Catulus, ta hiéu duoc rd ng khi ban bé than thé, cho
du la nhiing dié “u vé li di chdng nita thi ciing dirng lam ngo
ma hdy c6 gd ng giup ho binh tinh lai, va phai luén chuan
bi san sang nhing loi t6 't dep dé dung khi ca n khuyén nhu
ai dé, twa nhir mé i quan hé giira Domitius va Athenodotus
ma nguoi doi van hd ng ca tung vdy. Tir 6ng 4y, ta ciing
hiéu duwoc cach yéu thwong con minh bd ng ca trai tim.

Tir anh trai Severus, ta hiéu dwoc cach yéu thuwong nguot
than cia minh, yéu chan li, yéu chinh nghia. Tir anh @ 'y, ta
bié 't dé n Thrasea, Helvidius, Cato, Dion va Brutus. Tir
anh @y, ta tié p thu tu tuéng dung ché~ dé phap ludt
gi6 ng nhau cho ta "t ca moi nguoti, thuc thi ché” dé binh
dang vé quyé n loi va tu do ng6n ludn cting nhu quan
niém ton trong hé 't sirc c6 thé quye 'n tu do cua nhiing
nguoi bi thd ng tri béi vieong quyé n.



LOT VANG Y NGOC

Tinh ban cang bé n vimng thi co hoi thanh cong cang lén

Nguoi xua c¢6 cau “O nha nho cha me, ra duong nho ban bé”, cé thé
tha "y, con ngudi s& kho cé thé thanh cong né u thié u sy gitp d5 cua
ban bé. Chiing ta cA n tinh ban, khéng phai 1a mong ca u loi ich tir
ban, ma phai that long d6 i xir voi ban, @6 ng thoi hoc tap nhirng vu
diém coa ban dé bié n chiing thanh vu diém cua minh.

T nhirg suy ngdm cua Marcus Aurelius, c¢6 thé nhan tha 'y 6ng
v0 cling coi trong tinh ban va hé "t 1ong voi tinh ban d4. Ong hoc dugc
tir ban cAch nhin nhan, quan sat su vat, su viéc trong cudc sé6 ng, hoc
cach yéu thuong gia dinh, quy trong chan li. Hon nita 6ng con nd m
duge bi quyé "t gii gin tinh ban: Khi ban bé than phié n, nha t dinh
phai kién nhan va 11 ng nghe. Thai d6 nén c6 véi tinh ban 1a: Khong
tinh toan nhirg th minh nhan dwoc, nhung nha t dinh phai coi
trong viéc cho di.

C6 cAu chuyén vé  tinh ban rd ng: Hai nguoi ban dang tranh cai
ra t gay g t, mot nguoi con bi ban @& m cho mét qua, anh lié n vié 't
trén cat: “Hom nay t6i bi ban danh”. Sau do6, hai nguoi ho qua song,
ngudi bi danh rét xud ng séng, duge nguoi kia ciru s6 ng, anh ta bén
kha ¢ 1én mot tang da: “Hom nay t6i duoc ban ciru s6 ng”. Nguoi ban
kia tha "y vay tha ¢ m# ¢, anh bén giai thich: “Khi bi ban bé 1am tén
thuong, t6i vié t 1én cat, vi téi bié t rd ng gié s& thoi cat di; khi ban
bé c6 on voi t6i, toi s& nha ki trong 1ong.” Qua cAu chuyén ny c6 thé
thay ri ng, mot tinh ban vi dai s& chang hé ™ so tinh thiét hon. Nguoi
bié 't quy trong va giit gin tinh ban méi ¢ dugce sy ton trong va thanh
cong trong cude sO6 ng.

Chanlivé tinh ban

Tinh ban khong c6 nghia 1 ai cfing c¢6 thé 1am ban, cang
dong cang vui; dié u quan trong nha t la gitra nhirng nguoi



lam ban vé6i nhau ¢6 cung chi huéng hay khong, c6 anh
huong t6 t dé n nhau hay khong.

Quan Ninh chon ban

Quan Ninh thoi nha Han, tir nho
da ra "t thich hoc, 6ng thuong ciing
ban 1a2 Hoa HAm ngd i chung ban
doc sach. La n no, ngoai duong cb xe
di qua, Hoa Ham lié¢ n budng sach
chay ra ngoai xem. Quan Ninh ben
chia d6i ban, ng6 i tach khoi Hoa
Ham va bao Hoa Him ra ng: “Cau
khong phai la ban cua t6i.” Trong
mi t Quan Ninh, nguoi khong thé
tinh tAm doc sach, d& dang bi thé~ gii bén ngoai tac dong
nhu Hoa Ham thi khong phai 1a nguoi dang dé 6ng ké 't
giao.

Mot 14 n, Quan Ninh va Hoa Ham cung ra. d6 ngtré ng
rau, chot nhin tha 'y c6 mot thoi vang trén do ng, Quan
Ninh khong chut dong long, t1e p tuc cud cda’ t, con Hoa
Ham lai nhat thoi vang 1én ngd m nghia mot hd ir6 i ném
di. C6 thé tha "y, Quan Ninh luén mét long tinh tdm hoc
hanh, khong hé bi tié n bac lam 16a mi t, con Hoa HAm
van bi tap niém anh huéng. Tir d6, hai nguoi tuy van hoc
cung nhung khong con than thié t nira.
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Nguyén van

Tir Apollonius, ta hiéu dwoc sy ti do ciia § chi va s kién dinh véi muc
tiéu da chon; hiéu rd ng ba 't cir lic nao ciing phdi dwa vao Ii tri chir
khoéng phdi thir gi khdc; hiéu rd ng ngay ca trong néi dau khé ma 't con
hay su giay vo cua bénh tdt cling phdi tra n tinh nhu thuong. Tir
Apollonlus ta cung nhin tha y mot nguot vira kién dznh lai vira linh hoat,
mg¢t taG m guong sang vé viée lubn giit dugc sy tra ‘m tinh la thuong moi
khi khuyén bao nguot khac; do6 ng thoi ciing la ngum ra 't tinh tdo, khong
hé " kiéu ngao boi nhwng kinh nghi¢m phong phit va ki nang khéo léo khi
glal thich cac nguyen td ctrié t hoc ciia minh. Ta ciing hoc dioc cach lam
thé nao dé la "y duoc cam tinh tir nhifng nguoi ban dang kinh ma ban
than khéng hé ~ cam tha 'y tu ti, hodc hoc cach lam ngo truée ho.

Tir Diognetus, ta hoc dirge rd ng dimg bao gio khié n ban than phdi
bdn rén chi vi nhitng viéc nho nhat, khong tin nhitng loi cia tha "y béi hay
dao si, x6a bé nhifng yé u té6 ma quy hay nhiing thir twong ti; hoc cdch
khong so hdi ciing khong say mé chié n tranh; hoc cach ld ‘ng nghe nguoi
khac noi; hoc cach tié ’p can trié 't hoc.

Tir Rusticus, ta linh ngé dwoc rd ng tinh cach ciia mét con nguoi ca n
duwoc rén giila va sira dot, hiéu rd ng khong dwcoc dé minh bi cudé n vao
nhitng cugc thi hiing bién, khong vié t nhimg thir dé da u co truc lo,
khong nhd ¢ nho nhitng dié u vun vdt, khéng thé hién minh hoc réng
bié 't nhié u hay dem nhiing viéc lam tir thién ra dé khoe khoang; hoc
dwoc cach tranh 16 i vié "t cau chir dep dé ma sdo réng; khong mdc loai
quda n Go dé mac khi ra ngoai nhimg khi ¢ nha hay lam nhitng viéc twong
tw; hoc cach vié 't thu véi van phong gian di, chan thdt, nhu kiéu birc thu
ma Rusticus giri cho me ta vdy. P6 i véi nhitng nguot ding 1o lé dé xiic
pham hay c6 161 véi ta, né u ho da cé i hoa gidi thi hdy vui vé cha p nhdn.
Tir Rusticus, ta cting hoc duoc cach doc ki luong, ti mi, khong thoa man
véi nhitng li giai bé  ngoai, khong tiy tién vao hita véi nhimg nguot luén
miéng thao thao ba 't tuyét. Ta ciing phdi cam on Rusticus vi dd cho ta
bié 't dé n tw tuong cia Epictetus, nhiing tri thire d6 @é u la do 6ng a 'y da
thu lirom va truyé n thu lai cho ta.

LOT VANG Y NGOC



Rong 1ong dén nhan nhu trdm séng d6 vao bién 1én chinh 1 canh gidi cao nha "t

cua viéc lam nguoi

Thoi Hi Lap ¢d, c6 mot vi dai su hoe vA n uyén bac, ra” t duge moi ngudi kinh
trong. Mot nguoi hoc tro cua 6ng sau khi da khé cong hoc tap thi ty cho rd ng minh
da nd m duoc hé t moi chan li, bén néi véi su phu rd ng: “Con da doché tta tca
cac tac phdm cua tién trié t, cling hiéu dwoc vo s6~ dao li, vay theo tha 'y liéu sau nay
con c6 thanh dat khong?” Dai su dap: “Sau nay, viéc gi cia con cling khong thanh.”
Nguoi hoe tro ngac nhién hoi: “Tai sao vy a? Ching 18 con hoc nhu vdy van chua du
sao? Né u nhu hoc chan li r6 i ma vin khong thanh céng thi con doc nhing sach
4"y co ich gi chir!” Pai su cudi noi: “Né u chi dua vao trinh d6 cua con bay gio thi
qua thuc khong c6 hi vong gi dé thanh cong ca. Mot nguoi tuy bung chira da y kinh
luan nhung né u khong nhan ra duoc nhirng nhuoc diém ciaa ban than, thi khi bi
nguoi khac chi trich, phé binh, nha "t dinh s& khong thé cha p nhan duoc; khi gap
phai kho khan, tré ngai, nha "t dinh s& chan nan bi quan. Thuce ra, con doc bao nhiéu
sach khong quan trong, cai chinh la con c6 mét trai tim rong mo hay khong.”

Marcus Aurelius tir nhé da duoc gido duc ra "t to t, c6 thé néi 1a hoc v n uyén
tham, lai 1a hoang @&~ La M4, hoan toan c6 quyé n thoa stc 1am theo y cia minh,
nhung 6ng lai ludn giir thai d6 khiém nhuong, thira nhan “pham cich” cia minh
“cA nrén gifia va stra d6i”. Mot nguoi khong ngimg hoc hoi, lai ¢6 tdm hd n khoang
dat, cha " p nhan moi thu thach nhu véy thi sao c6 thé khong dugc nguoi doi tén trong
ch?

Li tri la ngué n goé c cia chan

li

Khai niém li tri ma ching ta vin néi dé n l1a @é chi mot kiéu thai @6 nhin
nhan su vat, sy viéc va cudc s6 ng, la nang luc kho ng ché cam xac va dié u
chinh tam Ii.

Haiyé uto chinh cuali tri

Ty nhan thirc vé~ ban than Nhin thire vé~ thé” gi¢i bén ngoai
Khong nhan thirc dwoc ré ban than Nén d6"i xur thé” nao véi the™ gisi
minh thi s& c6 thé tro thanh nguoi ty cao xung quanh? Ching ta phai ni m vimng
tu dai, ty huyén hodc vé~ ban than. Vi vay, mot dié u: Pung @ bi chi ph6 i boi nhimg
vira phai tha "y dwoc vu thé”, lai vira phai cam xtc phi i tri, hoc cach diing quan
nhan thie rd nhuoe diém ciia minh, 36 ng diém toan dién dé nhin nhan v n dé".
thoi tim moi cach @& 14"y vu diém bu da ' p Hay thu li giai nhimg the minh khong
cho thié u sét. hiéu, va nghi ngo nhimg quan ni¢m duoc

ta t ca moi nguoi thira nhan.
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Bai hoc quan trong

Con nguoi s6 ng cam tinh, khéng thé ndo xi I ta "t ca moi viéc ba ng Ii tri
mét cach tuyét d@é6 i ma khong mang chiit tinh cam cd nhan nao. Pié u
chiing ta ca n lam khong phdi la tré thanh nguwoi mdy ma la hoc céch suy
lugn, virt bo thoi quen nhin nhdn sy viéc mgt cach phié ‘n dién. Vi du nhu
khi tranh cdi véi nguot khac, ban hay thir nghi: Né u minh la anh ta thi
nén néi nhu thé  nao? Pié u dé chimg té théi quen suy ludgn cia ban da
ngay mot truong thanh hon.



Nguyén van

Tur Claudius Maximus, ta hoc diroc cach kiém sodt ban
than, khéng bi anh huéng béi ba 't cir dié u gi, trong ba 't
ki hoan canh nao, ngay ca khi bénh tdit ciing van vui vé nhu
thwong, pham cha 't dao dirc la su ké "t hop nhud n nhuyén
giira si ngot ngao va tén nghiém, giai quyé 't on théa
nhitng viéc truée ma t ma khong mét loi than van. Ta nhén
tha y ta t ca moi nguoi dé u tin rd ng, suy nghi cia mét
nguoti nhu thé” nao thi sé duwoc thé hién trong 161 néi cia ho
nhw thé” 4@y, khong cé Gc y nao an chira bén trong.
Maximus chua tirmg thé hién sy ngac nhién hay hodng so
truée ba 't cir viée gi, 6ng chang bao gio véi va ciing chang
timg cham tré, chuwa hé  tha y méng lung hay chdan nan,
6ng khéng bao gic muwon tié ng cuoi dé che gia u néi ba 't
an, mdt khdc ciing khéng qud cué ng tin hay da nghi. Ong
quen lam viéc thién, luén khoan dung va tranh pham phai
16ila m. Ong dé lai @ n twong vé mét nguoi v6 cling ngay
thang chinh truc, khong ngirmg hoc héi dé cai thién bdan
than. Ta ciing nhdn tha y rd ng: Chua tha y ai phan anh
rd ng da timg phdi chiu s miét thi cia 6ng hay dam tw
nhdn minh la nguoi té6 t hon 6ng. Ong con la nguoi hai
huée, c6 ndng khié “u dem lai nié ‘m vui cho moi nguoi.

LO1 VANG Y NGOC

Nguoi c6 thé thay déi thé™ gisi khong phai 1a nguoi bié "t n6i ma

12 nguoi bié 't lam




Chung ta thuong hay than van vi nhirng viéc nhoé nhat, vi du nhu
buu dién 1am tha t lac buu kién ca n g~ p, hay chi vi mét chuyén nho
ma bi ca p trén la ma ng. Nhin bé  ngoai thi duong nhu nhing
chuyén vun vit 4"y ching lién quan gi @& n hanh dong cua ching ta,
do @6 ma nguyén nhan cua ching dé ula “s6” den”. Tuy nhién, khi
ching ta da quen than phié n thi khéng chi khié n ban bé xa lanh
ma ban than ta con c6 thé ma t di nhiing co hoi t6 t.

Mot sinh vién t6 t nghiép dai hoc duge tuyén vao mét cong ty 16n
lam nhan vién Marketing. Cac nhan vién trong phong Marketing sau
khi thao luin va sira chira, cud i cting da hoan thanh ban ké~ hoach
Marketing, dua san pham méi cua cong ty ra thi truong mot cach
thuan loi, ddy qua 1a chuyén dang chtic ming. Nhung khi san pham
duoc bay ban thi phat hién tha "y trong cAu quang cio san pham c6
mot 16i ra t nho, song lai v6 cting nghiém trong: S6  dién thoai dich
vu khach hang bj sai. Giam d6 ¢ bié t chuyén néi tran 16i dinh, lap
tirc triéu tap cac truong phong dé n hop kiém diém. Truong phong
Marketing hop xong vé théng bao: Huay budi lién hoan ming thi ng
loi, t4 "t c4 nhan vién phong Marketing dé u phai chiu phat, cd t tié n
thuong.

Ca phong ai na "y dé ura t buc boi, khong ngot kéu ca, that khong
cong ba ng, chi vi tai liéu tuyén truyé n mi c 16i, hon nita ciing
chang phai do ta "t ca moi nguoi gay ra, tai sao bay gio lai & u phai
chiu phat? Cau sinh vién mdi ra truong khong néi moét 161 ma chi yén
ling suy nghi, cdu cam tha y van con c6 thé ciru van duge tinh hinh,
bén ba "t tay vao vié t mot ban bao cdo ké” hoach sira chira, giam
thiéu thiét hai cho cong ty. Kié n nghi cua ciu nhanh chéng dugc
tié p nhan, con cau thi chua téi nira nim sau da tré thanh truéng
phong Marketing. Nhié u nguoi cam tha 'y v6 cing kinh ngac trude
chuyén nay, nhung ho khong phat hién ra mot dié u, cau nhan vién
moi chan w6t chan rdo vao doi nay da na m duoc mot nguyén ta ¢
quan trong dé thanh cong: Néi it, ]am nhié u.

Méi nguoi dé u sé gap phai vo s6 kho khin trén duong doi, ra tit
nguoi cd thé tranh xa phié n mudn, s6 ng cudc s6 ng an nhan khéng



vuéng ban. Vi thé”, khi d6” i mit véi nhitng chuyén phié n phtc vun
vit, né u co6 thé thi hay c6~ gi ng khong than van, thay vao d6 1a
binh tdm nghi cach giai quyé t, dié u do6 chi c chd ns&t6 t hon
than van ra t nhié u.

Bi quyé t khong than phié n — Tir hat cat dé n ngoc

trai

Co cau thanh nién no, tu cho
ri ng minh ra "t cé tai, nhung khi ra n
ngoai xa hoi thi mai ma cau ta van
chua tim noéi cong viée li tuong cho
minh. C4u ta cho rd ng minh chua
gip duoc nguoi bié 't tran trong tai
ning va cam tha y vo ciing tha 't
vong. Hém 4y, cAu bi ca p trén la
mi ng, lié n tirc gian bo viée, cud i
cung dé n bén bo bién, trong 1ong
tran da y ndi tuyét vong, dinh d4 m minh xud ng nudc tu
van. Pang lac 4y, c6 mét cu gia di ngang qua, trong tha y
vay lié n ngin cau lai va hoi han sy tinh. Cau than tho: “Ong
troi that qua ba t cong, chau s6 ng con c6 y nghia gi dau!”

Cu gia cti xud6 ngvd clén motnd mcatrd ird c
xud ng da t, ndi: “Chau hay nhat timg hat cAt ma ta vira
ra c¢xud nglén di.” Cau thanh nién thé t 1én: “Sao ma lam
dugc a?” Cu gia lai 14"y tir tai ra mot vién ngoc trai ré i virt
xu6 ng da t, noéi: “Thé né u ta bao chau nhit vién ngoc 1én



thi chi ¢ chau lam duge cht?” Cau
: thanh nién dap: “Chuyén do thi
duong nhién la duoc a!” Cu gia cuoi
noéi: “Vay thi khi ch4u van con 1a mot
' hat cat, ding ki vong nguoi khac noéi
chuyén v6i minh nhu véi mét vién
ngoc trai.”

Bai hoc quan trong

Chang ai vira sinh ra da la mét vién
ngoc trai, ba t cir ai mué n tro
thanh ngoc trai ciing dé u phai trai

qua rd "t nhié u né lyc, tham chi la
danh doi ba ng mé hoi va nuéc

ma "t nita. Khi ban chura dwoc nguot
khac xem nhu mét vién ngoc trai, thi hay cot minh nhu mot
hat cat. Pirng than van cuéce doi khéng céng ba ng, thay
vao doé hday nhin nhdn mét cach ding da n nhing loi chi
trich, phé binh cia nguoi khac, 6~ gd ng tha m lang dé
timg bude, timg bude mét lam té "t moi chuyén. Cir nhu vdy,
ré isé c6 mét ngay, nguoi khdc ciing sé nhdn ra ban la vién
ngoc trai vo gia.




Nguyén van

Ta cam on Thuong dé” vi da cho ta té tién t6 t, cha me
to t, chiemtd t, tha y gido t6 t, ban bé to6 tva ta t cd
nhimg dié u t6 't dep khdc... Sirc khée cia ta khéng duwoc
to t trong mot thoi gian dai, di chua dé n mirc nhu
Benedicta hay Theodotus, song tir khi diroc @@ m minh
trong tinh yéu thi bénh tit cua ta da dwoc chira khoi. Tuy ta
khong c6 dweoc khi cha "t nhu Rusticus, nhung ta ciing chua
phdi hé 1 hdn vi ba 't cir viéc gi minh da lam. T: uy me ta
ma 't sém, nhwng trong nhwng ngay thang cuo 1 cung, ba
luén cé ta ké  bén. Khi tamud n giup do nhwng nguot ca n
sw gitp dé, hay vao ba 't cir tinh hué ng nao khdc, ta dé u
tha "y minh c6 dii khd ndng lam nhimg chuyén dé. Con
riéng ban than ta chua bao gic ca n dé n su bdo dap cua
ba 't cir ai duoc ta gitip do. Ta cé mét nguoi vo v6 cung
hié n diu, mau muc va hé 't long yéu thuong, chdm séc cho
ta. Con ta ciing duoc day dé boi ra t nhié u tha y gido
xud 't sd c. Tir nhimg gia ¢ mo va nhié u cdch khdc, ta im
ra cac logi cay thué “c chita chirng ho ra mau va chéng
mat... Khi ta yéu thich Trié t hoc, ta khéng bi roi vdo tay
nhimg nha nguy bién, khong bi lang phi thot gian vao
nhing tac pham lich sir hay kiéu li lugn Tam doan ludn;
cting khéng bi sa da vao viéc tim hiéu vé  Thién duong, boi
ta "t ca nhiing viéc ké trén dé u phdi c6 vai tro cia tha n
linh hay vdn ménh giup do.

LO1 VANG Y NGOC

Thai do quyé t dinh ta tca



Ngay tir pha n 1, Marcus Aurelius da luén nhin nhan moi thu véi
mot trai tim bié t on v6 han, 6ng c¢6 duge ngud n cam hung do i dao
tr ban bé va nguoi than, cam tha 'y cudc s6 ng vo cung hanh phtec. Tur
d6 c6 thé tha y vi hoang dé” La Ma nay 1a mot ngudi lu6n giir thai do
lac quan, tich cyc trong cudc s6 ng, dié ua’ y khié n 6ng khong bao
gid so hai du 6 gap phai ba "t cir kho khin nao.

Vao thoi ¢6 dai, 6 vi qud ¢ vuong no, mét dém 6ng mo tha y nui
non d6 sup, da "t dai nut toac, nuée can kho, hoa 14 tan rung. Sau khi
tinh day, 6ng lié n ké lai gia ¢ mo cho hoang hau nghe. Hoang hau
mit bié nsi ¢, thd t1én: “Khong té6 t rd i! Nui 1o bao hiéu non song
sd p ma t, nudc can bao hiéu dan ching si p tao phan, vi thuyé n
dai dién cho quan vuong, nude dai dién cho dan chiung, nuéce can thi
thuyé n khong thé di duoc nita, ciing c6 nghia 1a bach tinh mué n lat
do nha vua. Hoa tan b4o hiéu nhimg ngay tuoi dep khong con bao
lau...” Qud ¢ vuong nghe vy thi 14p tire vi lo so ma @6 bénh, bénh
tinh ngay mot trd m trong hon. Mot hom, mot vi dai thA n dé ' n
tham qud ¢ vuong, nghe ké lai chuyén gia ¢ mo thi cudi néi: “Tau
quéd ¢ vuong, d6 1a dié m lanh! Nti 16, tré thanh da”"t ba ng, chi viée
thién ha thai binh. Nudc can, bdo hiéu ré6 ng vang si p xua t hién,
Nguoi chinh 14 thién tir, 1a r6 ng vang! Con hoa tan, dan gian c6 cau
“Hoa tan méi c6 qua ngot”, ching t6 bao cong lao trj vi da "t nude caa
Nguoi si p c6 thanh qua td 't dep.” Qud ¢ vuong nghe xong, ming rd
v0 cung, bénh tinh ciing theo d6 ma nhanh chéong thuyén giam.

Ngu ¥V cua cau chuyén nay ciing gi6 ng nhu thai do s6 ng cua
Marcus Aurelius véy, chi c6 thai d6 s6 ng lac quan, tich cuc méi tao
nén duoc cudc sd6 ng hanh phic. Khi d6 i dién v6i khé khin, né u chi
bié "t than than trach phan, d6 16i cho nguoi khac thi kho c6 thé vuot
qua duge nhirng kho khan, tro ngai 4" y. Thu tuéng Anh Churchill
timg noi: “Ping chi nghi mai vé viéc vi sao minh tha 't bai, né u ban
lu6n nh¢ @8 n nhimg gio phit huy hoang nha 't cua minh thi ching
c6 tré ngai ndo ban khong thé vuot qua duoc.”

Co6 ¢ nuéc voi mot nira hay

van con mét nira



Bdc tha y vé nghé thudt thanh céng - Napoleon Hill timg
néi: “Giira nguoi véi nguot chi c6 mét su khac biét ra "t nho,
nhung sw khac biét nhé a 'y lai tao thanh sw khac biét ra 't lon!
Su khac biét ra "t nhé dé chinh la thai dé s6 ng tich cuc hay tiéu
cuc, con khac biét lon chinh la thanh céng va tha 't bai.”

Mot nguoi lac quan nhin tha y nira
chai nuéc sé& noi: “Oi, hbéa ra van con nua
chai nudc, minh that may ma n!”

o

Thai d6 s6 ng lac quan s& khié n
ban tu tin gé'p boi, du c6 kho khan
dé n dau ciing s& tim ra duogc cach
giai quyé t, cho du c6 phai 6 i mat
V6i tré ngai va tha t bai ciing khong
hé” so hii.

Mot nguoi bi quan khi nhin tha 'y nira

chai nuédc sé noi: “Sao lai chi ¢on ¢b6 nua
chai nugc thé nay? That la den dui!”

Thai d s6 ng tiéu cyc chi
khié 'n ban chan nan bud n ba, du
chi la chuyén don gian di nita cing
khong 1am t6 t duge. Cude doi cir
nhu vay roi vao vong tud n hoan ac
tinh.



Bai hoc quan trong

Khong ai cé thé c6 duwoc mét cuje sé6 ng thugn bué m xudi
gi6 dé n hé 't cuéc doi, béi dwong doi vé n luén da 'y ray
chéng gai va ba 't trd c. Viéc chudan bi mét tam thdi tich cuec,
khong c6 nghia la chiing ta bo qua, hoan toan khéng quan
tam té1 nhirg kho khdn, hay thdm chi tré n chay, ma la
khié n chiing ta chi déng chudn bi mét trang thai té6 t nha 't
dé san sang dwong da u va giai quyé t va n dé . Nguoi thuc
sw thanh cong la nguot ludén bié 't ré minh ca n phdi lam gi
dé gidai quyé tva ndeé , chir khong phdi ngd i mét ché va ca
than.



PHAN 2 > SUY NGHI THONG MINH

La bac quan vuong, Marcus
Aurelius tai tri ma hié n duc; con khi
la mét hoc gia thi 6ng lai cang chung
to dugc tai nang cua minh. Trong
pha n nay, chiing ta s& duoc linh hoi
v0 56 tu duy trié t hoc cling nhu thai
do cua 6ng véi cude sO6 ng, ta tca
dé ula planh anh sang cua tri tué.

e Thu phyc long nguoi

S6 ng vi ban than

C6 muc dich ro rang trong moi
chuyén

e Tran trong cudc sé6 ng hién tai

Tu duy dan 16" i cudc doi

OTHU PHUC LONG NGUCT

Nguyén van



Khi bd 't da u ngay méi, ta luén tw nhi véi chinh minh:
Ta sé gap nhimg ké toc mach, nhirng ké vong on béi nghia,
nhiing ké ngao man, nhiing tén lira loc, @6~ ki va tw co lip
ban than. Chiing nhiém phdi nhiing théi xa u dé la do
chiing khéng bié 't thé  nao la thién, thé nao la ac. Tuy
nhién, ta la nguoi bié t ban cha 't cua thién va ac, bié 't
thién la nhifng dié u t6 't dep, ac la nhiig thir xa u xa. Ta
bié 't ban tinh cia nhiing ké lam viéc ac thuc ra ciing
gi6 ‘ng vdi ta, chung ta khong chi c6 da va mau gié ng
nhau, chung ta con c6 mét phd n tri tué va thién tinh nhu
nhau. Ta sé khong dé ba 't cir ai trong s6~ chiing lam hai, vi
du la ai ciing khong thé lam dié “u ac véi ta, ta ciing khong
thé trit gign hay thi hdn lén nhing ké la A6 ng loqi cia
minh. Boi lé, tir khi sinh ra, vin ménh cua ching ta la phai
hop tac véi nhau, nhu tay véi chan, nhu méi véi rdang. Thé
nén, ché ng lai nhau chinh la ché ‘ng lai vin ménh, ciing
chinh la tw loai bé minh, tu chud ¢ phié n nédo cho ban
than.

LO1 VANG Y NGOC

Cho du d6 i phwong 12 ai cling hiy thir than thién véi ho

Marcus Aurelius mac du la da ng quan vuong cao quy song Van
nhén thuc duoc mot cach sau si’ [ nhuvay vé va ndé glao té’
trong xa hoi, qua thyc 13 mot dié u dang quy. Dan gian c6 cau “Mdi
ciy moi hoa, mdi nha méi canh”, tinh cach, théi quen, sé thich,
khié 'm khuyé 't cia mdi nguoi dé u khong ai gié ng ai. Khi giao té”
v6i nguoi khéc, chiing ta thuong chon ké 't ban véi nhitng ngudi minh
thich, lanh xa nhirng ngudi khéng thich. Nhung Marcus Aurelius da
dua ra mot quan diém hoan toan khéc biét — thu phuc ta t ca moi
nguoi, ba t ké d6 i phuong 14 ai, du cho d6 1a nguoi xung kha ¢ véi
minh nhu nuéc véi lira di nita thi cling van phai than thién véi ho.



Dale Carnegie, nha vin néi tié ng nguoi Mi va 1 tac gia cud n
Pd ¢ nhan tam da timg mé 16p luyén ki niing giao tié p, gitp cho
nhirng nguoi khéng dam néi trudée ddm dong cd duoc diing khi phat
ngon. Nhié u nguoi c6 tinh cach hudng noi, ¢o 1ap sau khi tham gia
16p hoc cua 6ng @ co su tié n bo dang ké, c6 nguoi con co thé dién
thuyé "t luu loat truée dam dong.

Mot phéng vién da phong v n Carnegie: “Ké t qua 16n nha "t 6ng
thu duoc khi m¢é 16p luyén ki ning giao tié p 1a gi?” Nguoi phong vién
nay vé n tuong ri ng Carnegie sé noéi: To6i vui vi da gitip nhitng nguoi
kho khin trong giao tié p kha ¢ phuc duge nhuge diém cua minh.
Song cau tra loi cia Carnegie hoan toan khac véi du doan caa anh ta:
“Thu hoach 1én nha "t cua t6i d6 1a ké t ban véi ra "t nhié u nguoi.
Ban da u, khi méi mo 16p, t6i ting do du, tham chi nghi ngo ban than
minh liéu c6 thé giao luu duoc voi nhié u nguoi nhu vay khong,
nhung gid t6i tha y ra "t vui vi ¢6 thé hoa hop véi ho. Anh phai hiéu
ra ng, muc dich cua t6i khi mé 16p hoc nay khong phai 1 khié 'n ho
hoc duoc gi tir tdi ma 13 trong qua trinh giang day, khié n ho cam
nhan dugc sy & m 4p cua tinh nguoi...” Khong ngod viée 1am quen
duoc v6i nhié u nguoi lai khié n Carnegie vui mung dé n vay.

R4t nhié u nguoi thanh dat @& u khong bao gio than van vi “phai
than thién voi ngudi minh khong thich”, bai ho hiéu mot dao 1i 1a: Ai
ciing c6 khuyé "t diém, song ho van c6 diém dang hoc héi. Nhiing
nguoi gioi giao thiép @& u bié t nén tan dung vu diém cua d6 i
phuong nhu thé” nao, va ké t giao voi nhié u nguoi khac nhau thi sé
thu hoach dugc nhirng thir khac nhau. Vay thi sao chiing ta khong thi
hoc tap Marcus Aurelius, d6 i xtr voi moi nguoi xung quanh véi thai
do khoan dung va tich cuc hon nhi?

Bi quyé "t giao thiép voi nguoi

khac
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Nhiing ngudi nhu vay thudng kha hudng

ngoai, lai nhiét tinh, c6 thé giao thiép nhiéu

v6i ho, nhung nén can trong khilién quan dén

nhiing viéc cu thé,
3 J

-
Hay tap trung vao nhiing déc diém riéng clia

ho, can cd chig muc khi giao thiép vdi ho.
Nhiing nquéi nhu véy khdng thé trd thanh tri
\k’i’ nhung van 6 thé it quan hé binh thufmg.J

p
Ho thudng rat xem trong ban than, quen

thoi coi thuang nqudi khac, vi vy dimg co
tinh dng cham dén ho, giao thiép & muc do

vUfa phai.
\ P Y,

Nhiing ké nhu vdy nhan pham chac chan c6
van dé, chinén giao thiép binh thudng, khong

nén qud than thiét,
b
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Ngudi ¢é tinh do ki thuong kha nhay cam, vi

thé c6 gang han ché, ding dé ho cudn vao
\nhfrng viéc hay chai dé co tinh canh tranh,

[Nhfrng ngudi nay thuong song hudng néi,\
khi giao thiép vdi ho nhat dinh phai tim chd
dé nao ma ho ua thich, c6 vay mdi cd thé néi
\chuyén thén thiét duot.
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Ba tloi cua viéc s6 ng qua
bao thu

Né u s6 ng qua bao thy, ta s& cb
tam 1i bai trir 6 1 v6i moi su vat &
thé” gisi bén ngoai, khong nhing
kho long giao du véi nguoi khac ma
con c6 thé khié n tu tuéng da n tré
nén lac hau do khéng san long dén
nhéan nhilng dié u méi la. Vi vay,
né u ban cb théi quen coi thuong
nguoi khac, hay thir tu hoi ban than:

CQ phai thue sy ho chang c6 diém gi
to t hay khong? |

Bai hoc quan trong
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Nguoi c6 thé dé dang nhdn ra dwoc wu diém ciia nguwoi khac
thuc sw la ra "t hié ' m c6, boi ho it bi cam xtic chi pho i, lai c6
long khoan dung, nén nha 't dinh sé c6 ta@ m long réng mo
ma nguot binh thuong khé cé duwoc, ho cé thé thu hoach duwoc
ra "t nhié u qua nhimg mé i quan hé xa héi, dut chwa chd ¢
ho dd la nguwoi thanh céng nhung chd ¢ chd n sé duoc

nhié u nguoi nhé dé n.



Nguyén van

Ban ¢6 161 v6i ban than, véi linh hé n cua chinh minh, va
ban sé khong cé co héi dé vinh danh lai ban than la n nira.
Sinh ménh ciia méi nguoi chi c6 mét, thé  nhung sinh ménh
ciia ban thi lai da sd p ké 't thuc, @ y vdy ma linh hé n cia
ban van khéng chiu soi sang cho chinh minh ma lai dem
hanh phiic cia ban giri lai cho mét linh hé n khdc.

Pirng quda quan tam dé n chuyén nguoi khac dang nghi
gi, ra t hié¢ ' m khi mét nguoi bi coi la khéng hanh phiic,
trong khi nhiing ké khéng quan tam dé n tié ng néi cua
trai tim minh méi chinh la nhifng nguoi ba t hanh.

LO1 VANG Y NGOC

Hanh phic chinh 14 s6 ng cho ban than minh

Hanh phic la gi? D6 la cau hoi xem chirng v6 cing don gian ma lai
khong hé~ dé tra 1oi, boi mdi nguoi lai c6 dinh nghia khic nhau vé~
hanh phic. Nhung v6i Marcus Aurelius, hanh phtc chinh la yéu quy
ban than minh. Cam tha y may ma n vi sy td n tai cua minh, khong
quan tAm dé n suy nghi cia nguoi khic chinh 1a nié ' m hanh phtc
16n nhat.

Mot chang thanh nién ¢6 uwéc mo tir nho 1a duoc bay lwon nhu chi
chim nho trén ba u troi, vi vay, cdu quyé t tré thanh phi cong. Song
khi cau hoc dé n trung hoc thi li tuong 4"y bong tro nén kho tro
thanh hién thuce, bsi cha cau cho ra ng lam phi cong khéng c6 tuong
lai, dng khuyén con tré thanh luat su tié p buée cha. Cau nghi ngoi
ho ilau, lam luat su ciing khong t6 i, c6 cha 16t duong sdn cho minh,



chi’c chia n twong lai mud n thanh céng trong ngénh luat su cling
khong phai 1a chuyén kho, nhung nhu vay thi sau nay sé chang bao
gio dugc bay luon trén ba u troi nira. Cud i cung, cau quye t dinh tu
b6 co hoi vao hoc khoa Luat dé chuan bi thi vao Hoc vién Khong quan.
Nhung pha n kiém tra ste khoe trude khi thi da khié n cau phai chiu
cis6 clén vé mit tinh tha n - cau bi mui mau. Theo quy dinh, ngudi
bi mu mau khong thé tro thanh phi cong duoc, nhu thé” cling c6
nghia la uéc mo caa cau tan v tir day.

Truée sy dua gion cua s6 phén, cdu vo ciing dau kho nhung van
khoéng chiu tir b uéc mo. Cau bo nha, thué mot chié ¢ xe cii nat dé
nghién ctru nguyén li van hanh may, qua d6 1am thué kié m tié n.
Vai nim sau, cau l4i chié” ¢ may bay c4 nhan caa chinh minh bay 1én
ba u troi. Khi tra 1oi phong va n cia phong vién, cau noi: “T6i tir bo
nghé  luat su duoc bao nguoi ngudng mo 13 vi toi tin rd ng khong ai
c6 thé ngin can duoc t6i bay 1én ba u troi, Hoc vién Khong quin
khoéng ngin duoc, chimg mu mau ciing vay. Toi khong cam tha 'y
tié c nud i gi, boi t6i 4 s6 ng cho chinh ban than minh.”

So ng cho ban than minh - trong suy nghi cua nhié u ngu’orl la
dié u khong tudng, Vl dudi 4 ap luc cudce so ng, cong viéc ma ta lam co
thé khong phai 1a dié u ta yéu thich nha t. Ta khéng thé chon cha
me, cling khong thé chon cong viée, nhung chi ¢ chia n chiing ta c6
thé chon thai @6 s6 ng pht hop véi minh. Né u thich doc sach, ban
ding bao gio vi cong viée ban ron ma tir bo sé thich cua minh. Né u
thich du lich, ban ciling dimg 14"y ¢6 rd ng minh “khong c6 thoi gian”
dé di dau d6 nga m nhin thé” gioi. Hanh phtic 16n nha "t cua cudc doi
nhié u khi chi don gian 14 trong ldc ban ron van co thé tan huéng cude
s6 ng cua ban than.

Nié m hanh phic cia su tw

do



Cudc song thudng khong dugc nhuy,
nhung vi sinh ton, chiing ta van phai
lam nhiing cong viéc nham chan, lap
di lap lai. Vi du nhu di lam, tan s@, vé
nha, thai gian ranh thi xem ti vi.Néu c
ai d6 hoi ban rang: Cudc séng nhu vay
y nghia & cho nao? Ban sé tré [0i ra sao?

C6 nqudi noi: "Toi song khdng hanh
phtic chit ndo, ciing khdng hiéu phi
song vi diéu gi nifa.” Néu ban cam
thdy cudc song clia minh thuc sy vo vi
nhu thé, hdy dling budc chén ban ron
lai mot chut va tinh tam suy nghi: Li
tudng va udc mo cla toi la gi?

[y
A

Cudc doi co dén tam, chin phan khong
nhu y mudn, nhung it nhat van con
mot, hai phan nao do khién chiing ta
cam thay vui [ong. Néu ban muon theo
dudi chut hanh phtic hiém hoi &y, thi du
c6 khd khén thé nao di nifa cling chang
thé nao ngan dugc ban. Theo duoi
khdng nhat dinh sé dat duoc két qua,
nhung tan hudng qua trinh ay cling 3
mat niém hanhphc.

Ching ta c6 thé khong lam viéc vi ban
than, nhung nhét dinh khong duoc
song ma khong vi ban than. M6t khong
gian nhd hep 6 thé giam cam ca thé,
nhung khéng thé tr6i budc suy nghi
clia nguoi d6. Trong thé gidi tinh than,
tat cd chiing ta déu I ngudi tydo,

-
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Bai hoc quan trong

Theo duéi wée mo khoéng cé nghia la tir bé moi thit ta cé &
hién tai. Viéc chiing ta phai lam la khéng bo cuée, cho dit ¢
kho khdn dé n thé” ndo ciing phai mim cwoi d6 1 mdt véi
né; dit c6 dau khé dé n dau ciing ca n phdi vwon téi hanh
philic. C6 nguoi s6 ng mét cuée s6 ng binh thuwong hé 't qua
nira cude doi, téi khi da hon 60 tuéi méi dung tié n livong
huu cia minh ra khoi nghiép, song lai tao nén ki tich trong
nganh céng nghiép dé6  dn nhanh cia Mi, éng chinh la nha
sang ldp cua KFC - Harland Sanders.



Nguyén van

Gap phdi nhifng chuyén ngodi lé ~ c6 khié n ban phan
tam khong? Hay bé ra chut thoti gian dé hoc thém nhiing
dié uméi la, t6 t dep va ngirmg viéc di vong tron lai.
Nhung ban nha 't dinh phdi tranh viéc bi dan qua mét con
dwong khac. Béi lé, nhimg nguoi bi cuée s6 ng lam cho mét
moi cting chinh la nhimg nguwot phiéu bat, ho khong c6 muc
dich din dwong cho méi hanh déng ciia minh, néi cach
khac, ta "t ca moi tu tuwong, suy nghi cua ho dé u khong cé
muc dich.

Ban nhda "t dinh phdi ghi nhé cau néi nay: Cai gi la ban
chd "t tong thé, cdi gi la ban cha "t cua téi, chiing lién hé véi
nhau nhu thé  nao, ban cha 't cua téi la tong thé hay mét
pha n cua tinh chd 't nao; khéng ai ca ' m ban néi hodgc lam
nhitng chuyén phit hop véi ban cha 't ciia minh (ban la mét
pha n trong do).

LO1 VANG Y NGOC

Nhirng ké” hoach ¢ muc dich ro rang chinh 14 bi quyé 't caa

thanh céng

Trong Vat li c6 mot tir vung goi 1 “entropy”, ban da u n6 duoc van
dung trong nhiét lyc hoc. Nha khoa hoc néi tié ng Stephen Hawking
trong cud n Luwoc sir thot gian da giai thich “entropy” mét cach hinh
tuong nhu sau: C6 thé hiéu “entropy” 1a “cang ngay cang khéng co
trat tu”, vi du nhu mét can phong khong dugc quét don thi sau moét
thoi gian dai, cha ¢ cha “n s& cyce ki bira bon. C6 nhirng ngudi ma cude
s6 ng cua ho ciing gi6 ng nhu “entropy” vy, ngay tir d u da khong



c6 ké” hoach gi cho cudc so ng, khong c6 muc dich ro rang, cling
khong quan tam dé nba tcu dle u gl ke’ tqualacud icung mdi
nh4n ra cang ngay cang c6 nhié uva n d& nay sinh, tham chi
nghiém trong d& n muc ban than ho ciing khong tai nao giai quyé t
duoc.

Chiing ta thuong hay than thé cudc s6 ng qua va t va ma khong
hé nghira ng, thuc ra chiing ta c6 thé 1am cho cudc s6 ng cia minh
d& tho hon bd ng viéc quy hoach lai ta "t ca. Doanh nhan néi tié ng
ngudi Mi Henry Ford c6 théi quen 1a b4 "t ké chuyén gi ciing dé u ghi
lai @ mot trang trong cud n sé nho, giai quyé t xong viéc gi 1a xé trang
d6 di, ctr nhu vay cho dé n khi cudé n s6 mong d4 n hay bi xé hé t.
Ong noéi: “Co mot 14 n, t6i phat hién trén ban minh c6 mot xa p gid'y
day, mdi to lai 1a mot chuyén ra t dau da u, khéng phai ngdy mot
ngay hai 1a giai quyé "t duoc, t6i rd t s6 t rudt, tham chi con hay noi
noéng nira. Sau d6 t6i nhan ra c6 ndi néng cling khong giai quyé t
duoc viée gi, bén sd p xé p nhimng to gia"y d6 lai theo thu tu tir dé
dé nkho,saudoba’ tda u goi dién, tim nguoi giai quyé t,ké 't qua
khong dé”n ba ngay sau, xa P gia’ y do da chuyen cho sang sot rac.

C6 thé tha y, trong nhié uva n dé , viéc giai quye "t duoc hay khong
khong nd m ¢ chd kho hay dé ma 1a lam nhu thé” ndo.” Kinh nghiém
cia Henry Ford cho chiing ta bai hoc quy bau, né u ban ciing gip
phai v n dé tuong tu trong coéng viée, chang phai cling c6 thé giai
quyé t dugce nhu vy sao?

Lam b4t ctr chuyén gi ciing phai c¢6 thoi quen 1én ké” hoach va
bié "t dwoc muc dich cua nd, khi ké dich con chua hay bié 't gi ma ta
da chuén bi sin sang thi pha n tha ng chi c chi n s& thudc vé ta.
Cudc sO ng va cong viée ciing gié ng nhu viy, dé u phai c6 ké hoach
cu thé. C6 nguoi ndi: “Troi khi mua khi nd ng, ai bié 't dwgema’y
nim sau chiing ta s& nhu thé” nao?” Dién vién hai néi tié ng Jim
Carrey trudce khi thanh danh ciing ting gip phai vo van tha t bai,
nhung trong tai anh luén dé mot to gia 'y ghi con s6 “10 triéu d6” va
tu nha ¢ nho ban than: Trong vong 5 nim, nha t dinh minh phai
kié 'm duoc s6” tié n nay. Thuc té”, khong téi 5 ndm, anh da kié ' m
duoc s6” tié n d6 va tro thanh ngdi sao noi tié ng caa Mi. Tir d6 co



thé tha 'y, cd k&~ hoach rd rang cho cudc s6 ng va cong viéc chinh 1a
con duong nhanh nha t dan dé n thanh c6ng va hanh phic.



Sang ¢6 muc dich s& 6 hanh phiic

Cudc song c6 muc dich

Hinh thanh théi quen song tét, nghi
ngoi dung gid, an uéng co quy luat.
Trudc khi bat dau lam viéc, c6 su
phan tich ki cang r6i thuc hién theo
dung ké hoach.

Tinh than sang khodi, co thé khde
manh, lam viéc cé hiéu qua. Khong chi
6 ca hoi thang tién ma con 6 thoi
gian ranh dé tan huéng cudc séng va
lam nhiing viéc minh ua thich.

Cudc séng tuy theo y thich

Nghi ngoi khong c6 quy luat, muoén
ngu ltc nao thi ng luc do. Khi lam viéc
khéng bao gidy 1én ké hoach cu thé,
gap chuyén gi lam chuyén d6, khéng
quan tam dén nhiing viéc khac.

y 2
-

Tinh than bé rac, ca thé mét mai.
Cong viéc ngay mot ban rén hon
nhung lai khéng c6 hiéu qua,
thudng bi sép trach phat, lai khéng
c6 thoi gian ranh r6i.




Bai hoc quan trong

Thuc ra lap ké~ hoach khéng hé ~ khé nhuw chiing ta tuéng
tuwong, c6 khi chi ca n vach ra vai diém don gian la duoc.
Lam vdy c6 hai muc dich: Mot la c6 su wéc lwong vé  nhimg
viéc phai lam, khong vi chuyén nay ma quén chuyén kia hay
lau ngay quén ma t; hai la né u thoi gian dinh trudce cé
thay doi thi cé thé dié u chinh lai ngay, khéng qud bi déng,
lang phi thoi gian.



Nguyén van

Dt ban dinh s6 ‘ng dé n ba ngan ndm hay hang van
ndm thi van phai nhé ki mét dié “u: Thir con nguoi ta ma 't
di khong phdi la cuéc s6 ng khac ma la cuge s6 ng hién tai
ciia ho; con nguoi ta khong sé6 ng cuéc sé ng nao khac ma
chinh la cuéce s6 ng hién tai ma ho dang ma 't di. Sinh
ménh ngd n nha 't va dai nha 't ciing tré nén twong dé ng
la vi thé . Tuy c4i ma 't di khéng hé  gi6 ng nhau, nhung
do6 1 vdi ta t ca moi ngueoi, hién tai dé u gi6 ng nhau. Vi
vdy, nhimg bué n ba, ma t mat chi don gian la mét khoanh
khd "¢ ma thoi. Bdi lé, con nguoi ta khéng thé ndo danh
ma 't qua khir va twong lai, cho nén thir ma ho khong cé thi
ai ma lai ¢é thé cudp di tir tay ho diroc? Ban nha 't dinh phai
ghi nhé hai dié u sau: Mét la ta 't ca nhimg thir dé n tir
vinh hd ng dé u chi la hinh thirc, la vong tud@ n hoan,
chuyén ma mét nguoi cé thé nhin tha 'y trong mét tram
ndm, mét nghin ndm hay v6 han di nira thi @6 i véi nguoi
@y, dé ciing chi la mgt chuyén ma thoi; hai la nguoi sé6 ng
tho va nguoi vd nsé dé uma t di cung mét thir gié ng
nhau. Vi thé ', thir duy nha "t cé thé bi cudp khdi tay ta
chinh la hién tai. Né u diing la nhu vdy, tire la moi nguoi chi
co thé c6 duweoc hién tai, thi nguoi dé sao cé thé ma 't di thir
ma ho chwa timg cé bao gio?

LO1 VANG Y NGOC

Tran trong hién tai mai co6 thé s¢ hiru twong lai




C6 mot chu tiéu ngdy nao cling diy sém quét nhimng chié ¢ 14 rung
trong san chua. Mua thu d& n, 14 vang rung da 'y sin, ngay nao chi
tiéu cling mét bo hoi tai mai quét sach duoe ddm 14. Chti nghi mai ma
khong tim ra cach nao dé cong viéc nhe nhang hon. Mot hom, c6 vi
hoa thuong noéi véi chi tiéu: “Sao trude khi quét, cau khong 14 y he 't
strc rung cdy, 14 vang rung hé t xu6 ng, chang phai ngay hom sau sé&
khong phai cuc kho nita v?” Chi tiéu mung rd vo cling, day dang 1a
cach hay, cht bén 12"y hé "t strc rung cAy ré6 i méi quét don. Ngay
hom sau thuc day, chi tiéu khong tin ndi vao mi t minh, san chua lai
da y 14 rung. Lic ndy, mot vi hoa thuong khac bude dé n va noéi véi
chi: “Cay c6 i sinh truéng theo quy luat, 14 rung ciing vay, chié c la
ngay mai méi rung thi hém nay sé khong roi khoi canh.” Cha tiéu
cud i cung ciing hiéu duoc dao li: C6 nhimg chuyén khong thé 1am
trude dugce, viée duy nha 't ta ¢6 thé lam chinh 13 ni m chi ¢ hién tai
trong tay.

Tura t nhié u nam truée, Marcus Aurelius da linh ngé dwoc dao 1i
trié t hoc da y sdu si ¢ “Tran trong cudc sO6 ng hién tai”, c6 thé tha'y
ong qua la mot bac anh tai nhin xa trong rong. Con nguoi ngay nay
dung nap ra t nhié u tha vao da u, tir nhitng viéc chua lam xong hém
qua d&”n nhimg chuyén héc btia phai giai quyé t hém nay, rd i ca
nhitng chuyén ngay mai c6 thé gip phai nira, d6 1a nhitng thir khong ai
c6 thé tranh dugce. Vay phai 1am thé” nao méi khong bi dong, voi
vang? Thuc rara t don gian, d6 chinh 13 hom nay thi phai 1am viéc
cua ngay hom nay, khéng nghi ngoi chuyén hom qua, cling khong
phié n ndo vi chuyén ngay mai. Thai do s6 ng nhu vay méi c6 thé
khié n chiing ta c6 dugc thu hoach, né u ta khong quén dugce tha 't
bai cia hom qua, cling khong bo qua dugce phié\n nao cua ngay mai
thi sao c6 thé lam t6 t chuyen hém nay? Hay hé't long s6 ng vi hom
nay, nhu Vay chang nhitng c6 thé x6a bo ndi muén phié n cua hom
qua ma con cd thé chi p canh cho twong lai bay xa, vay ha cé gi
chung ta lai khéng chon?



Déng ctia

Baviéc cua ngay hom nay

Ghi nho

Lua chon

Dong lai canh ca ndi voi
qua kht va tuong lai, chi
md rong canh clfa cla
hién tai. Nhu vy sé c6
thé tranh duoc rét nhiéu
chuyén phai lo nghi,
chuyén tam lam thét tot
chuyén hom nay.

Ghi lai nhitng niém vui,
hanh phuc cta ban than,
dlitng mai ban tam vé
nhitng noi phién mudn
trong qua kh, nhu vay
ban sé phét hién ra minh
dang hanh phc va cang
cd long tin doi véi cudc
song hién tai.

Phdi vira hiéu dugc can
chat loc lay nhitng gi tir
cudc song, viia hoc cach tir
bo. Vit bé nhiing chuyén
khién ban phién mudn
by Idu nay, trdn trong
nhing diéu 6 thé lam
tot trong hién tai thi mdi

c6 thé khién barf€6 them

hiéu hafth phc.

ew




Bai hoc quan trong

Tran trong cudc s6 ng hién tai khéng c6 nghia la tré n
tranh nhiing khé khan trong qua khir hay tiong lat ma la
dat ganh nang trong tdm hé n xud ng, glal quye "t nhiing
viée hién tai, khéng lo nghi nhirmg chuyén cé thé xday ra
trong tuong lai. Né ‘u méi ngay chiing ta dé u lam phép trir
cho “phié n muén”, dit la méi ngay gidi quyé t mét chuyén
thoi thi cudée s6 ng ciing sé da n tré nén té t dep hon. Hay
nhé ki: Lang quén hém qua va ngay mai chinh la dé cé thé
s6 ng thanh than ngay hoém nay.



Nguyén van

Trong cudc s6 ng cua con nguoi, chi chép md t thoi
gian da troéi di, thic thé luén nd m trong dong chay, tri
gidc cham chap, ké 't cd u cua cd co thé dé dang bi phan ra,
linh h6 n la mét vong xody, bi mdt ciia vdn ménh khong thé
li gidgi dwoc, danh tié ng khong dwoc quyé t dinh boi su
phan doan thong minh. Tém lai, ta 't ca nhimg thir thuge
vé  co thé chi la mgt dong chdy, nhimg thi thugc vé  linh
hé n chi la mét gia ¢ mo, sinh ménh la mét tran chié n, la
ché n dimg chan ciia mét nguwoi khach qua dwong, moi
danh tié ng cua nguoi @ y ré iciing sé bi bé lai sau lung va
da n roi vdo quén lang. Vay thi méi nguoi phdi dua vao thir
gi dé duoc dan dwong chi 16 i? Chi c6 Trié t hoc ma thoi.
Ma Trié t hoc thi lai nd m ¢ ché ma su linh thiéng trong
trdai tim maéi nguot duoc che cho dé khong bi tan phd va ton
thiong, tranh nhitng néi dau va nié m vui, khéng lam
nhiing chuyén vé bo, hon nita, khéng bao gio gia dé i va
lira gat, d6 ng thoi khong mong cd u nguoi khac lam hay
khong lam ba 't cir chuyén gi. Ngodi ra, cd n dén nhdn ta 't
ca nhimg viéc xday dé n, ta t ca nhiing thir thuéc vé moi
nguoi, cho dut dé la gi thi ciing coi nhuw chiing dé n tir noi ta
dé n. Cud i cting, cho doi cdi ché 't véi tam trang vui vé,
khoéng coi cai ché 't la thir gi khdce ma chi la s phan gidi cia
nhitng nguyén té6 ~ sinh hoc tao nén moi thir. Né u trong
qua trinh mét su vdt khéng ngimg bié n doi, ma ban than
nguyén to6  lai khong chiu ba "t cir ton hai ndo thi vi sao con
nguoi lai phdi lo ld ng vé su bié n doi va phan gidi cia cac
nguyén té cad u thanh? Béi cai ché 't la phtt hop véi 6 tu
nhién, ma nhimg thir phtt hop véi lé tw nhién dé u khong
phai la cai ac.



LOT VANG Y NGOC

Tri tué 1é6n nha t na m ¢ viée tu duy

Tur doan van trén cia Marcus Aurelius, c6 thé tha "y, 6ng c6 thai do
vO cung ton kinh @6 i véi Trié "t hoc, 6 ng thoi dung Trié t hoc @8 tu
duy, thuat lai nhiing hiéu bié 't cia minh vé  nhirng hién tuong tu
nhién nhu sinh, 130, bénh, ta. Ong coi “cai ché t” 1a giai doan ma ai
ciing nha "t dinh phai trai qua trong cudc doi, do @6 hay than nhién
d6”i mit voi né. Canh gisi d(’) duong nhu chi t6\n tal trong mot vai tac
pham kinh dién. Thyc ra mdi nguoi lai c6 kie” n giai cua rleng minh
vé van vat van sy trén doi, ba "t ké nhitng kié n giai 6 c6 mo ilién
hé v6i nhau hay khong thi chting ciing d& u c6 anh huong dé n cudc
s6 ng cua chuing ta. Co nguoi s& noi: “Tdi chi quan tam liéu cb nudi
s6 ng duoc ca nha hay khong, cha khong cA n phai nghi ngoi hay tu
duy gi ca.” Du ban 1am nghién ctru hay kié 'm tié n, mué n thanh
cong thi ciing @& u phai dwa vao kho i 6¢ cia minh. Pié u ma
Marcus Aurelius mud n nha n nha véi chiing ta chinh 1a: Trong cudc
s6 ng, ta khong thé ngimg tu duy, né u khong s& @6 ng nghia véi viée
tu phong toa ban than.

O New York c6 mot cau bé ban bao, nhung trong thanh phd ™ nay
dau dau ciing c6 ngudi ban bao, khach hang lai thuomg ¢6~ dinh, vi
thé” mdi thang cau chiang kié¢ m duoc bao nhiéu. Cau bén nghi ra mot
cach ra t hay, d6 1a @8 n ga tau, cho @& n khi ¢ nhié u nguoi doi tau
lié n phat hé ts6” bao cho ho, vira phat vira néi: “Moi ngudi cir doc
trude di, né u tha 'y hay thi tra tié n cho chiu.” Mot 14t sau, cau lai di
thu bao vé .

Moi nguoi tha 'y cau bé con nho, ban than minh ciing da doc béo,
khoéng tra tié n thi khong hay 1 m, hon nira mét to bao cling ching
dang bao nhiéu tié n, thé” nén ching ai tra lai bao ca. Ctr nhu vay, thu
nhap hang thang cua cau bé tir ban bao cao ga p nhié ula n so véi
nhiing nguodi ban bao khac. That ding 1a “nghé  ndo ciing c6 nhan

ai”, d& n ciu bé ban bao ciing tim ra duoc cach ban hang hiéu qua



dé nthé . Né u ching ta lic nao cting cham cham lam viéc ma
khong suy nghi xem nén lam thé nao cho t6 t hon thi ¢6 1€ ca doi
nay, ta cing sé chi mai ban rén ma khéng c6 chut hi vong thanh cong

nao.
Tinh ta t y& u cua tu duy
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Bai hoc quan trong

“Nuée chay khong thé ‘i, ngong cira khéng mot”, ndo cia
chiing ta ca n lién tuc tu duy, c6 vay méi khié n cudc s6 ng
tr¢ nén thudn loi hon. Thie ra kho khan khong hé  dang so,
dang so ld khi @6 i mat véi kho khan chi bié 't than van ma
khong bié 't suy nghi dé tim ra cach glal quye 't. Co thé
chung ta khong suy nght, tw duy vé cgingud n cua van vat
nhur cdc trié 't gia nhung nha 't dinh phdi tw duy vé  cugc

s6 ng cua chinh minh.



PHAN 3 > LG NHAC NHG CUA CUOC DO

Trong pha n nay, Marcus Aurelius khéng chi c6
nhirng li giai vé  van vat ma con th 16 nhiing ndi
nié m trong coéng viéc va hoc tap. Nhirng 16i nha ¢
nhé voi ngu ¥ sdu sa ¢ d6 s& mé ra cho cude doi chiing
ta canh ctra rong 16n cua tri tué.

e Hiéu qualatrén hé't
e Ludn tim ra mat to t ctia moi viée
e T6i suy nghi, tirc 12 t6i t6 n tai

e Nhin nhan quan diém cia nguoi khac mot cach
ding da n

® Yéu cong viéc cua minh
e Tin sich, ching tha khéong c6 sach
e Danh thoi gian cho viéc quan trong nha "t

e Hoc ciach kié m ché cam xtc

0 HIEU QUA LA TREN HET

Nguyén van

Chiing ta khéng nén chi nghivé viéc sinh ménh cia chiing ta dang hao phi timg
ngay timg gio, thoi gian con lai ngay cang it 6i, ma con nén suy nghi dé n mét viéc
khac, d6 la: Mgt nguoi cho dit c6 s6 ng duwoc lau hon chiit nita thi ciing khong dam
chd "¢ ra ng kha nédng Ii gidai cia nguwoi @ y con di dé cé thé tié p tuc linh ngé duwoc
vé  sw vdt, con dii né luc dé co thé thu livom dugc tri thirc vé thd n va nguoi ciing nhu
khd ndng tw duy. Boi truée khi cde chire ndng nhw bai tié 't, trao doi cha 't, dn ué ng,
tuong tuong hay cac chirc nang tuong tu budc vao thoti ki thoai héa thi anh ta da sem
ba t da u cé biéu hién cia chirmg hi lan tuéi gia; trong khi nhing ndng luc nhu ndng
lirc dié u khién ban than, ndng lrc dap vmg cdc tiéu chuan nghia vu, ndng lec phan
tich r6 rang cac s vdt si viéc, ndng lic xét dodn xem mgt nguoi liéu cé ta thé ngay



ltic d6 hay khong... lai c@ n c6 tri tué diege rén luyén, ma tri tué a 'y thi tir lau da
khéng con minh man nita. Vi thé ", chiing ta nha "t dinh phai tranh thi thoi gian,
khéong chi vi chiing ta dang ngay cang tié n ga n hon dé n cdi ché 't, ma quan trong
hon con la vi kha nang quan sat va li giai sy vdt cua ching ta sé sém tiéu tan.

LOT VANG Y NGOC

Diing thoi gian c6 han dé 1am nhimng viéc c6 ich

Marcus Aurelius khong chi nhan thie dugce sy hiru han ciua sinh ménh ma con c6 nhirng suy
ngim vé y nghia cia sinh ménh: Poi ngudi ngd n ngui, dimg mo mo hé hé ma hiy bié 't tan
dung thoi gian dé cam nhan vé~ thé” gi¢i xung quanh. Thoi gian céng bi ng véi ta t ca moi
nguoi, 6 nguodi dung sinh ménh cia minh d tao nén vé van ki tich khoa hoc, ¢ nguoi lai chi
bié "t ngay ngay s6 ng vo vi, nham chan. O diy ching ta khong thao ludn vé& ¥ nghia cia cudce
doi ma chi dé " cap quan diém “tan dung thoi gian mot cach higu qua”.

C6 hai sinh vién no choi véi nhau, ngay ngay cting di hoc, cting choi béng, than thié "t vo
cung. Sau khi t6 "t nghiép, mét trong hai nguoi dé dang thi dau cao hoc, nguoi ban kia cam
tha "y v6 cling kho hiéu, bén tha ¢ mi c: “M4a "y ndm nay t6 tha "y ciu c6 dé tAm hoc hanh bao
gio dau, sao lai thi dau dugc cao hoc? Ching I cau thong minh hon té u?” Nguoi ban bén cudi
dap: “Trudc gio t6 khong hé” nghi minh théng minh hon cau. Tuy ngay nio ching ta ciing 1am
nhiing viéc gid ng nhau, nhung t6 bié "t tan dung thoi gian. Vi du nhu khi chiing ta cting 1én 16p
nghe giang, cau c6 thé thinh thoang ngd i tha ho n theo gi6, con to thi vira nghe giang, lai vira
ghi nhé va suy nghi. Pé n ltc thi cir, tuy chiing ta khong &8 n ndi nuée dé n chan méi nhay ma
van cung 1én thu vién 6n bai, nhung cau c6 thé cudi dua véi cdc ban khéc, con to lai tu dinh cho
minh trong mét tié ng phai doc duge bao nhiéu trang sach, tuyét @6 i khong bi anh huong boi
thé” giéi bén ngoai. Ngay ca trong tinh yéu ciing vy, to ndi rd voi ban gai ra ng to lam chuyén
gl cling phai sd p xé p trude, khong bao gio 1ang phi thoi gian, thé” nén ké ca khi hen ho, to
cling @& cao hiéu qua y nhu vay...”

Chti trong hiéu qua c6 thé n6ila mét vA ' n d& quan trong trong cudc s6 ng. Né u chiing ta
khong rén luyén théi quen lam viée c¢6 hiéu qua cao thi cho di1 14 hoc tap hay lam viéc dé u
khong thé c6 dugc thanh tich vuot troi. Mot vi hoang d¢” nia m quyé n lyc trong tay con hiéu
dao li ndy, vay chiing ta c6 li do gi dé thoi gian tréi di vo nghia?

Bi quyé t nang cao hi¢u qua lam viée

Tinh tha n sing khoai: Pinh sin ké” hoach:

Tinh thﬁ_\n phii ¢ trong trang thai to 't Rén thoi quen 1én k&~ hoach don gian
thi méi c6 thé nang cao hiéu qua lam viée. cho mdi ngay. Trudc tién, hay list ké
Vithé , ching ta cd n ngu du gia cva nhiing viéc cd n lam, sau d6 phan ro thi
nghi ngoi hop li, dimg c¢6 lam viéc trong tu trude sau. Lam vay c6 thé tranh cho

khi tinh tha n mét moi. cong viée bi 16 i loan, giam kha ning ma ¢
16i.



Hoc cach quyé 't doan: Viée hom nay ché @& ngay mai:

Né u ban ¢6 théi quen lam viéc cham Nhiing viéc c6 thé 1am xong hém nay
chap, 16" mé", hay thu ty dat cho minh thi dimg bao gio' @& dé n ngay mai, vira t
mét han dinh, vi du nhu viéc A nha "t dinh 6 thé ngay mai ban s& gap phai nhié u
phai hoan thanh trong vong nira tié ng. Cu rd ¢ 16 ihon. Giam bét nhimng ra ¢ rd i
nhu vay, da n da " n tic phong lam viéc tu dang c6 chinh 1a cach hiéu qua dé tié "t
nhién s& tré nén nhanh nhen, quyé 't kiém thoi gian.
doan.

Bai hoc quan trong

Gia ¢ ngii to "t c6 thé gitp co thé nap da "y ndng luong, vi thé”, chiing ta khoéng thé hi
sinh thot gian nghi ngoi dé kéo dai thoi gian lam viéc hong tdng ndng sud 't durorc.
Céach lam diing dd n la mét ngay ca n ngu dii 7 — 8 tié ng, trwa nghi ngoi mét chuit.
Né u khong cé dié u kién nghi trua thi ban ciing c6 thé nghi mét lat trén ban lam
viéc, nhu vay ¢ thé gitp nang cao hiéu qua lam viéc buéi chié u. Ngodi ra, nha t
dinh phdi chii §y @é n cha 't lrong gia ¢ ngii, dirng nghi ngoi chuyén céng viéc trong
thoi gian nghi ngoi, tam khéng tap niém thi méi c6 duoc gia ¢ ngi to t.



Nguyén van

Chuing ta ciing nén chil y dé n dié u nay: Ngoai nhiing
sw vdt duoc sinh ra theo lé tyw nhién, nhimg sw vdt cting
xud 't hién véi chiing ciing cé sirc hd p dan ra 't lém d6 1 véi
con nguoi. Vi du, khi trén bé ~ mdat banh mi dang nréng
xud 't hién nhifng vé "t mit, tuy nhimg vé t nit @ y khong
nd m trong muc dich tao hinh cia tho banh mi, nhung theo
y nghia nao dé thi chiing van ra 't dep, kich thich sw théem
dn cia con nguoi bd ng cach déc biét cia minh. Hay nhu
trai sung, khi chin ciing bi nit ra; trai 6 liu khi sd p chin
ndu citing c6 vé dep ra 't dac biét. Bong liia ué n cau, con suw
tir chép md t, bot mép sui ra tir mém lon rimg, va conra 't
nhié u sir vit khac nita, né u con nguot dé tam quan st
chung, tuy sé phat hién ra chiing khong du dep nhung vi
chiing la ké "t qua ciia cdc s vit do ti nhién tao thanh nén
van cé tae dung lam dep cho ban than chiing, khié n tam
trang con nguoi vui vé... R4 t nhié u viéc ké trén ré i sé
xud "t hién, chiing khong thé khié n cho ta "t thay moi nguoi
dé u cam tha 'y vui vé ma chi lam vui cho nhitng nguwoi
thue sw hiéu vé  t nhién va nhimg tac pham cia tw nhién.

LO1 VANG Y NGOC

Thé gisi nay khong hé ™ thié u cai dep, quan trong 1a ban c6 doi

mait tim ra céi dep hay khong

Trong ma t Marcus Aurelius, thé gigi nay ro t cudc c6 dién mao
nhu thé nao? Ong nhin nhiing vé t nirt cia banh mi va trai sung
cling tha y dep, nhin tha y trai 6 liu chin nau, bong lia ué n cau, con



su tir chop mi t... TA t ca dé u la nhitng canh tuong hai hoa va khong
hé hié m gip, nhung tai sao ching ta lai khéng dé ¥ ¢ n? Dié u nay
c6 lién quan dé n trang thai tinh tha n cia mdi nguoi. Né u c6 tinh
tha n sang khoai thi cho du chi 1a nhitng the v6 n bi nguoi doi bo lo
va xem thuong, ta cling s& tha 'y duoc site quyé n rii doc d4o toa ra tir
chung.

C6 mot chang trai, do thuyén chuyén cong viéc ma phai chuyén
dé n Seattle - Mi. Seattle 1a thanh phd~ ¢6 tié ng mwa nhié u, mot
nam c6 dé n 5 thang troi thuong xuyén mua phun 14"t pha“t, chang
trai vira tir Florida d4 y ni ng gié @& n nén khong quen véi kiéu thoi
tié 't ¢ day. Ngay ngay, cau nhin ba u troi xam xit ma tha y ndo long,
vithé nhié uld ncaudicoéd gi ngxin chuyén vé bo phan cii.
Cud i cung, tham chi cau con dinh théi viéc nita. Sau khi nép don xin
théi viéc, Tong gidm @6 c lié n goi chang trai 1én néi chuyén, bié "t li
do thoi viée cua cau 1a do khong thich thoi tié 't ¢ Seattle, Tong giam
do6 ¢ hoi: “Tai sao cau lai ghét troi mua?” Chang trai tra 1oi: “T6i thich
troi nd ng, troi mua di ra ngodi ra t ba t tién, chd nao ciing wét nhep,
nhin da tha y phié nrd i.”

Toéng gidam d6 ¢ cudi noéi: “Khi t6i mai thuyén chuyén dé n Seattle
ciing 12 miia mua, nhung t6i lai tha y n6 dep vo cung. Nha t dinh 1a
cau chua ting ngd iud ng ca phé va ngd m thé giéi bén ngoai lung
linh huyé n 4o qua 16p kinh mo nuée, d6 qua thue 1 tac pham tuyét
diéu cua truong phai 4 n tuong. Mdi sém tinh day, viée toi thich nha 't
chinh 1a mo cira s6, vi khong khi sau mua cyuc ki trong lanh.” Nghe loi
miéu ta cua Téng giam do6 ¢, chang trai ctii d4 u, khong hiéu tai sao
tir true t6i gio anh lai chua hé ™ quan sat thé” gioi ba ng géc nhin
nhu thé . Sau nay, anh da chon ¢ lai Seattle va tao dung su nghiép
cho minh ¢ thanh phé~ mua nay.

Thoi quen tim ra mit t6 t dep ciia moi sy vat, su viéc khong chi thé
hién kha niing thaim mi dic biét ma con 1a cAch ra t t6 t @é nhanh
chong 1am quen vé6i hoan canh méi va sy thay déi tAm trang. Né u
ban cam tha 'y cudc s6 ng khong nhu ¥ hay dau khé vi chuyén gi do,



hay ng6é ixud ngvanga m nhin xung quanh, c6 thé tam trang ban sé
to t hon va bié t dau lai tim ra dugc cach giai quyé tva n dé .

Thay déi tAm trang trong 5
phuat



Pung & mai trong mot
khong gian bi bach, chat
hep ma hay ra ngoai di
dao, lam vay khong chi
giip m& mang tam mét
ma con dugc hit tha
khong khi trong lanh.

Dbat vai chau cay hay lo
hoa trong phong. G bén
nhing thi tuci dep nhu
thé thi con diéu gi dang
dé ta phai phién mudn
nda?

Xem mot bo phim tinh
cadm hoac phim hai,
tam trang ban sé dugc
truyén cdm xuc tich cuc
va tré nén kha hon.

Tim ban be tro chuyén,
tam su vé nhing noi
buén cta ban than. Lam
dugc vay tam trang nhat
dinh sé kha hon.

Lay album anh ra xem,
nh¢ lai nhiing khodng
thgi gian dep dé, tu
nhién tam trang sé tét
hon.
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Nh& lai moét chuyén
khién minh cdm thay
vui, khi ban bat giac mim
cudi thi ndi phién muén
sé khong con ton tai nira.
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Bung ludn tu trach minh
vi lam khong tét. Diéu
can suy nghi & day la tai
sao, chi khéng phai lam
thé nao.

Coi nhitng kho khan nhu
con duong ta bat budc
phai di qua, tu nhu vai
ban than: Cang gap nhiéu
tréd ngai, ta sé c6 thém
cang nhiéu kinh nghiém.
Thanh céng chi la van dé
thai gian ma thoi.
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Yén tinh khoang 5
phut, khéng nghi nggi
bat cu diéu gi, hay dé
déau éc dugc nghi ngoi,
giéng nhu cho may
moéc dung lai sau khi
da chay lau vay.

Ah




Bai hoc quan trong

Cé cau “Khéng chuyén gi la khong thé vuot qua dicoc”, c6
nhitng chuyén ban da u chiing ta cam tha y ra 't khé,
nhung nhié u ndm qua di, khi nghi lai thi tha 'y nhitng
chuyén @y khong cé gi dang dé nhd ¢ dé n. Khé khdn cé
liic khié n ta so hdi, ma 't diing khi d6 i dién véi dot, nhung
chi ca n hoc cach dié u chinh suy nghi va tdm trang thi sé
c6 thé dé dang vuot qua chiing.



Nguyén van

Hippocrates sau khi chita khéi cho ra t nhié u bénh
nhan ciing nhiém bénh va qua doi. Cac nha chiém tinh tién
doan duwoc cdi ché 't cia rd "t nhié u nguoi nhung ré i dinh
ménh ciing mang ho di. Alexander, Pompeius va Caius
Caesar sau khi san bd ng nhié u thanh phé~ dwéi gét chan
giay xéo cua hang ngan binh ma, cud i ciing ciing phdi tir
gid c6i doi. Heraclitus sau khi nghién ciru vé ngon lira
trong vil tru, cud i cung ché t vi bénh phu thiing, khi ché 't
bun da 't la ‘m khd p minh. Nhiing con rdn hiy hoai
Democritus, nhimmg ké vé lai khdc gié t ché 't Socrates.

Pié ud’y cé Yy nghia gi? Ban lén thuyé n, thuyé n chay;
cdp bé n, ban xub ng thuyé n. Né u con thuyé n di téi mot
cudc s6 ng khdc thi chang c@ n dé n tha n linh nira, du ¢
dau ciing vdy. Nhung né u con thuyé n huéng dé n mét
noi moi thir d@é u vé tri vo gidac, ban sé chang con phdi chiu
dau khé hay vui suéng, ciing chang con chiu sy c@ m ti cia
thé xdc nita. O do, co thé cang hén kém thi d6 i twong ma
n6 phuc vu lai cang wu viét, béi d6 i twong a y la li tri va
tha n tinh, con co thé chi la bun da "t va cdi ché 't.

LO1 VANG Y NGOC

Thé giéitam hé n mai la gia tri cua chu thé

Né& u c6 nguoi hoi ban: Khi co thé ban si p vé~ voi cat bui, sinh
ménh sa p dé nho iké t thic, ban cb thé néi duwoc gia tri cua cudc
doi minh ¢ dau khong? Cau hoi nay ra t khé tra 10i, boi dinh nghia
vé gia tri cia mdi nguoi khong hé gié ng nhau. Marcus Aurelius



cho ra ng gié tri cia con ngudi khéng nd m ¢ than xac ma & tinh
tha n cua ching ta, dié unayra t gié ng véi quan diém cua trié "t
gia Vi dai Descartes, 6ng dua ra y tuong “Toi tu duy, nén t6i t6 n tai”
dé tra 1oi cho cau hoi “Gia trila gi”.

C6 mot nhém sinh vién dé n Vatican tham quan Nha tho Thanh
Peter noi tié ng thé~ gisi, ai cling trd m trdé trude vé trang 16 va su
hing vi cua kié n trtic. Png lac 4y, tha y gido bong hoi: “Lic nay
cac em dang nhin tha y gi?” Mot sinh vién dap: “Em nhin tha "y ki
tich trong lich st kié n tric cua lodi nguoi.” Mot sinh vién khac noéi:
“Em nhin tha 'y lich str, tha y hinh béng nhimg nguoi cong nhan xay
dyng dang va t va 1am viéc.” Nhirng cau tra 1oi d6 dé u chua lam
tha 'y gido vira ¥

Cud i cting, mot sinh vién néi: “Cai em nhin tha 'y khong phai 1a
nha tho, ma 13 hinh anh s6 ng dong cua Da Vinci, Michelangelo va
Raphael. Khi em cham vao mdi vién gach noi day, duong nhu em
dang tro chuyén véi cac bac dai su.” Cau tra 1oi nay khié n tha 'y gido
mim cuoi hai long. Dang vay, Nha tho Thanh Peter 1a cong stc cua
bié "t bao nghé si, timg burc twong, ting vién gach noi day dé u 1a tac
pham cua ho, du tir 1au ho da khong con trén coi doi nay nhung di san
ma ho @é lai vin khié n cho hau thé” phai nghiéng minh ngudng mo
trude nghé thuat thoi ki Phue Hung. DAy chinh 13 gi4 trj tinh tha n,
gi tri truong t6 n mic cho sy tiéu tan cua xac thit.

Trong thoi dai vat cha t ngdy nay, ching ta khé c6 thé bié t dugc
dié u gila vinh hii ng, 14 truong t6 n véi thoi gian. Nguoi ta dé
xuéng theo dudi nié m vui nha "t thoi ma bo qua sy tu dudng tinh
tha n, nhung nhiing nguoi thuce sy ¢é tri tué lai ludn suy nghi: “Ta
phai 1am gi dé khong s6 ng hoai s6 ng phi?” Khéng nha 't thié "t phai
khié n doi sau nhé dé n thi sy té n tai cia chiing ta méi c6 ¥ nghia,
quan trong 13 ta c6 mong mud n duoc tu duy, suy nghi hay khong.
Né u chiing ta c6 thé nhin thé” giéi bd ng con mi t cua Aurelius thi
cudc sd ng sé ngay cang thém phong pht.

Gia tri cia vi nhan



Hippocrates

Thay thudc ndi tiéng cla Hi Lap
c6, dugc ménh danh la “Cha dé
~ cliay hoc'. Ong 1 nguoi séng 1ap
" ranény hoc hién dai, quan diém

y hoc cta 6ng cd anh hudng to

|6n v6i hdu thé.

6@ @'

Alexander

Nha quan su néi tiéng ctia Hi
Lap 6, ting théng linh binh
ma tién hanh nhiéu cudc chinh
phat, gdy dung nén dé quoc
rong I6n va hung manh nhat
trén thé gidi.

Heraclitus

Triét gia noi tiéng cda Hi lap
¢6, 6ng cho rang “Lua” chinh 13
nguon goc clia van vat va gilr
quan diém “Va tru luén bién
d6ikhong nging"”.

Democritus

Triét gia ndi tiéng clia Hi Lap
6, ngudi dau tién dua ra
Thuyét nguyén tlr (Van vét trén
thé gidi déu dugc tao thanh tr
cac nguyén tu), la ngudi theo
chl nghia duy vat.

Socrates

Triét gia ndi tiéng clia Hi Lap
c6, dugc ménh danh la ngudi
c6 tri tué nhat. DE bao vé niém
tin cia minh, 6ng da quyét
udng rugu doc ma chét.

Tét cd bac si trudc khi
budc vao hanh nghé
déu phai doc thuéc
|6 thé Hippocrates.

Danh xung “Ngudi di
chinh phuc” dugc ra ddgi
dé danh cho 6ng, thu
vién Alexandria do 6ng
lap ra tling c6 déng gop
to 16n cho su giao Iuu van
héa clia nhan loai.

Ban c6 thé khong biét
dén tén 6ng, nhung c6
thé ban da ting nghe
dén cau danh ngon
“Khéng ai c6 thé tém hai
[an trén mot dong s6ng”.

Sau vo 5O lan nghiém
chiing, ngudi ta phat hién
ra rang Democritus s6m
da biét dugc chan li nay.

Ta la ké vé tri, thé nén ta
mGi phi theo dudi tri tué.



Bai hoc quan trong

Khéng ma "y nguoi c6 thé leu danh si sach va dwoc nguot
doi sau nhé dé n. V6 n di chi cé mét sé” it nguoi cé thé tré
thanh vi nhan, nhung chiing ta khong thé vi thé” ma tir bé
né lc tao nén gid tri tinh tha n. T6 n tai khong phai vi
nguot khac ma la vi chinh ban than ta.



Nguyén van

Khi ban khong cé i dinh la "y philc loi xa héi lam muc
tiéu cua tw twong, thi dung lang phi thoi gian con lai cua
minh trén doi nay dé nghi cho nguot khac. Boi lé, khi ban cé
suy nghi nhur vay, ban sé ma "t di co hgi lam nhiing viéc
khac. Nguoi nay dang lam gi, tai sao lai lam thé "? Anh ta
néi gi, nghi gi, tranh lugn dié u gi? Chi y dé n nhiing
dié u ké trén sé khié n chiing ta bé qua viéc quan sdt
nhiing sirc manh chi phé i chinh ban than minh.

LO1 VANG Y NGOC

Thanh co6ng khéng phu thudc vao y kié 'n cua nguoi khac ma

chinh nho su nd luc cua ban than ta

Bi nguoi khac ban luan 14 chuyén kho tranh khoi, chang khéac gi
viéc chiing ta ciing di ban ludn vé  nguoi khac vay. C6 lac, chiing ta sé
cam tha 'y vui suéng vi dugce khen ngoi, ¢6 ltic bué n ba vi bi ché bai.
Vay phai tng xt thé” ndo véi ¥ kié n cua nguoi khac? Dap an 14 giir
virng lap truong cua minh, ¥ kié n cua nguoi khac chi dung dé tham
khao ma théi. Trong suy nghi cua Marcus Aurelius, ngoai nhirng viéc
lién quan dé n phiic loi xa hoi thi cd n hoi ¥ kié n cua nguoi khac,
con lai @& u nén ty minh quyé "t dinh, khong nha "t thié "t phai ling
phi thoi gian vao viéc phan doan suy nghi cua nguoi khac.

C6 mot hoc gia nbi tié” ng ngudi buc, khi con tre ong khong duoc
coi trong, chang nhirng s6 ng btra bai ma 6ng con tung vao tu nira.
Nhung dé n nim 30 tudi, 6ng bong tinh ngd, ba "t da u chuyén tim
nghién ctru van hoc. Qua nhién troi khong phu long nguoi, ndm 36



tuodi, 6ng da cong bd~ tac pham cua riéng minh, con tré thanh gido su
cua dai hoc Frankfurt.

Khi dé”n truong dai hoc, 6ng nhan ra nhirng 16i phé binh vé  minh
con nhié u hon ca 1oi khen ngoi. B4o chi dia phuong cong khai nhimg
vé t nho cua 6ng thoi tré, nhié u gido su trong truong t6 y khong
bi ng 1ong, tham chi c6 nguoi con néi: “Truong dai hoc 14 noi thiéng
liéng, sao c6 thé cho hang nguoi nhu vay 1an vao dugc, that chang ra
1am sao ca!” Trude nhitng 16i chi trich ning né” 4’y vi hoc gia nay vo
cung b ir6 i, 6ng t6 y mud n roi truong. Hiéu truong bié t chuyén
no6i: “T6i tuong 13 chuyén gi ghé gom 14 m, hoa ra chi 1a vai nguoi
ghen ghét 6ng! Ong khong bié "t nhirng ké khong bj ghen ghét @6~ ki
14 nhitng ké v6 dung sao? Hon nira, chang phai hoc sinh ra "t thich
nghe 6ng giang u? Tai sao 6ng phai dé tAim dé n nhimg ngudi chang
lién quan gi véi minh?” Loi tha 'y hiéu truong khié n 6ng bing tinh,
ong lié n cudi noéi: “Ping thé ! Khi tdi ching chut tié ng tim, sao
chang ai @& n ché bai, chi trich? Cang nhié u nguoi d6~ ki voi toi
chirng t6 t6i cang thanh cong!”

Nhié u khi chiing ta cam tha "y phié n muén, khong bié t phai
1am sao, chinh 14 vi ta @3 qua dé tim dé n y kié n cua ngudi khac. Co
lac nguoi khac noéi ta khong lam duoc, ta lié n tha 't vong, chan nan
ma bé cude. Né u d6 1a quy luat tu nhién thi thé ™ giéi nay sao lai cb
duogc nhitng phat minh nhu cua Edison, cang khong ¢6 tau hoéa cua
Stephenson, cling ching thé san sinh ra nhirng ki tich khié n bao
nguoi kinh ngac duge. C6 thé tha y ra ng nhitng gi nguoi khac noi
khong quan trong, ba t ké nguoi a 'y c6 ¥ t6 t hay xa u, ching ta
ciing d& u phai giir vitng muc tiéu cua minh, chi ¢é vay méi dat duoc
thanh cong.

D6 i mit véi y kié n cia

nguoi khac nhu thé” nao



Nhiing y kién dé nghe
)
Khong thé vi nguai khéc ndi dé nghe
ma ta tiép nhan hét y kién clia ho. Phéi
phan tich ki cang xem diéu do ¢d thuc
s\ ¢d ich cho ta khong.

Al MA KHONG BEET NOI THi DE NGHE
NANG LUC CUA CAU NHUNG DAY LA

€O cHUf? CHi CAN NGUOI BA PHAI, MINH
CAUCO GANG THEM | KHONG THE TN CAU
CHUTNUA LAKHONG = TA HOAN TOAN PUCC,
CO VAN PE 61 PAU..
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Thich nghe I6i hay y dep la ban tinh
clia con ngudi, nhung mot ngudi o tri
tué thi nhét dinh phai biét phan biét
dau a loi noi that, daula loi gia doi.

Nhiing y kién kho nghe
)
Cho du rét phan cam nhung ta nhat
dinh khong duoc néi nong, co thé
trong nhiing 161 khd nghe dy cd mot
phan su thét.

HiNH NHU UNG NHIN NHONG VEC CAU
LA MiNH 00 TiNH LAM MA XEM, LAM Gl
NAYMNHSE CHD = KHONG BEET BUONG
y MA SUA B

n’
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Sutht mét long, chiing ta c6 thé khang
quan tam dén nhiing 16i bong gié ac y,
nhung ciing khong thé lam ngo trudc
nhiing 11 phé binh, chitrich cd gié tri,



Bai hoc quan trong

Mub n thanh cong phdi kién tri, ma sw kién tri thi lai bd 't
ngud n tir sy tir tin. Né u chiing ta cé long quyé 't tam truée
sau nhw mét thi nha "t dinh phdi tin vao khd ndng ciia minh,
dirng bao gio xem thuong ban than, mét nguoi xem thuong
chinh minh sé chang bao gio dwoc nguwoi khdc thira nhdn va
khen ngor.



Nguyén van

Pirng mién cuong lam viée, dimg coi thuong loi ich xa héi, dimg
quyé "t dinh ma chura suy nghi ki, dimg phan tam, dirng vo nhur hoc va n
da 'y minh ma danh ma "t di tw tuwong cua chinh minh, ciing dimg tro
thanh nguoi n6i nham hay bdn rén sué t ngay. Hay dé vi tha n trong
trai tim ban tro thanh nguoi bao hé cho minh; hay la mét nguoi co sinh
ménh, mot nguoi dan 6ng du | truong thanh dé tham gia chinh tri, la mot
nguoi La Ma, mét nguoi thd ng tri. Nguoi thd ng tri a y cung glo ng
nhu mot nguoi dang cho dot dugc danh thirc khoi cudc s ng décha p
nhdn vi tri cua mmh khong ca n thé " woc ciing khong ca n ngum khac
lam chimg. D6 ng thot, nguoi a y cling vui ve, khéng ca n si gitip do
hay an ui cua nguoi khac Cir thé’, nguoi G y hoan toan cé thé dimg viing
mét minh ma khéng ca n nguoi khac phdai nang do.

LOT VANG Y NGOC

Lam nhimg viéc minh thich mdi c6 thé dat duoc thanh cong

Nhié u nguoi c6 mot dic diém chung 1a “Lam nghé  nao, ghét nghé a’y”, @bi
khong bié "t bao nhiéu viéc ma vin khong tim ra nghé  vira ¥, ¢6 nguoi lai khéng
hay déi viéc nhung sud t ngay than van: “Cong viéc cua t6i chan ngi t, cuoc sd ng
ching c6 ¥ nghia gi ca.” Marcus Aurelius da gitip ching ta dva ra giai phap: Pa lam
viéc thi phai ty nguyén, né u khong thi du ban bju hay kéu ca thé” nao cling dé u la
v6 nghia. Vay phai lam thé” nao dé cong viéc tro nén thi vi?

Co hai thanh nién cung xin ung tuyen vao mot cong xuong san xua "t xe hoi. Ban
da u, ho chi duoc lam cong viéc 14 p rap 12 tié ng mdi ngay, ha u nhu khong c6
thoi gian nghi ngoi. M6t thoi gian sau, mét trong hai cau thanh nién néi: “T6i
khéng mud n lang phi cude doi vao cong viée vo vi ndy nira.” Nguoi kia néi: “Cong
viéc nay tuy mét nhung nhin tha 'y nhimg chié ¢ xe do chinh tay minh 14 p rap
duoc xua "t xuong, t6i cam tha 'y c6 thanh tyu @4’y chi!” Cau thanh nién thi nha 't
van quyé t y ra di, con nguoi kia tié p tuc 6 lai. 5 nim sau, cau thanh nién bé di mic
du da déi quara t nhié u cong viéc khac nhau nhu:ng sy nghiép van kh()ng co gi
khO'I s c. Mot hom, ciu gap 1a1 nguoi ban lam cung cong Xuong ngay nao, nguoi
4"y nay da tro thanh quan d6 ¢, chuan bi thing chirc 1én gidm d6 c.



Nhié u nguoi sé nghi: La p rap linh kién 6 t6 1a cong viéc vo cling bud n té,
ciing gi6 ng nhu may méc lam nhiing viéc lap di lip lai, hon nita ci 1am nhu vay thi
c6 ¥ nghia gi? Nhung nguoi thanh nién kia da tim tha 'y nié m vui trong cong viéc
do, lai khong ngirng tié n bo, vi thé” sy nghiép duong nhién s& ngay cang thuan loi.

Puong Tua n - “Vua lam thué” néi tié ng Trung Quo ¢ da ting ndi: “5 nim
da u méi di 1am, dimg bao gio & nghj 6ng chu ting lvong ma hiy xem liéu minh
c6 thé hoc thém duoc dié u gi khong.” Trén con duong sy nghiép, chi c6 nguoi kién
tri va yéu cong viéc maoi gianh duge thanh c6ng Co thé vi nh&ng l1i do khach quan
ma ta khong thé 1am viéc minh yéu thich nhat, nhung dié u do khong ngan ta tim
ranié m vui trong cong viéc hién tai. Chi c6 lam viéc minh thich méi c6 thé phat
huy niing lyc tié 'm tang cia ban than, thé” nén, khi ban tha "y cong viéc cia minh
v0 vi, hay tinh tAm suy nghi: Cong viéc nay that sy chang c6 chit ¥ nghia nao
khong?

Nhimg nguoi bié t tin huéng

nié m vui trong cong viéc

Tuy cong viéc ban ron, phuc tap nhung t6i Tuy phai phoi minh du6i nd ng gio, vo ciing
tha yra tvuivico thé chia sé noi lo véi moi mét moi nhung t6i cam tha y ty hao vi xay nén
nguoi. nhitng toa nha choc troi tir bai da t ba ng.

Nhan vié Céng nhan

chinh tI xay dung

Tuy phai lam viéc tir sdng sém, cdng viée Tuy phai nghe dién thoai lién tuc va dau
va t va nhung t6i tha y vui vi da dem lai cho moi da uvinhié uva ndé nhungtdicam tha y
nguoi mot moi truong xanh, sach, dep. dugc an ui vi da giai dap duocra t nhié uthi c

mi ¢ cho khach hang.



Congnhanvé  Nhén vién cham
sinh mdi truong s6¢ khach hang

Bai hoc quan trong

Puoc lam céng viéc minh yéu thich la dié u rd t may md n, nhung né u
khéng dwoc nhu vdy thi ciing dirng than than trach phan. Ban héy tié p
tuc tim kié ‘m cong viéc minh mo wéc, né u khong duwoc thi hdy c6~ gd ng
tim nié m vui trong coéng viéc hién tqi. Dt lam vdy khong khié n s
nghiép c6 khdi sd ¢ nhung it nha 't ciing c6 thé gitip ban thay déi tam
trang, boi tam trang té t c6 thé mang lai v6 s6~ co héi cho ban.




Nguyén van

Trong cudc s6 ng, c6 thé ban phat hién ra cé nhitng su
vdt td t hon cd chinh nghia, chan li, tié 't ché~ va nhan nai,
do6 ng thoi phat hién ra nhirmg sw vét con té t hon cd cam
gidc ty théa man trong tam hé n minh, cam gidc 4 y c6 thé
khié ‘n ban hanh déng diing da n theo li tri cho dit trong
tinh hué ng ban khong duwoc lia chon di chdng nira. Téi c6
thé néi rd ng, né u ban gap dwoc nhitng dié u té t dep hon
a 'y thi hay do6 c hé 't tam sirc dé theo dudi va tin huwong
nié m vui trong nhitng thir ma ban cho la té tdep a y... Vi
thé ", theo t6i, ban phdi chon nhitng thiz t6 t dep hon @ v,
do6 ng thoi kién tri theo duéi ching — thuong thi ban sé coi
nhitng thit c6 ich la nhimg thir to t dep hon, vdy thi, né u
chiing cé ich nhu I tri ban mdch bao thi hay theo duéi
chiing; nhung né “u chiing chi cé ich theo cam tinh ban thi
phdi tir ché i chiing, dirng dé su kiéu ngao dan dwong cho
phan dodn ciia minh ma hday nghién ciru bd ng phuwong
phdap ding da n hon.

LO1 VANG Y NGOC

Khoéng dé dang tin 161 nguoi khac moéi c6 duoce nhimg kié n giai

doc dao

Trié t gia n6i tié ng cua Hi Lap ¢ Aristotle timg c6 cau noi noi
tié ng nhu sau: “T6i yéu tha 'y t6i, nhung t6i cang yéu chan 1i.” Ong
chinh 1a hoc tro cua hoc gia ndi tié ng Plato. Vao thoi 4"y, quan diém
hoc thuat cua Plato dugc duge danh gia ra "t cao, nhung trong qua
trinh nghién cau, hoc tap, Aristotle phat hién ra nhitng quan diém cua



minh ¢6 pha n khac véi tha . Ong kién quyé "t giit quan diém cua
minh, cud i cling gianh dwgc sy d6 ng thuan cua khong it ngudi, tao
dung nén mot phan nhanh cua riéng minh trong gisi hoc thuat Hi
Lap, duoc ménh danh 1a mét trong “Tam hié n” (“Tam hié n” cua Hi
Lap gd m Socrates, Plato, Aristotle). Thyc ra, dié u nay chinh 13
nhiing dié u ma Marcus Aurelius ting néi: Né u ban phat hién ra
chan li t6 "t hon nhiing dié¢ u ma moi ngudi thuong cong nhan thi hay
kién tri & n cung.

Trudc déy c6 mét vi hoc gia ngudi Mi @& n tham quan truong hoc
¢ mot quo ¢ gla no. Ong phat hién tha y ki luét trong 16p hoc ¢ do cuc
ki to t, glao vién giang bai, hoc tro dé u ngo i ngay nga n nghe
giang, con ra t 18 phép gio tay xin phat biéu ¥ kié n nira. Mbi khi c6
ban phéat biéu xong, hoc tro ngd i dudi lai d6 ng loat vo tay. Tha y
véy, vi hoc gia thd t 1én: “Tré em ¢ day that tuyét voi, 10 ndm nita cac
em nha t dinh vuot qua tré em Mi, t6i lac d6, qud ¢ gia nay cling sé
vuot qua Mi, tré thanh cuong quo ¢ sd” mot thé” gigi.” Nhung 10
nim da troi qua, 161 du doan 4"y van chua tré thanh hién thyc. Tai
sao? Chinh 1a do ché” d6 gido duc cua nude nay da gian tié p gié 't
ché "t kha niing sang tao cua tré em. Nhimg kié n thirc ma tha y cd
giang trén 16p duoc cic em tié p thu hoan toan, khi kiém tra ciing
khoéng cé gi thay doi, dap 4n ddng chi c6 mot ma thoi. Vi thé” ma tuy
hoc tro ¢ day lam bai ra t to t nhung tu duy lai thié u su sang tao,
khé hinh thanh kié n giai cua riéng minh, c nhu vay, khoa hoc ki
thuat cua da t nude ho ciing kho c6 duge su phat trién dot pha. Tuong
tu nhu vy, né u trong hoc tap va 1am viéc, ching ta khong tim toi
thay doi, khong nay sinh nhirng quan diém riéng biét ma ludn suy
nghi rap khuén, cimg nhi " c thi cling khé 1ong thanh cong dugce. Co
cau “Tin sach, chang tha khong c6 sach” chinh 1a nha n manh ¥ d6,
ching ta khong nhirng phai hoc cach tié p thu kié n thire ma con
phai hiéu c4ch tao ra kié n thuaec.

Reén luyén tu duy sang tao



Rén luyén tu duy
tritu tugng

Rén luyén tu duy
lién tung

Rén luyén tu duy
nguoclai

Tu duy truu tugng hay con
goi la tu duy logic, ciing
chinh la su phan dodn
duoc duaratrén ca sé cla
khai niém, li thuyét.

Xudt phat ti mot muc
tiéu, tim toi theo nhiéu
con dudng khac nhau dé
c6 duoc nhiéu dap an.

Bac bd nhitng quan niém
khong con phu hop,
thong qua con dudng
nguoc lai dé tim kiém dap
anva két luan.

ROT cLBC AlLA
HUNG THU PAY?

NGUOI NONG NAC MOI
RUGU, LA| PHANG PHAT
HUONG NUGC HOA, CHAC
CHAN LA cHANG LAM pUgC
cHUYEN G

PEP CA..

Hoc mot cach c6 hé thdng nhitng kién

DNyl uany
end 10p e1ns

thuc trong sach v, sau d6 hinh thanh
quan diém clariéng minh.

Tich Iy kién thic va quan diém tu

cudc song hang ngay.

NHUNG MINH LAI THAY

RANG NG PHAN ANH BUNG
MOT VAI THAI PO CUA CON
NGUGI BAY CHU,

CAU CHUYEN
CUGINAY
CHANG BUON
QU1 CHOT NAQ
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Tién hanh gia cong c6 chon
loc nhiing kién thic don lé
dy, cudi cing tao ra nhing
quan diém cta riéng minh,
kién tri nhu véy, kién thic
mdi sé ra doi.



Bai hoc quan trong

Chuing ta khong chii truong hiia theo dam déng, dié ua 'y
khong cé nghia la phdi cé thai dé nghi ngo do i véi ba t cir
chuyén gi, ma no cé nghia la trong hoc tdip va lam viéc,
chiing ta ca n phdai hinh thanh théi quen “Téi cho rd ng”.
Lam mét nguoi c6 chinh kié n thi méi cé thé thanh cong,

né u khong ta chi mai sé6 ng cuéc doi bin rén qua ngay ma
thoi.



Nguyén van

Hay virt bo moi thir, chi givr lai it thir ma thoi; ngoai ra,
hay nhé rd ng: Mot mét nguoi dé u tdé n tai trong thoi
diém hién tai, hién tai la thir khéng thé phan chia duwoc, con
nhiing giai doan khdc trong cuéc doi ta né u khong phdi da
qua di thi la van chua xdc dinh duoc. Vi thé”, thoi gian t6 n
tai ciia moi nguoi dé urd t ngd n ngui, ta s6 ng trong mét
géc nhé trén Trai da 't, danh tié ng té n tai lau dai nha 't
sau khi ché 't ciing chi hitu han, tham chi danh tié ng dé chi
co thé diroc leu truyé n boi lép 6p hdu thé ™ thuong x6t ta
ma thoéi. Nhitng nguwoi d6 ré i cling nhanh chéng ché 't di,
ho thdm chi khong bié 't dé n ban than minh chi dimg néi
dé n nhiing nguoi sém da khong con trén coi doi nay nira.

Khi ban lam céng viéc trude ma t cia minh, ban phdi
ton trong li tri, tinh tha n sang khodi, chuyén tam lam
viée, khong phan tam vi ba 't cir chuyén gi, giir gin phd n
thua n khié 't trong tam h6 n ban nhu thé cuéc doi ban
vdy. Né u ban kién tri lam duwoc dié u nay, khong so hai
truée ba t cir duc vong ndo, théa méan nhitng hoat déng phi
hop v61 ban cha 't minh, théa man véi sy chan thanh va
diing cam trong timg cau tung tir ban noi ra, thi ban sé co
thé s6 ng hanh phic. Khéng ai ngdn can diwroc ban khoi
dié u nay.

LO1 VANG Y NGOC

Na m ba t duoc trong diém méi ¢6 thé lam noi bat dié u dac biét




“Dao nay ban 12 m” da tro thanh cau cra miéng cua nguoi hién
dai, duong nhu bén ron da tro thanh chu dé " chinh trong cudce so ng.
Moi nguoi ban @8 n véy, phai chiang nhimg nguoi ban rén 4’y @6 u la
nhimg nguoi thanh dat? Thyc ra, “ban” ¢6 thé phan lam hai kiéu, mot
kiéu goi 1a “ban khong dau”, nghia 1a 1am viéc khong c6 muc dich,
ké 't qua 1a moi viéc chang nhimg khong duoc xu 1 t6 t ma nguoc lai
con loan hon 1én; kiéu thir hai 1a “ban ¢6 trong taAm”, nghia 1a na m rd
mirc 6 nhanh cham, ning nhe cua céng viéc dé phan bo thoi gian hop
1i.

Mot nhan vién ban hang no luon lang 1& lam viéc. M6t hom, do
dié u dong nhan sy ma nguoi 4y tré thanh tro 1 gidm do6 " c. Vi khi
con ban hang, doanh s6~ ban hang cua anh ta khong dugc t6 t nén
chang duoc ma”y nguoi xem trong. Nhung ching bao 1au sau, anh ta
lai mot bude duoce thing chire 1én truong phong nhan sy. Nhié u
nguoi tha ¢ mi ¢, tham chi ¢6 nguoi con nghi ngd anh ta chay chot,
moc nd i quan hé dé thing tié n, con ¢b 16i @6 n dai anh ta 1a ho
hang than thich caa Chu tich Hoi d6 ng quan trj nira.

Mot hom dang hop thi Cha tich Hoi @6 ng quan tri bdng bao anh
ta dua s6 ghi chép cho moi nguoi chuyé n tay xem. Moi nguoi vo ciing
b6 ir6 i, hoara, anh ta c6 thoi quen hang ngay dé u liét ké ra nhimg
viéc phai lam r6 isd p xé p theo mirc do ca n thié t cua cong viée
do, cir 1am xong mot viée lai 14"y bt gach di. Chu tich néi: “Théi quen
nay khong cé gi dic biét, nhung né u kién tri 1am viy hang ngay thi
nha t dinh c6 thé tré thanh mot nhan vién xua tsi c. N6i vé ning
luc, anh ta khong phai nguoi gioi nha " t; noi téi thong minh tai tri,
anh ta ciing chang hon ngudi ndo ngd i day, nhung anh ta lai kién tri
lam duoc dié uma ra t it nguoi co thé lam duge.”

Quan diém cua Aurelius v& “Lam viéc” hoan toan tring hop véi
nguoi nhin vién ban hang d6. Thoi gian va stre luc cua moi ngudi
dé u c6 han, nhiing nguoi thue su c6 ning lue nha "t dinh s& loi dung
thoi gian ¢6 han dé 1am dugc cang nhié u viéc hon. Pé nang cao ning
sua t lam viée, ho thuong danh thoi gian cho viée quan trong nha t.
Chi c6 na m virng trong diém c6 t yé u mdi c6 thé giai quyé t nhanh



chong va n dé . Vi vay, khi chting ta bi b i rd i truée nhié uva n
deé , hay tu héi minh: Truée ma t chuyén gi la quan trong nha t?

1 ngay cua 2 nhan vién




Sang

[ ]
Day dung gid, vé sinh ca nhan, an sang,
sau d6 ra khdi nha ding gid, dén cong
ty s6m nra tiéng, liét ké ra nhiing viéc
can lam trong ngay, lap ké hoach so bo.
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Trua

Budi sang lién hé xong vdi khéach
hang, xem ban d6, di tham khach
hang theo thir tu tir gan dén xa ctia
16 trinh. Trua dn com xong néu ¢é
thai gian thi nghi ngoi mot lat.

Ch;eu
M‘ e

Gap khach hang xong, vé cong ty
sdp xép lai cac ghi chép, phan tach
nhling viéc da lam vdi viéc chua lam,
ghi chd 16 rang trong s6 lam viéc
nhing viéc nao can uu tién hoan
thanh trudc. Do sdp xép thai gian
hop li nén c6 thé tan s& ding gid.
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Ngl nuéng, day rat muon,
khong kip an sang ma voi vang
di lam. Suyt nita thi dén muon,
con mét ba hai tai nra.
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Ca budi sang ban biu lam nhiing
viéc hom qua con chua hoan thanh,
lai khéng ¢6 trinh tu nao ca nén dén
trua ma van chua lam xong, danh
duing thai gian nghi trua dé lam viéc.

Tiép tuc ban ron xr li nhiing cong
viéc budi séng, do thoi gian budi
chiéu ¢6 han nén chi di gap dugc vai
khach hang ma lai khéng c6 hiéu
qua, cudi cing phai cam dau lam
thém gig. Nhiing viéc hém nay chua
lam xong lai d6n dén ngay mai.




Bai hoc quan trong

Cé nguroi néi “Ké~ hoach chi la ké” hoach, thie té~ luén cé
thé thay déi”. Qua thuc, c6 nhing tinh hué ng ma chiing ta
du di tinh thé ™ nao ciing khong thé chinh xac dwoc, nhung
cai to t cua ké” hoach la khi gap phdi chuyén xay ra ba 't
ngo, chiing ta da chudn bj san tam li, bié "t ngay chuyén gi
c6 thé dé lam sau, chuyén gi ba t buée phdi giai quyé 't
ngay, moi chuyén van dau vao da "y, khéng hé  lon xén.



Nguyén van

Co thé, tam hé n, li tri: Cam xtic thudc vé  co thé; sé
thich thugc vé tam hé n; nguyén td c thugcvé litri. A n
tuong vé  hinh thirc c6 diroc qua hién tuong — tham chi
ndng luc nay cdc lodi déng vdt ciing cé thé cé dwoc. Bi thoi
thiic béi mét chudi nhiing duc vong — thir vira thuéc vé
dong vdt hoang da lai vira thudc vé  loai dan 6ng tu bié n
minh thanh dan ba, twa nhu mét bao chiia Phalaris hay
Nero... Cho dit moi nguoi khong ai tin rd ng anh ta c6 mét
cugc s6 ng don gian, khiém t6 n va théa man, nhung anh
ta cting khéng bao gio cam tha y gidgn di vi ba 't cir ai,
cting khéng di chéch khoi qui dao dé cho dé n cud i cudc
doi. Vi thé”, mét nguoi nén roi khdéi cude doi nay mét cach
thua n tily, an tinh va vui vé, khong cé ba 't ki su cuong ép
ndo ma yén tam tuyét dé i véi cude doi minh.

LO1 VANG Y NGOC

Bié tkié m ché méic6 duge nhié u co hoi

Theo Marcus Aurelius, mot nguoi truong thanh va khiém nhuong,
s& khong bao gio gian dit vi bi nguoi khac hiéu 14 m. Pié u db co
nghia 13, nguoi thue sy thanh cong thi nén bié t cach kié m ché” ban
than. Pié u nay noéi thi dé nhung 1am lai khé v6 ctung. Pic biét 1a khi
ching ta phai @6 i mit v6i ra t nhié u kho khin ma tam trang lai
khong t6 t thi khé tranh khoi néi gidn v6 1i. Né u mud n cé duge
nhié u co hdi va mé i quan hé hon nita thi ba "t budc ta phai hoc cach
kié m ché’.



C6 mot cau bé tinh tinh ra "t x4 u, hoi cht 1a d6 mat tia tai, lon
tié ng li luan, hon nita lai hay ma ¢ 16i, nhiing dwra tré quanh @6 dé u
khéng mud n 1am ban véi cau ta. Hom d6, cha dua cho cau mét tai
dinh 16n va néi: “Ba t da u tir hdm nay, mdi 14 n néi néng con hay
dong mot cai dinh 1én cot.” Ngay dA u tién, cdu bé phat hién ra minh
dong ta "t ca 37 cai dinh thi vo cung kinh ngac. Cha ciu néi: “Gio thi
con bié 't tinh khi minh x4 u thé” nao rd i chw, vay con hay thu ¢
g ng bot dis6~ dinh phai déng mdi ngay nhé!” Ngay hom sau, ciu
bé c6” gi ngkié mché cam xuc, chi phai dong 27 cai dinh, ngay thu
ba s6~ dinh chi con 14 17 c4i, mot tud n sau thi chi con 1 céi.

Nhin tha "y thanh tich minh dat duoc, cdu bé pha n khaila m, cha
cau lai néi: “Tr ngdy mai, cr mdi mot ngay khong néi noéng, con hay
nhé di mét ci dinh.” M4y thang sau, cud i cing thi cau bé ciing da
nhé dugc hé "t chd dinh da déng. Trong qua trinh d, cau tré nén
dié 'm dam, 6n hoa, khi gip chuyén khong con ndng néi nhu trude ma
da bié "t binh tinh tim ra cach giai quyé t. Nhirng ban nho trude day
so cau ciing da ké "t ban lai v6i cau. Thuc ra cach ma cha day cau bé
ciing duoc van dung ra t nhié u trong viéc tri liéu tAm li, nhié u bac
sitam li da str dung phuong phap tuong ty dé khié n nhimg nguoi
tinh tinh néng nay hoc cach binh tinh lai.

Ki thye, qua trinh giao tié p voi nguoi khac con t6 t hon nhié u
viéc dong dinh vao cot. Né u ban khong hoc duge cach kié m ché”
ban than, khong noéi nong thi cling 1a mia mai nguoi khac, ci nhu vay
thi d4 n da n s& khié n ban tré thanh mot ngudi “gai goe da 'y
minh”, khong ai ddm lai gA n. Khi thoi dai ma cac “md i quan hé” tro
thanh vién gach 16t duong cho thanh céng thi cach @6 i nhan xu thé”
cua chiing ta ciing phai di kip voi thoi dai, mét nguoi khiém t6 n, 6n
hoa, tha u hiéu long nguoi sao c6 thé khong duge moi nguoi yéu
mé n va chao dén chu?

Bi quyé t kié m ché cim
xuc




Khi ban cam tha y minh s p noéi nong,

hay lap tirc chuyén huéng cha ¥. Vi du, khi THITU AIHOMBO TRING
ban buc béi véi @6 ng nghiép vi chuyén VA SRHNHAT N YEU
sd p xé p thoi gian hoat dong cua cong ty HOAT BONG w;ﬁﬁmm
khong nhu y, hay thir x6a bo thong tin do QWW‘F ko DA\ KINBUNGAY
ra khoi dai ndo, @é da u 6c binh tinh lai. wmow HA DA QUBN N RO,
Boi c6 nhitng chuyén chi cd n qua thoi gian | ﬁ@mwm

thi sé chang dang cho ta phai byc minh
nua.

o

Dt mét chdu xwong ré ng canh may tinh cé thé gitip ban tranh
birc xq, dat vai canh hoa canh da u givong dé huong thom theo ta
vao gia c ngu.

Né u ban phat hién ra dao nay tinh khi
minh ra "t khoé chiu, hay thir thay d6i méi
truong xung quanh, vi du nhu dat mot chau
hoa hay @6 choi trén ban lam viéc, thay
doi chd @é s6-pha trong phong khach ¢
nha. Cam gidc mdi la do thay d6i moi
truong dem lai c6 thé giam bot nhiing
chuyén buc boi, khong vui trong long.
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Trudce khi néi ra nhirg 16i gian di, hay : NGUNH LON!
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c6 thoi quen ty nha ¢ minh: Binh tinh, R L T
nha t dinh phai binh tinh. Lap di lap lai vai o,
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1a n thuong sé c6 hiéu qua. Boi su kich o
dong doi khi lam lu mo sy tinh tao cua li :
tri, dié u changta ca nlam la nhan thoi NI

diém 4y, trao quyé n kiém soat cho I tri.

Bai hoc quan trong

Tinh khi khé chiu d@é n ma 'y ciing cé
thé sira doi dwoc, quan trong la
phurong phap thay déi cé thich hop
hay khong. Ngoai ra, chiing ta ciing
nén dié u chinh tam trang cia ban
than, déi lic phié n muén khong phdi do tinh khi ma do
tam trang gay ra. Vi du, nhin tha y d6 ng nghiép cé co héi
thdng tié n, so véi viée bure bgi véi nguot @y, chang tha
thanh tam chiic mirng ho, d6 ng thoi khich 1é ban than tié p
tuc cd6 gd ng hon nita.




PHAN 4 > NHNG SUY NGAM TRONG NGHICH CANH

Ai ciing phai vuot qua giong bao dé gianh
duoc thanh cong, trén con duong tié n 1én
phia truéce, ching ta khoé tranh khoi bi kho
khin can tré. ROt cude nén d6 i dién voi
khoé khian bi ng thai @6 nhu thé” nao? Ban
c6 thé tim tha 'y d4p 4n trong pha n nay.

e Nghich canh mang lai sttc manh cho con
nguoi

e Ditim sitc manh tAm ho n

e Dung dé nhimg 16i khen ngoi 1am mo
ma t

e Tao nén cudc s6 ng khong than van

e Nhin nhéan y kié n cua ngudi khac mot cach 1i tri
e Lam viéc thién trong kha nang cho phép

e Dung viéc tu giay vo ban than

e Khong nging hoc tap

e Chuysulién ké t gitra cac su viéc

ﬂ NGHICH CANH DEM LAI SUC MANH CHO CON NGU O



Nguyén van

Khi pha n chi phé i tam hé n ta phit hop véi ban cha 't cia minh,
nhiing chuyén xday ra chinh la nhing gi ta yéu thich, vi thé " né luén dé
dang khié ‘n cho ban than ta thich iing véi nhimg dié u cé thé xay ra
va san sang do6 i dién véi né; né khong doi héi ba 't ki cach thire nha 't
dinh nao, hon nita ¢ ba 't cir dié u kién nao ciing luén huéng vé muc
tiéu cua minh, thdm chi né con gianh dwoc cho minh phuwong tién tu
nhiing thir d6 "1 ldp véi ban than, ciing gié ng nhu ngon lira dén la 'y
nhiing thir roi vao bé p vdy. Ngon lira sé bi ddp td t boi nhiing thir
phia trén n6, nhung khi ngon lira biing chay, né sé nhanh chéng
chié ‘m linh va nué "t chimg nhiing thi: phia trén minh, va chinh
nhiing thir trén @ 'y da khié n ngon lira cang bung chay lén hon niia.

LO1 VANG Y NGOC

Bié n nghich canh thanh d6ng luc méi chinh 1a bi quyé "t thanh céng

Marcus Aurelius chi qua viéc quan sat dic diém cua “lira” @3 dua ra dugc
quan diém vo cung trié t 1i: C6 ltc, lira s& bi dap ti t boi nhimg thir chén 1én trén
n6, nhung mét khi n6 dao nguoce dwoc tinh thé” thi s& cang chay cang duom,
nuod t chimg moi thir. Pié u ndy ching phai ra "t gi6 ng véi con nguoi trong
nghich canh sao? Nhirng nguoi dung 1én dugce trong nghich canh sé thoat khoi
kho khin, tré thanh “nguoi thanh cong”, con nhimg ké cti da u trude kho khin
chi c6 thé cha p nhin van ménh “lyi tan” ma théi.

C6 mot chang trai tir nho da mo uéce tré thanh van dong vién dua xe chuyén
nghiép. Lon 1én, cau vuot moi khé khin, tir bé cong viée véi muire thu nhap ra 't
cao, danh d6i ta 't ca @é theo nghiép dua xe. Troi khong phu 1ong nguoi, vai nim
sau, thanh tich cua cu cudé i cting ciing kha hon, con duoc tham gia giai dua xe &
bang Wisconsin, Mi. Nhung cau lai gip tai nan trong giai dua do, xe cdu va cham
v6i mot xe khac va bo ¢ chay. Sau khi dwoce giai ciru, tuy git duoc tinh mang
nhung toan than ciu bi bong 1én dé n 40%, doi tay bi co lai ram ré. Bac si thong
b4o cho cu tin dir: Cau khong thé tié p tuc 14i xe dugc nira.

Chang trai du tha "t vong nhung vin khong bo cudc, cau cha p nhan phdu
thuat ghép da, tié n hanh luyén tap @é phuc ho i chire I}éng. Sau khi ra Viép, de
khoi phuc lai sy linh hoat cho doéi tay, ngay ngay cau dé u luyén cho tay ba ng



bai tap nd m giy, mdi la n nhu viy & u dau don tha u xuong. Tié p @6, cau lai
di 1am viéc & cong truong dé luyén sirc manh cho tay ba ng cAch day nhimng xe
da "t ning. Khong dé n mot nim sau, chang trai da quay lai véi truong dua. C6 13
1a dinh ménh an bai, cau lai @& n ding truong dua noi xay ra tai nan 14 n trudée,
va ciing chinh trong vong dua 250 dim, cdu da vuot qua vo van khoé khin dé
gianh duoc ngdi vi quan quan, duoc ngudi nguoi ¢ vii va mé n mo. Cau tro
thanh tay dua huyé n thoai trong lang thé thao Mi.

Khi gap phai tai nan, chang trai kia cfing gi6 ng nhu ngon lira bi vui dap,
tuong ching da tan lui hoan toan. Nhung cau khong bo cudée ma van tié p tuc
nung na u ¥ chi, cud i cling bung chay tré lai, 6t chay nhirng ba "t cong cua
van ménh. Thir héi: Mot nguoi véi déi tay tan tat van khong tir bo uée mo thi con
dié u gi c6 thé ngin can anh ta duoc nira? Bi quyé t thanh céng cua chang trai
thyc ra vo cung don gian: Tha 't bai 1a mot dang thir thach @6 ng thoi ciing 1a
dong luc, chi cad n ta quyé t tAm thi cb thé chuyén bai thanh thi ng.

Thai d¢ trong nghich cianh

quyé tdinh ta tca

Nhié u khi ta khong c6 cach nio tranh khoi nhimg kho khan tré ngai
ba tngo ap dé n, khié n ta tré tay khong kip.

Nguoi bi quan Nguoi lac quan
Coi tha "t bai nhu mét sy trung phat Coi nghich canh la co hoi rén luyén
do6 1ivoi ban than, tor @6 tro nén chan nan, ban than, tir d6 ba t da u khai pha ti€é m
cam tha y twong lai mu mit, khong nhirng ning cua ban than, c6 gi ng hon nguoi
khong thé thoat khoi nghich canh ma con khac ga p nhié ula n,ludn hi vong vao

ma t dinié m tin vao ban than. mot tuwong lai tuoi sang.
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Trong nghich canh, ¢ ngudi guc nga, ¢ ngudi dung day tié p tuc tié n
1én. Khong ai thanh cong ma khong mot1a n va p nga. Vi thé , mot cude
doi khong va p phai ba 't cir khé khin, tro ngai nao thi d6 1a mot cude doi
khong hoan chinh. Tha "t bai khong phai 14 sy trimg phat ma 13 thir thach va

co hoi.

Bai hoc quan trong

C6 mot vi trié t gia hoi hoc tro cua minh: Con nguoi ta khom go ol
chuyén gi? C6 nguwoi néi la vi thich nghi véi cude s6 ng, cé nguoi lai néi
d6 la ké yé u dud i. Cud i cung, vi trié t gia méi bao mét nguot hoc tro
lam mdu déng tac nhay xa, téi lic Gy, moi nguoi méi vé 1é: Né u
khéng khom lung chiing gé i thi sao cé thé nhday xa? Cang khom gé i

thi lai cang nhay dwoc xa.



Nguyén van

Con nguwot im co héi an than noi rimg sau nui tham,
trong mai nha tranh; ban ciing c6 khat khao nhuw vay.
Nhung dé hoan toan la da “u hiéu cia ké pham phu tuc tir,
béi ba 't cir khi nao mud n an than, ban dé u cé thé lam
vdy. Mot nguot dit ¢é lui vé dau ciing khoéng thé bda ng lui
vé " tdm hé n minh, noi yén tinh va khong chiit kho dau,
nha 't la khi trong long nguot a 'y ciing nghl nhw vay, qua
suy ngam, anh ta c6 thé ngay lip turc lui vé not yén tinh
trong tam hé n minh. Ta kién quyé 't cho rd ng: Yén tinh
chinh la sy ngdn nd p cua tdm hé n. Vay, ban hday khéng
ngung dé minh lui vé  chdé n nwong ndu trong tam hé n,
lam méi ban than, bié n nguyén td c cia minh tré nén don
gian va co ban hon, nhu thé ™ hé khi ban cd n dé n, chung
dé u cé thé khié n ban virt bé moi phié n mugn nho su tinh
lang trong tdm h6 n. Ban phié n muén vi dau? Vi su déc ac
cia nguoi khac? Hay luén ghi nhé dié u nay trong tam
hé n: Nhitng déng vt cé li tri dé u nuwong twa vao nhau,
nhan nhin ciing la mét pha n cia chinh nghia, nguoi ta vi
v6 tinh ma lam dié u ac; hay nghi xem da c6 bao nguoi dé
biu, nghi ki, tht hd n, gay chié n véi nhaurd irod t cudc,
ho ciing dé u ché t di va tré vé vdi cat bui. Nghi vdy chd c
chd “n sé khié n ban binh tam tré lqi.

LO1 VANG Y NGOC

Cach giai quyé t t6 t nha "t 1a don gian héava n dé




Qua suy ngam, Marcus Aurelius phat hién ra sttc manh ctia tAm
ho6 n, khi 6ng khong thé giai quyé t dugc chuyén gi hay gip phai
chuyén dau da u, 6ng lai tw nha minh phai binh tAm lai, don gian hoa
moi chuyén phire tap, nho viy ma thoat khoi s u muén. Thyc ra, c6
ai trong chung ta khong phal mét moi vi nhu:ng chuyen phié n muén
trong cudc s6 ng? Khi 4y, ta nén 1am thé” nao dé thoat ra?

Mot nha nghién ciru xa hoi hoc da tié n hanh thi nghiém nhu sau:
MJbi ngay ong lai dem vé nha moét @6 vat, du tha @6 to hay nhd, c6
cong dung gi thi cling phai bay trong phong. M6t thang sau, 6ng nhan
tha y nha minh khéng c6 thay déi gi o rét, nhimg thir nhé nhu chau
cay canh hay to lich treo tuong nguoc lai con khié n cho ciin nha tro
nén dep dé& hon. Lai mot thang tr6i qua, 6ng phat hién nha minh b "t
da u tro nén hén loan, du éng c6 x& p dit cAc thir thé” nao thi ngay
hom sau lai phai dau da u tim chd @é dit cac d6 méi. Vai thang sau,
6ng nhan ra nha minh cyc ki bira bon, chang nhirmng nhin cling tha "y
mét moéi ma con khié n cho tam trang buc boi nita. Thé ™ 1a mdi ngay,
ong ba t da u vit bo mot the, @8 n khi @6 vét cud i ciing bié n
ma’ t, 6ng méi nhan tha y nha minh hoéa ra lai v6 cting thoai mai. Thi
nghiém nay chi cho ta thd y mot dié u: Hay lam cho tAm hé n minh
luon luon duoc thoai mai.

Né u ching ta mét moi vi cong viée thi nha 't dinh phai tim cach
giai quyé tva ndé coban nha t, c6 lac sau khi giai quyé t duge mot
va n dé thi nhimg chuyén khac ciing tré nén dé dang hon ra 't
nhié u. Né u ban c6 khtc mi ¢ véi ban bé, hiy tu hoi ban than xem
c6 phai 1a do tinh khi minh qua khé chiu? Hay sira d6i va khié n cho
quan hé ban bé d& thé hon. Phié n muén cang tich cang nhié u, chi
c6 hang ngay x6a bét sy kho chiu @6 di thi mai c6 thé khié n cho cuée
s6 ng cua ta thoai mai hon.

Cach don gian héa va ' n dé”

Tim ra nguyén nhan chinh Giai quyé t nhimmg viéc don
gian truéc

Trude khi giai quyé tva ndeé
chiing ta nha t dinh phai tu hoi Khi d6 i mat voi hang loat
nhine chuvén dau da u. dung ba t



minh: Nguyén nhan chinh gay nén
ta t ca nhirng chuyén nay la gi?

tay vao viéc kho nha "t da u tién.
Thuong thi giai quyé t truée nhing
viéc trong kha nang cua minh s&
khié n cho tAm trang t6 t hon ra 't
nhié u.
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Bai hoc quan trong




Chuing ta thuong tw minh tang thém ganh nang cho ban
than. Khong quén duoc nhiing tha 't bai trude dé, lam viée
gi cling s¢ sét, cir nhur vay sao cé thé thudn loi trong moi viéc
duwoc? Vi thé”, né u ching ta da quyé "t tam lam viéc gi thi
hay quén di moi phié n ndo trong long, né u khong nhiing
phié n ndo sé ngay mét nhié u thém.



Nguyén van

Cé thé mét ngay nao dé, nhimg khat khao danh vong sé
giay vo ban - hdy nhin xem ta "t ca moi viéc dé u bi quén
lang nhanh dé n thé  nao; hay nhin sy hon loan cua thoi
gian vo han trong qua khi: va twong lai; hay nhin sy sao
rong cua nhirmg loi khen ngot; hdy nhin sy phdn doan dé
thay déi va sGo mon ciia nhitng nguoti hay dwa ra nhimg loi
khen gia tao ca ngoi su han hep va pham vi bi bé bugc,
nhitng dié u 4@ y chd c han sé khié n ban tinh tam tré lai!
Bdi lé ca Trai da "t nay chi la mét diém nhd, noi ban sé6 ng
cting chi la mét géc nhé xiu trén Trai da ' t, nhimg thir té6 n
tai trén do lai cang bé nho hon, trong khi dé, nhimg ké khen
ngoi ban la nhirmg nguoi nhu thé " ndo?

LO1 VANG Y NGOC

Khi dugc khen ngoi, hdy giit cho da u 6c luén tinh tao

Mot vi hoang dé” La M4 s& duoc nghe nhitng 10i khen ngoi, xu
ninh nhu thé” ndo? Chi ¢ chi n bén canh Marcus Aurelius c6 khong
it nguoi luén miéng ca tung dng, ra ng ong 1a 33 ng van ning, hé 't
long vi nudce vi dan. Trong moi truong nhu vay, Aurelius hoan toan co
thé tro nén ty phu, khong coi ai ra gi, nhung tai sao ong lai ¢ dugc
nhirng suy tu tir chinh nhimg 16i khen ngoi 4" y? D6 12 bsi 6ng bié 't
ri ng, nhitng 10i khen ngoi 4y c6 lién quan dé n dia vi cia minh,
né u khoéng c6 quyé n lyc thi moi ngudi ¢ con khong tié ¢ 1oi ca
tung ong nhu vay khong?

Mot nguoi A Rap dilam &n & noi khac va tré nén vo ciing giau co,
khi vinh hién tré vé , 6ng nhan ra minh da tré thanh anh hung trong



mi t moi ngudi. Tinh truéng dich than dan quan vién ra dén, con t6
chire tiéc chdo mirng 6ng tro vé  nira. Nhing ke truée day thuong dé
biu 6ng ngheo hén nay cling mat miii tuoi cuoi chao don, nguoi anh
timg duoi 6ng ra khoi nha ndm nio nay bong tré nén vé cing than
mat, cA m tay ong on lai chuyén xua, & n ca nhirng nha danh gia
vong toc trong vung ciing dé n uém 1oi ké "t thong gia. Ong ta cling
lang lang sung suéng, nghi minh ding la mét vi anh hung dich thuec.
Nhung mét nguoi ban lai néi véi 6ng ra ng: “Anh ding c6 kiéu ngao,
vinh hién hém nay khong c6 nghia 12 vinh hién mai mai.” Cau ndi ndy
ra t kho nghe khié n cho nguoi A Rap khong bao gio dé y 8 n nguoi
ban d6 nira.

Mot ndm sau, viée kinh doanh cua nguoi A Réap nay gap chuat ri c
o i, khong con phong tay tiéu t1e n nhu trude nita, cude sé6 ng cua
ong vi viy ma ciing thay doi ra "t 16n, nhimg nguoi trude do timg hé 't
16i tang bd ¢ 6ng khong con dé n thim, anh trai va chi dau thay déi
han thai d6, coi 6ng nhu céi gai trong mi " t. Sau ciing, ngudi ban ma
ngdy trude timg nhi ¢ nho 6ng da dé n nha tim va hoi 6ng cd cad n
gitp do gi khong. Pé nlic 4y, nguoi A Rap no méi hiéu rard ng
nhimg 10i ca tyng truée d6 chi 1a nhing 161 phu phié m, nguoi thye sy
t6 t voi minh chi c6 mdi ngudi ban da timg canh cdo bd ng nhing loi
kho6 nghe ma thoi.

Khoéng thé phu nhin ra ng ai ciing thich nghe 16i néi ngot, d6 1a
ban tinh cia con nguoi. Né u chting ta khong suy nghi vé sy phu
phié m phia sau nhitng 16i khen ngoi thi ra "t dé gidm chan vao vé 't
xe d6 cua thuong gia A Rap no. Nhiing 1oi khen ting that 1ong thi ta
nén vui vé don nhan, nhung nhirng 161 ngot ngao khéng phan that gia
thi phai than trong xem xét. Thuc ra, ba t ké nhirng 16i khen c6 that
tam hay khong, ching ta ciing khong thé tir bé muc tiéu cia cudc doi.
Nguoi thue sy ¢t m nhin s& khong dung bude truée nhitng 10 ca
tung, boi ho bié 't gia tri cia minh khong chi ni m trong nhiing 1oi ca
tung.

Khen ngoi ciing la con dao
hai ludi
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Loi khen chan thanh Loi khen gid tao

Khiéntatutin,coniémtinvadong  Khién ta trd nén kiéu ngao, thiéu nhan
luc lam viég, thic ddy tatién vé  thiic khach quan vé ban than, dé khién
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Trudc nhiing 16i khen chén thanh, | Trudc nhiing 161 khen sdo rong, gia tao,
chlng ta phai giit duoc binh tinh, dong  ching ta phai cé kha nang phan biét
thai can hiéu réng, khen ngoi phdi c6  that gid, bai an sau nhiing 13 khen
su tuong hé, dimg tiéc 1oi khen trudc  téng dy cd thé la muu d6 xdu xa clia ké
uu diém cia nguoi khac. khac,



Bai hoc quan trong

Mong mud n dwoc nguoi khdc céng nhan la nhu ca u co
ban cua con nguoi. Khéng ai khéng mud n dwoc nguoi khac
khen ngoi, vi thé ", dirng vi nghe loi khen gia dé i ma phu
nhdn nhirmg loi canh bao cua nguwot khac. Nhiing loi khen
phit hop c6 thé khié n ta cang thém ty tin, tré thanh déng
liec tié ‘n 1én phia trudc.



Nguyén van

Nhing chuyén xa u xa do nhimg nguoi xa u lam, dé la
chuyén ra 't tu nhién. Né u ai khong d6 ng 1 nhuw vdy thi
cung chcfng khac gi no6i céy sung khong co nhwa Nhung di
the nao cting phal khd “c c6 't ghi tam dié u nay Chung ta
r6 iciing sé ché 't di trong khodng thoi gian rd t ngd n
ngui, tham chi chang bao lau sau dé, ngay ca tén ta ciing
roi vao quén lang. Viit bé y kié n ciia minh ciing chinh la
vit bé nhiig loi than trach kiéu: “T6i bi ton thuong”, mét
khi da virt bé lot than “Téi bi ton thuwong” thi nhimg ton
thiwong @y ciing sé chang con gid tri nira.

LO1 VANG Y NGOC

Hoc cach khong than van, cudc s6 ng sé cang thuan lgi hon

MGi ngay, mic du phai d6” i mit voi da thir chuyén, nhung trong
ban ron cua céng viée, Marcus Aurelius van tinh tAm suy ngim vé
va n dé lién quan dé n than van, qua thuc dang quy vo cung. Ké 't
luan cud i ciing cua 6ng cling dang dé ta hoc tap: lanh xa than van
chinh 1a khéng qua dé tAm vao moi chuyén ma chi cA n rong 1ong
doén nhan thi ty nhién s& khong c6 chuyén gi khié n cho ta phai muén
phié n nia.

Bac tha yvé nghé thuiat thanh cong - Napoleon Hill ting ké mot
cAu chuyén trong buéi dién thuyé "t caa minh. Khi con tré, 6ng vo
cting khao khat thanh céng, nghi du moi cach dé tim ra con duong
thanh cong nhanh nha t, nhung sau v6 s6  tha t bai, 6ng phat hién
rard ng, suy nghi “mot buée 1én troi” cuc ki vién vong. Trong nhing
nim thang lap nghiép, Napoleon Hill 32 né m du moi d4 ng cay cua



cudc doi. LA n no, 6ng ra t ung ¥ mot phuwong an hop tac, bén vo
cung ty tin di tim nha d4 u tu. Trong mot tié ng @6 ng ho néi
chuyén, 6ng say sua néu 1én nhirng vu thé” cua phuong 4n 4y va
phan tich m6 hinh lgi nhuan. Ong néi: “Chua dé n mét nim, khong
nhirng chting ta c6 thé thu hé i vd n ma con c6 thé tié p tuc ning cao
loi nhuan.” Ai ngonha da utwa’ y doduhé ilaurd inoéi: “Pé toi suy
nghi da.”

Buéc ra khoi vian phong cua nha da u tu, Napoleon Hill bié "t
ri ng uéc mo cua minh da tan thanh may khoi, nha da u tu sé khong
bo ra dit chi mot dé ng. Ong tu hoi, chiang 18 van ménh cir mai tréu
dtia minh mai sao? Chinh vao lic sy nghiép cé chit khoi si ¢ thi lai
gép phai chuyén nhu vay, that la khéng cong bi ng! C)ng cang nghi
cang buc b01 mot minh di mai di mai, & n bén bo song, bong ong
nhin tha'y anh tich du:cmg tuyét dep soi bong trén séng. Anh mat troi
do ryc lac chié u ta khié ' n tam trang ong tré nén tuoi sang Tai sao
u? Hoba ra anh tich duong ngi n ngui khong hé tié cnud’ivi anh
sang huy hoang si p ma t di ma van toa sang ruc rd, ndi gi dé n doi
ngudi con dai dé n vay? Nho vay ma 6ng thoat khoi tAm trang bué n
phié n, tié p tuc tim kié 'm c4c nha da u tu khéc, cud i cing ciing
dat duoc thanh cong.

Hay tht nghi xem, né u Napoleon Hill cir mii than than trach
phén, oan troi khong cong ba ng thi liéu 6ng c¢6 duoc thanh cong
ngay hom nay khong? C6 thé 6ng s& van chim trong s u mudn, tro
nén bi quan, oan than moi dié u, ngoai viéc than van thi khéng con
lam duoc gi nira. Thue ra, dé khéng oan than ciing ra t don gian, chi
cA n ta mé rong 1ong minh thi s& nhan tha 'y ca thé” giéi nay ngap
tran 4nh sang huy hoang.

Ba cach @6 i phé véi than

van



Nguai hay tu
trach minh

Ngui hay
oan trach
ngudi khac

Nguoi hay
than than
trach phan

Thudng thiéu niém tin vao
ban thén, cho rang minh
khong c6 khd nang, hay
than phién nhiing vén dé
lién quan dén tinh cach
hay & thich.

Thuong kiéu ngao, cho
rang minh ¢6 thé lam tat
ca moi chuyén, hay xem
thuong nguai khdc, thich
chi trich va ndi néng véi
ngudi khac.

Ching ta thudng gap loai
nguoi tin vao s6 phan kiéu
nay khi phai d6i mat véi kho
khan hay that bai. Ho thuong
cho rang minh khong thé

/e

Hoc céch tiép nhan bén than,
Khong ai khdng c6 diém tét,
chdc chan ai cing ¢6 cho han
nguoi. Hay tim dlng vi tri cla
minh va phat huy tiém nang
CUabanthan,

Hoc céch nhin ra uu diém clia
nguoi khac, dong thai danh
gid ban than mot cach khéch
quan. Dimg tuy tién coi thuong
ngudi khac, ciing ding suot
ngay duong duong tu dac.

56 phan hoan toan c6 thé thay
doi dugc, quan trong la ban
than ta co mudn hay khong.
Thay vi ngdi cha chét, hay thi
n6 luc hon niia, két qua chdc

chong lai sé phén,néndanh ~ chdn sé khac han.
phai chap nhan ma thoi.
Ai cling da tung gdp phai s i mﬁ,ﬁg
“su bat cong’, trong cudc LAI KHONG €6 T6 AU Bl
i J 9 s M1 K cHUt CHUAN MA!

song, ta kho tranh khoi
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Bai hoc quan trong

Than van khong phai khong cé ich lot gi, binh thuong chiing
cé thé gitip giam nhe dp lic trong long ching ta, gidi téa
tam trang birc bach lau ngay. Nhung nha 't dinh phdi

kho ‘ng ché” murc dé than van, dirng luén miéng odan than,
hay bié t kié¢ m ché” ban thGnva cé gd ng lam to t hon
nira.



Nguyén van

Chiing ta nén la 'y hai quy td ¢ nay lam kim chi nam
cho minh: Mgt la chi lam nhirng viéc ma li tri chiing ta
mach bdo, c6 lién quan dé n loi ich cia nguoi khac; hai la
né u xung quanh cé nguoi khié ‘n ban tré nén diing da n
hon va khié n ban tir bé 1 kié ‘n thi hdy thay doi i kié n cua
minh. Nhung su thay doi d6 nha 't dinh phdi do su thuyé 't
phuc nao dé, gié ng nhu viéc thuyé 't phuc nhimg va ndé
nhuw thé " nao la cong chinh liém minh, thé  nao la phit hop
V61 lot ich chung, chir khéng phdi vi su thay doi @ y khié n
ta vui vé hay gitp ta cé dwoc danh vong.

Ban c6 li tri khong? To6i c6. Tai sao ban khong vin dung
no? Liéu c6 phai vi khi mué n di con duong do, ban lai
mong mud n thir khac khong?

LO1 VANG Y NGOC

Chi c6 nguoi khong nging tié p thu y kié n cua nguoi khac moi

co6 thé tié n bo

Quan vuong mot nuée né u bié t tié p thu thi chd ¢ chd n s& co
thé tré thanh @4 ng minh quan. Nhitng vi dy cho dié u nay nhié u
khong ké xié "t, trong d6 Marcus Aurelius 1a mét vi du dién hinh. Ong
dung li tri hon nguoi dé nhin nhan dtng da n “y kié n cua ngudi
khéac”, nguyén ti ¢ cua 6ng 1a: Chi cd n ngudi khac noi cé 1i thi toi
hoan toan c6 thé tir bo dié u ma minh dang tin tuéng dé tin vao chan
li. Khong cA n néi dé n chuyén mot vi hoang d&” ni m quyé n binh
trong tay, ma ngay ca v6i nguoi binh thuong, bié t tié p thu y kié n
cia nguoi khac cling da 1a mot viéc khong hé ™ dé dang.



Chuyén tranh quyé n doat vi giita Luu Bang va Hang Vi, chi ¢
hin ching ta da ting nghe, moi nguoi dé u cho ra ng Hang Vii 1a anh
hiing thye su, tuy khéng thanh dai nghiép nhung lai ¢6 chi khi nga 't
troi. Chuyén S¢ Han tranh hung da duoc dua vao hi kich, theo nghién
ctru cua cac nha sir hoc thi s¢ di Luu Bang danh bai duwoc Hang Vi,
gianh duoc thién ha 1a do 6ng c6 vu diém “bié "t 14 ng nghe y kié 'n
cia nguoi khac”. Thoi @4 u chié n tranh So - Han, Luu Bang hoan
toan khong phai 1a @6 i tha cua Hang Vi, sau khi bj Hang Vi danh
bai, Luu Bang danh phai lui vé da tHan Trung noi co dia the’
khong hé 1 tu:ong, Luu Bang tung vi thé” ma khéngit1a n 6m hén.
Luivé 14 nnay,erd ng chang bao gi¢ con co hoi quay lai da t
Trung Nguyén, liéu c6 nén cung Hang Vii quyé t mot tran so ng mai?
Truong Luong khuyen Luu Bang ra ng: “Gio ma quye ‘tda’ u vol
Hang Vil thi chang khéc gi dem trimg choi @4, né utaluive da't
Han Trung, (’Io\ng thoi huy di cAd ucod ngdoc du:orng thi coi nhu
thong bao véi Hang Viira ng chang ta da khong con y dinh quay lai,
mud n an cu da t Han Trung, lam vay sé& khié~ n cho Hang Viima 't
canh giac. DA t Han Trung lai 14 noi chuyén trd ng ngii ¢6 ¢, ching
phai vira khéo c6 thé 1am vya luong thyc dé sau nay phan cong Trung
Nguyén u?” Luu Bang nghe 161 Truong Luwong, tam thoi dong quan noi
Han Trung. M4 y nim sau, Luu Bang d3 tap hop duoc binh hung
tudéng manh, roi khoi Han Trung, nhanh chéng danh bai Hang Vi,
doat duogc thién ha. Viée Luu Bang bié 't tié p thu y kié n ngudi khac
khong phai chi c6 mot 14 n, 6ng thuong 14 ng nghe nhiing kié n nghi
ctua thuoc ha, khéng gi6 ng Hang Vii luén ¢d cha p theo ¥ minh, nho
vay ma gianh duoc thi ng loi.

Cé ltc, chiing ta tha "y nhitng ¥ kié " n hoan toan trai nguoc véi
quan diém cua minh thi cam tha "y khé chiu, du ¥ kié n d6 c6 dang
di n di ching nita cling quyé t bo ngoai tai. P6 chinh 1a nhuoc diém
16n trong tinh cach con nguoi, né sé ngan can chung ta nhan thuc
dugc chén li va hoan thién ban than. Nhung chi ca nta quye t tam
khi ¢ phuc khuyé "t diém do thi @& n mot ngay, ta ciing sé gié ng
nhu Marcus Aurelius, gianh dugce sy kinh trong va tan thuong cia moi
nguoi.



Su lva chon khi diing trudc nhiing y kién khac nhau

Co mdt hoc sinh tham gia cudc thi ngdm tha, nhung dén cudi cling, ¢
bé khong gianh dugc gidi thudng nao, ¢ lién hdi me va 6 gido nguyén
nhan thét bai, va nhan duoc hai cau tré 16 khac nhau.

Trinh d6 ngam tha ctia em qué binh
thuang, khong nhiing cé chif phat am
khong that chuan xac ma ngir khi cling
chua dugc van dung thich hgp, muon
gianh dugc gidi, em con phai cd gang

rat nhiéu.
E 4
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Con ngam tha rat hay, me nghe xong
cam thay vd clng tu hao, thuc ra
khéng cd chd nao khong tot ¢, con d3
c0 gang hét stic roi, phai khong?

o ¢
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Tuy |6i nhan xét ctia c6 khong dé nghe
nhung da chi ra rat nhiéu van dé khach
quan. Néu tap trung khac phuc nhimg
khiém khuyét nay, chac chan trinh do
ngam tho sé dugc nang cao.

Y kién ctia me khién ngudi nghe cam
thdy dugc an Ui, nhung ciing ¢ thé vi
thé ma sé ngiing c6 gdng, khién cho
trinh d6 ngam tho chang nhiing khong
dugc ndng cao ma con c6 thé kém di.




Bai hoc quan trong

Mot vi trié 't gia da tirmg néi: Chuyén dang so nha 't trén
thé  gian nay chinh la ban than da roi xué ng vwe ma van
khong hé  hay bié t. C6 nhié u lic, i kié n cua nguoi khac
cé thé giup chiing ta nhdn thire dwoc diém yé u cua minh, tir
d6 c6~ gd ng thay déi. Né “u chiing ta chi thich nghe nhiing
loi né6i bud tai thi co thé sé say chan xud ng vuie sGu tham
tham, khéng con y chi phd n da “u dé vwon lén nira.



Nguyén van

Pirng hanh déng nhu thé ban s6 ng trén doi nay mét
nghin ndm. Cai ché "t luén lo limg trén da u ban. Khi con
s6 ng, hay lam viéc thién trong pham vi khd ndng cho phép
cua minh.

LO1 VANG Y NGOC

Lam viéc thién cho nguoi khéc ciing chinh 1a sy khang dinh véi

ban than

Marcus Aurelius da dua ra khai niém “lam viéc thién”. 6 i véi
mot vi hoang dé”, nhu thé” nao mai goi 1a 1am viée thién? Khi da 't
nude gip canh thién tai thi mé quo ¢ kho~ phat chan cho dan, 4’y
chinh 1a lam viéc thién. Khi dan chang bi oan wre, dirng ra lam chu,
14"y lai cho ho 1& cong ba ng, 4"y ciing 1a 1am viéc thién. N6i tém lai,
1am viéc thién khong nha "t thié "t phai lién quan dé n tié n bac, chi
cA n cb thé gitip @5 nguoi khac thi d8 u 1a 1am viéc thién. Vay, tai sao
chung ta lai phai lam viéc thién?

Mot bac si tré nguoi Anh sau khi t6”t nghiép dai hoc Oxford dimg
ra mé mot phong kham tu, bénh nhén cia anh ha u hé "t 1a nhiing
nguoi giau. Chang bao 14au, viéc kinh doanh cia phong kham ngay
mot t6 t hon, anh béc si tré ciing tré nén giau c6. Hé ndm no, bac si
quyé t dinh di nghi 6 mot dao nho thuoc Canada, nhung dé n noi,
anh phat hién ra cudc s6 ng cua nguoi dan & @6 vo cung cuc khd,
nha t1a dié ukiényté” ra t kém, ca hon dio khong c6 14y mot bac
si, dan ching 6 m bénh ciing chi danh ca u Troi phit ho ma théi,
bénh khong chira khoi thi chi con dudng ché t. Nguoi bac sitré thay
vay bén quyé t dinh & lai, sudé t muoi ndm rong, anh chira bénh mién



phi cho ngu:on dan trén ddo, ngay ca nhitng cudc phau thuat phure tap
dé n ma’y cling khong 14 y mot @6 ng tié n cong.

C614a n, anh dé n kham bénh cho mét nguoi dan 6 ngoai lang,
hom d6 thoi tié "t ra "t x4 u, chié ¢ xe chd kéo cua anh khong may bi
roi xud ng hd” bing. Bic sicd hé t sitc méi tréo 1én duge nhung
chié”c 40 len da bi ngd m nuéc lanh, danh phai coi ra. Né u khong
tim cach giir 4" m cho co thé thi chiang bao 14u ngudi bac si nay sé&
ché 't cong. Tinh hud ng ca p bach, anh danh nén long gié t mot cha
ch6 dé 14"y da 16ng cua né lam 4o di p thi médi ché ng choi duge
dé” n ngay hom sau. Trai qua v6 s6 kho khin, tham chi phai can ké~
cai ché t nhu vay nhung béc si khéng o4n than nira 10i. Sau nay, co
ngudi dé n thdm va thi ¢ ma ¢ tai sao anh lai ¢ day, bac si noi:
“Pié u kién s6 ng cua toi bay gio khac xa vai khi con ¢ Luan Dén,
nhung t6i khong chat nhé nhung nhimg ngay thang "y, vi chi ¢ ¢ lai
day, gitap dé nhitng nguoi dan lvong thién nay, thi cudce doi toi maoi
tro nén hoan chinh.”

Né u chiing ta nha "t dinh phai tim ra “Y nghia cua hanh thién” thi
cau tra 10i cua vi bac si no hoan toan c6 thé 1am 1oi giai. Tai sao chting
ta phai lam viéc thién? Vi gitip d& nguoi khac cling chinh 1a con duong
to t nha t dé thé hién gi4 tri cia ban than va ¥ nghia cua cudc doi.
H4 u hé t nhitng nguoi thanh céng dé u ¢d6 ng hié n mot pha n tai
san cia minh cho sy nghiép tir thién, d6 khong phai l1a viéc lam gia tao
cho nguoi khac xem, ciing chang phai nhirng suy nghi nha "t thoi. Boi
mot nguoi cang c¢6 kha nang thi trach nhiém lai cang 16n, qua viéc
gitp d& moi nguoi, ho méi ¢d duge nié m vui va hanh phic thue su.

Lam viéc thién la mét thoi quen




Vi thién

theonghia

hep

Viécthién
theo nghia

rong

Y

Gilp dd nguai khac khi

" ban than ¢4 tiém luc kinh

té doi dao.

Gap nqudi co kho khan,

rong long gilp da trong

kha ndng ctia minh.

Khi nguai khdc gdp kho
khén, an Gi va nghi cach

~ gilp ho thodt khoi canh

khon cling.

Lam t6t viéc ctia minh, giam

U bét sai sot, 1am chuyén c6

ich cho moi nqudi,

Y nghia ton tai cla mét nguodi khdng chindm & viéc ngudi dy tao ra duoc bao nhiéu
cUia cdi, néu nqudi dy 6 thé gidp dd cang nhiéu nguai trong pham vi kha nang cho

phép thi cling dugc coi la"Vi dai”.




Bai hoc quan trong

Lam viéc thién khéng cé lién quan mdt thié 't dé n thu nhdp
cua ching ta, cé nguwoi cho rd ng hanh thién la chuyén sau
nay khi ta cé tié n, rd ng dé la nghia vu cia nguoi giau.
Thuc ra, hanh thién la trach nhiém cia méi nguoi, chi cd n
do “c long gitip do nguwot khac thi dé ciing chinh la nghia cir
ra t dang tran trong ro i.



Nguyén van

Trié 't gia néi, né u ban mud n yén tinh thi hay lam it
viéc thoi. Nhung hdy nghi xem liéu néi thé nay cé hay hon
khong: Lam nhiing viéc c@ n thié t va ta t ca nhiing viéc
ma li tri cia dong vdt cé tinh ba 'y dan doi héi; d6 ng thoi
lam theo ding nhimg yéu ca u, doi héi @ y. Boi dié u do
khong chi dem lai sy tinh lang c6 duoc do lam viéc thich hop
ma con dem lai s tinh ling do lam ra 't it viéc. Vi phd n
[6n nhimg viée ta néi va lam dé u la nhitng viéc khong
ca n thié t, né u huy bé chiing, ta sé c6é duwoc cang nhié u
thoti gian va bét di nhifng wu phié n. Thé nén, chiing ta
nén héi ban than trude khi lam ba "t cir chuyén gi: D6 cé
phdi la viéc ca n thié t khéng? Con nguoi khéng chi nén
hiy bé nhitng viéc khong ca n thié t ma con nén loai bo
nhimg suy nghi khéng ca n thié "t nita. Cé6 nhur vdy, nhirmg
viéc vo vi moi khong mai bam theo ta.

LO1 VANG Y NGOC

G& xud ng nhing ganh ning khong cA n thié t, di tim sy an ui

trong tim ho n

Marcus Aurelius néi: Pha n lén nhiing viéc chiing ta 1am dé ula
khoéng ca n thié t. Néi vy c6 nghia gi? Khong 1& con nguoi sd6 ng
trén doi dé u kho so 1am nhitng viée vo dung sao? Quan diém cua
Marcus Aurelius chinh 1a: Cudc s6 ng khong c6 ké” hoach va muc
dich thi cha ¢ chi 'n s& nay sinh nhié u ndi phié n mudén, chi c6 vt
bo nhitng ¥ niém khong cA n thié t thi méi c6 thé mo rong ta m
mi t, huéng dé n twong lai.



Thoi ¢b dai, c6 mot ti nhan pham trong t6i, dé tré n tranh sy truy
bt cua quan binh, anh talié n trd n d& n mot ngdi chiuia, na p
trong phong chira cui. Song anh ta lai bi vi tru trl ba 't gip, trong lic
quan bach, anh ta bén ké~ dao vao cé vi su tru tri va de doa: “Ong
khong duoc noéi gi ca, doi ltic nira quan binh dé n thi bao khong trong
tha 'y t6i! Né u khong t6i s& gié t 6ng.” Su tru tri khong hé hoang so
ma binh tinh noi: “Chuyén nay khong kho, nhung ta Iira duge quan
binh r6 i thi cdu dinh 1am gi tié p theo?” Tén t6i pham noi: “T6i s&
trd n trong rung, doi quan binh di khoi thi s& ra ngoai.” Vi tru tri hoi:
“Sau d6 thi sao?” Tén t6i pham ngan ngudi, khong tra 1oi. Vi tru tri lai
noéi tié p: “Thyec ra ciu ciing khong bié 't tié p theo nén lam gi diang
khong? Cau hay ¢ lai ddy mét thoi gian r6 i hing di!” Mot thoi gian
sau, vi su tru tri lai hoi tén t6i pham: “Gio cau da bié "t minh nén lam
gird icha?” Anhtali ¢ da u, vitru tri cuoi néi: “Thyuc ra khong cb
quan binh truy dudi, cudc sé6 ng cua ciu ciing khong c6 gi khac ca,
cau khong thé got bo nghiép toi cia minh, thé” nén di d¢ n dau ciing
s& hanh xtr theo con duong t6i 161, khong &n trom thi cling cuép boc.
Sao cidu khéng tir bo con nguoi truée day cia minh va lam lai cudc
doi?” Tén t6i pham bung tinh ngd, bai ta su tru tri va xué ng ndi da u
thd. Vai nim sau, anh ta dwgc ra khéi nguc, bi "t @ u budn ban, sau
nay tro thanh thuong gia c6 tié ng trong vung.

C6 nhiing ltc, chiing ta ciing gid ng nhu tén t6i pham trong cau
chuyén, khong boé qua dugce qua kht, cho rd ng trude ddy da tha t bai
thi sau nay cling chang thé thanh céng. Thuyc ra thay doi cudc doi
khong kho nhu ta tusng, c6 lac chi moét ¥ niém ciing c6 thé khié n cho
cudc doi ta bude sang trang méi. Pié u quan trong 1a chiing ta ¢
quyé t tAm ngung viéc gidy vo ban than lai dé don nhan tuong lai duéi
dién mao hoan toan méi hay khong.

Khoéng ca n phii kich dong

vi nhirng chuyén nhé nhit




Cha mang i vo tich su

, Lam viéc gi cling phai
Sép ndi toi lam viéc cau thé S
nhin trudc ngd sau,

/ Din\ nhatgan, thiéu tutin,

Ganh ndng
cune — Khongaikhentoithongminh | | : e
qua khu : : dén/  Citnhuvay sé chitao
Tiing that bai trong kinh doanh r.::\ vong tu?.n Qaee
tinh ma thoi.
Két qua thi toi té
Cachxtli
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Bai hoc quan trong

Cé nguoi cho rd ng khd ndng vé phuong dién nao dé cia
minh khoéng bd ng nguwoi khdc, bén than than trach phan,
oan than cuée doi. Thuc ra méi nguoi dé u cé sé triong
riéng cia minh, quan trong la ta c6 phat hién ra dié u dé va
no lwc phat huy né hay khong. Pimg bao gio xem thuong
ban than, vi mgt nguoi xem thuong ngay chinh ban than
minh thi sao co6 duoc sy ton trong cua nguot khac.



Nguyén van

Né u anh ta la ké ngodi cuée, khong bié 't c6 nhiing gi trong
vil tru ndy thi anh ta ciing khéng bié 't diroc né vin hanh
nhu thé nao. Anh ta sé la mét ké tré n chay khéi xa hoi li
tri nay, la ké mi déng sdp canh cira hiéu bié 't, la ké dang
thuwong cd n nguoi khac chir khéng phdi chinh ban than
minh tié p nhdn ta 't cd moi thir ¢é ich cho cudc s6 ng. Anh
ta sé la mot ke lac loai trong vii tru, dung nhirng chuyén

ba "t man day chinh minh xa rot, cach biét véi nhimg nguoi
c6 cuing ban cha 't li tri nhu chung ta, vi chinh ciing mét ban
cha "t d6 gay nén moi chuyén va ciing tao ra anh ta. Anh ta
ciing sé la mgt manh ngéi vé tach ra khéi da 't nude, khié n
linh hé n cua chinh minh céch biét véi linh hé n ciia céng
d6 ng nhiing dong vdt li tinh.

LOT VANG Y NGOC

Tir chd i tié p thu kié 'n thire ciing 36 ng nghia véi viée ty nho "t

minh vao nguc to i

O day, Marcus Aurelius da dua ra khai niém “ké ngoai cuoc”, thé”
nao 1a mot ngudi ngodi cude? Po chinh 14 nguoi khong hiéu ba "t i
dié u gi vé nhirng chuyén xung quanh minh. C6 thé chiing ta tu
nhan minh 1& nguoi ham hoc hoi, c6 thé tié p thu kié n thie méi, su
vat mai, nhung khi tuéi tac ting 1én, liéu chiing ta c6 tré nén han doi
pham tuc, git thai @6 phu dinh vé6i ta t ca nhiing tht méi la hay
khong?

C6 mot vi gido su kié n thire uyén tham, khi nhé lai quang thoi
gian tuoi gia cia minh bong tré nén vo cung mau thuan, vi 6ng nhan



ra minh cang gia cang cing nhi ¢, khong chiu tié p nhan nhing tht
moi la. Khi con tré, ong dugce coi la mot nguoi tien phong trong hoc
thuat, ndi tié ng 1a nguoi c6 nhimg tu tuong mai, di trude thoi dai.
Ong bin kho#n suy nghi ra t nhié u ma vin khéng tim ra nguyén
nhan, cud i cting mai hoi y kié n con trai minh. Con trai 6ng néi:
“Ngay xua con hay bi cha mi ng, du chi 1a mic mét cai qua n bo 1de
loct thoi, trong mi "t cha da 1a mot dta con hu hong, nghe mot bai hat
dang ndi cling bi cho 1a khong c6 chi tié n thu. Nhung khi cha con trg,
chang phai cha cling gap trao luu cii cAch ma trg thanh nguoi tién
phong trong hoc thuat sao? Khi d6 con khong hiéu, nhung gio con
cling gi6 ng nhu cha, khi con chdu minh gip nhing dié u méi la thi
lai lo chting s& 14 m lac ma danh ma "t ban than, thé~ 1a kién quyé 't
phu nhin nhitng tht méi la 4”y. Thue ra, khi chiing ta tir ch6 i nhing
dié u moi mé thi ciing 1a Iic ta bi nhd "t minh lai trong nhiing tu
tuong cii trude day, cho toi khi gia ta bdng tro thanh éng ldo ¢6”

cha p...” Nghe viy, vi gido su méi bung tinh ngo, héa ra bao nim nay
minh khéng chi tir chd i nhirng dié u méi mé ma con tir chd i co hoi
hoc héi nira.

C6 nha xa hoi hoc nguoi Mi da 1am mot dié u tra nhu sau, theo
tudi tAc da n ting, con ngudi nay sinh tAm i bai trir manh mé, khi
buée vao tudi trung nién thi tAm li ndy cang d& gap. Ho cho rd ng
nhimg kié n thic minh tié” p nhan va nhimmg hé thé ng gia tri da co 1a
dting @4 n, giir thai d6 chd ng d6 i véi nhimng quan diém khéng
gi6 ng minh, 1au da n, ho tré thanh ngudi xa roi xa hoi, tu tuong
cling b4 t dA u ldo hda, cud i cing tré nén ki thi td t ca nhirng tha
moi la. Chang phai nhié u ldc ching ta ciing c6 tat xA u ndy sao? Khi
da nghi minh 13 dting thi nha "t quyé t khong chiu hoc hoi nita. Né u
khéng mué n minh tré thanh “ké ngoai cudc cua vii try” thi hiy mo
rong long minh, dung tir bo ba t et co hoi hoc tap nao.

Cy tuyét tuoi gia
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Bai hoc quan trong

Khi hoc héi, im toi kié “n thirc, nha 't dinh phdi cé thai dé
hoa nhdp véi thoi dai. Khoa hoc khéng ngimg tié n bé,
nhitng sw vdt méi sinh ra hang ngay, né u ching ta khong
quan tam dé n ba 't cir dié u gi ngodi vai tac pham kinh
dién thi cho du con tré trung nhung tam li cling da khong
con tré nira.



Nguyén van

H&y luén cot vl try la mét sinh vat s6 'ng, c6 thé xac va linh h6 ‘n; chu y’
mo i lién h¢ gura ta tca cac s vdt va tri giac, cting nhu mo i lién hé tri gidc
giira ta 't cd cac sinh vdt s6 ng; quan sat xem ta t ca cdc s vdt hoat dong
dwéi hinh thire van déng ndo; ta t ca cde s vdt tré thanh nguyén nhan hop
tac cua td 't ca cae sw vat dang té n tai nhu thé ndo; dé6 ng thoi cd n chil y
dé ‘n su lién ké 't lan nhau giira ta 't cd cac bé phan dang khéng ngimg dét
sot1 va to.

LOT VANG Y NGOC

Co hoi thuong nd m trong goc bi nguoi khac bo lo

Marcus Aurelius coi vii tru 1a mét chinh thé, @6 ng thoi phat hién ra giira van vat
dé u c6 sy lién ké "t nha "t dinh. Quan diém trié "t hoc nay khong hen ma tring hop véi
li luan khoa hoc hién dai, vl tru la mot thuc thé vi dai, tir khi ra doi cho dé n nay, tur hat
bui nho6 bé cho @& n mot hanh tinh dé" u c6 hang nghln hang van md i day lién ké't.
Qua do, chung ta c6 thé phat hién rara "ng, cude s6 ng ciing gié ng nhu vii try, ba 't et
chuyén gi cling c6 nhan va qua, @& u c6 lién hé véi nhau.

Cong ty ba "t dong san no vira xay mot toa nha, nhung do vi tri khong li tuéng nén
tinh hinh tiéu thu khéng dwoc t6 t 14 m. Hém d6, giam d6 ¢ kinh doanh dang dau
da u tim cAch nang cao muc tiéu thy thi chot tha 'y mot dan b~ cau bay vao trong toa
nha. Moi nguoi t6 n bao cong sirc ma khong cach nao dudi Iii chim ra duge. Gidm d6 ¢
chot nay ra y tuong va bao véi moi nguoi: “Pung duéi lii chim nira, dé chting ¢ day, mai
ching ta di bao cho Hiép hoi bao vé dong vat ri ng toa nha coa chiing ta la noi da’t
lanh chim dau.”

Qua nhién, ngay ngay hom sau dé co ra “t nh1e u phong vién, nha bao de n tham
quan va vié "t tin vé dan chim bo cau. Cur thé”, phan ung tiéu thy da'nté tlén,ra’t
nhié u nguoi nghe tié ng tim dé n, mud n xem thir tda nha “da "t lanh chim dau” nay.
Chi trong mot thang nga n ngui, ta t ca cac cin ho trong toa nha da duoc ban hé 't.
Ciing nho vy ma Giam d6 ¢ kinh doanh duoc thing chirc, tré thanh mot trong nhing
cb déng quan trong cua cong ty. Thuc ra bi quyé t thanh céng cua anh ta chinh 14 nhay
bén trong viéc tim md i lién ké 't giira cac sy viéc. Chim bo ™ cau c6 thé tro thanh biéu
tuong tuyén truyé n quang céo, ting sic ha p dan cho toa nha, mot khi c6 khach hang
tié m ning thi viéc tiéu thu khong con 1a v 'n dé nita. Ban hiy thir nghi xem, né u vi



giam d6 ¢ d6 theo logic binh thuong, nha 't quyé t dudi dan chim di thi liéu cb xay ra
cau chuyén sau nay nita khéng?

“Hiéu tmg buom buém” (Butterfly Effect) ndi tié ng néi vé lud ng khi do mét chi
buém ¢ Nam Mi tao ra khi v4 canh, c6 thé vuot qua dai duong, théi @& n Mi va tro
thanh con bdo c6 strc cong pha vo ciing khing khié p. Py hoan toan khong phai 1a
nhitng suy nghi vién vong, phong dai, boi mot lud ng khi nho xiu ciing c6 thé nho mot
con gi6 vo6 tinh tré thanh mot lud ng khi manh, né u né hop lai ciing nhimg lud ng
khi twong tu, gip lic thoi tié "t mua gié dir doi thi s& co thé tre thanh con bio, dié u
nay cling khong phai 1a chuyén khong thé xay ra. Theo logic binh thuong, buom buém
va con bio dau c6 lién quan gi @& n nhau? Nhung né u ching ta c6 thé tim ra dugc
md i lién quan 4n chwra trong ching thi s& c6 thé ni m duoc chié u huéng phat trién
cua sy viée, gianh duoc co hoi thanh cong hié m cé.

Su phat hién va img dung cua hiéu ang

buom budém

Su ra doi cia hiéu ing buom buém

Niam 1963, nha khi tuong hoc Lorenz 1a nguoi da u tién dua ra gia
thuyé "t: Mot con buém s6 ng trong rimg mua nhiét dsi bén bo séng Amazon
¢ Nam Mi khi vd canh c6 thé tao ra mot con bdao & Mi. Nguyén nhan 14 do:
Canh buém khi vb s& gay ra sy bié n d6i trong hé thé ng khong khi, sinh ra
lud ng khiyé u, ma lué ngkhi 4"y lai gAy ra su bié n ddi tuong tu d6 i voi
mdi truong xung quanh, tao nén phan tng day chuyé n, cud i ciing din dé n
su thay d6i vo cting to 16n vé6i toan bo gidi ty nhién.

Hiéu tng buom buém thuong duoc st dung trong du bao thoi tié "t va thi
truong tai chinh, trong mot thoi gian nha "t dinh va moi truong phte tap kho cb
thé du doan dugc. Ké 't qua phat trién cua su vat thuong chiu sy han ché” cua
dié u kién ban d4 u, chi c6 phong ngira va cAn ba ng lai moi c6 thé tranh duoc
viéc saila m, tha "t bai.



Du bio thoi tié 't

Nha khi turong hoc c6 thé phai xem xét
ra tnhié uyé utdé c6 anh huong d& n
thoi tié "t d&é nang cao d6 chuén xéc trong
du bao thoi tiét.

¥

Thij truong tai chinh

Chuyén gia tai chinh thu thap tA"t ca
nhing thong tin c6 gia tri trong thi truong
¢b phié u, tr @6 dy doan xu huéng cua thi
truong tai chinh.
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Bai hoc quan trong

Thyee ra, im ra mo i lién ké 't giira cac si vit khong hé ~ khé nhu chiing ta
tuwong tuwong, chi ca n kién tri, giir vig nguyén td c “ti mi” la dwoc. Né u ta
lam viéc can thdn, ti mi thi tw nhién sé phdt hién ra ra 't nhié uva ndé , méi
14 n gidi quyé 't dirgc mot va ndé thi ciing la hic tié 'n thém mét bude ga n

to1 thanh cong hon.



PHAN 5 > CAN CU DUNG NEN SU NGHIEP

Tinh y tré 1a dac tinh chung cua
con nguoi, ching ta thuong nhiét
tinh d6 i véi viée nghi ngoi giai tri
hon 14 véi cong viée, nhung dé tinh y
tré chi pho i ca cudc doi minh thi du
thé” nao ciing s& dan dé n chan nan,
sa stt tinh thA n, ma "t di ¥ chi. LAm
thé” ndo mai khié n cudc s6 ng tro
nén hiru ich ma van th vi? D6 chinh
1a bié "'n ¢4 n cu thanh mot théi quen
cho minh.

Ca n cu hoan thién cuoc doi

e Bié ttimrauuthé cuabanthan

e Gitp d5 nguoi khac ma khong cA n bao dap
e Suy nghi ki trude khi lam viée

e Kién tri s€ c6 hi vong

e Thé hién ban than mot cach t6 t nha 't

e Nghé thuat phé binh

e Thong hiéu dién mao v n c6 cia su vat



0 CAN CU HOAN THIEN cuOC DO

Nguyén van

Sang sém, khi ban con chuwa mud “n thirc ddy, hdy dé suy
nghi nay xua 't hién trong da u: Ta dang ddy dé lam cong
viée cia mét con nguoi. Né u ta phdi di lam viéc, mét cong
viéec ma nho d6 ma vi vdy ta méi té n tai thi sé duoc dan
vao thé~ gidi cia cong viéc. Ta dau cé gi ba t man? Chang
[é ta ba 't man chi vi mudé nnd m trong chdn @ m ngi
nuwong sao? Tuy viéc do ciing kha la vui swéng, nhung ban
t6 n tai la vi ¢6 diroc nié m vui chir khdng phdi vi hanh
dong va su tdn luc w? Ban khong nhin tha "y cdi cdy nhd,
con ngua, con nhén, con ong dé u dang bdn rén lam viéc,
do ¢ sire lam tron nhiém vy cia minh trong vii try hay
sao?... Nhiing nguoi yéu thich ki ndng cia minh dé u dang
bdn bju trong coéng viéc, ho khéng td m rira, khéng dan
ué ng; su tén trong cua ban dé 1 véi ban cha 't cia minh
con chua bd ng su tén trong cua nhiing nghé nhan dé i véi
ki ndng cua ho, khéng ba ng nha vii dao tén trong ki thudt
vit dao, khéng ba ng ké giir ciia tén trong cua cdi, cting
chang ba ng ké ham hur vinh tén trong va ng hao quang
nho nhé cia anh ta. Nhimg nguoi nhur vdy, khi c6 nié m
dam mé manh lLiét voi mot thir gi do, ho tha khong an
khong ngui chir khong thé khong hoan thanh viéec ma ho
quan tam. Trong mda t ban, lé nao nhitng hanh déng cé ich
cho xd héi lai la chan ghét, khéng xiig dé ban lao déng hay
sao?

LO1 VANG Y NGOC



Khong c6 ai thanh cong nho vao sy luoi nhac

La hoang @&~ mét nude, mdi sém tinh day, viéc d4 u tién ma
Marcus Aurelius suy nghi chinh 1a: Né u cong viéc caa ta c6 ich cho
nude, cho dan, tai sao ta lai vin mué n ni m ngu nuéng, khong chiu
day? T4c phong cham chi nay khéng nhimg dang dé cac bac hoang
dé” La M4 doi sau hoc tap ma con dang dé ta "t ca chiing ta noi theo.
C6 ngudi noéi: Ludi nhac 14 tinh bam sinh cua con nguoi. Né u ching
ta khong c6 cach nao khi ¢ phuc tinh bam sinh nay thi ching thé
hoan thién cudc doi cua chinh minh.

Tu M2 Quang khi con nhé tuy tai tri hon nguoi nhung lai ra t ham
ngu, khong bié "t da bao nhiéu 14 n bj tha y trach phat, ban bé cuoi
ché. C6 mét1a n, Tu Ma Quang ha quyé t tam phai stra bo théi xa u
nay, thé 1a budi té i truée khi di ngu, 6ng ud ng ra t nhié u nudc,
dinh bung sang sém s& thirc gid "¢ vi bud n tiéu, ké t qua, 6ng chang
nhirng khong day ding gio ma con dai dA m nita. Tu M3 Quang bén
va t 6¢ nghi ra cach 1am mot cai g6~ i danh thire, sang chicA n tré
minh 14 da u s& trat khoi go i, @ap vao van givong. Cach nay vo cung
hiéu qua, tir d6 Tu Ma Quang ludn day sém, kién tri doc sach, cud i
cung tro thanh mot hoc gia tinh théng kim c6, vié "t nén tac pham st
hoc kinh dién - Tuw tri thong giam.

Thuc ra c6 ra t nhié u nhiing cAu chuyén tuong ty nhu viy, nhung
ching ta thuong chi doc qua rd i quén lang, khong dé tam suy ngim.
Doanh nhén néi tié ng ngudi Mi Rockefeller khi con tré vo cting khat
khao thanh c¢o6ng, 6ng khong nging hoc tap, thuong doc sach cho
dé n tan khuya. Mot hom, sau khi doc sach, 6ng xud ngla u di dao,
phat hién xung quanh toa nha khong con ngon dén nao sang nita,
moi cam than ra ng: “Né u nguoi chdm chi, cA n ctt nhu ta ma khong
thé thanh cong thi dung 1 troi khong c6 mi t.” Qua vy, nhirng ngudi
thanh dat nhu Rockefeller con luén kién tri hoc tap, vay nhirng nguoi
con chua thanh c6ng nhu chdng ta sao c6 thé ham nga khong chiu
day duoc?



Kié n giai m¢ivé tich

“Ngu Cong doi nai”



Ngu Cong kéu goi tat c gia tré
I6in bé trong nha cling I3p loi the,
du mét hao lau ciing phdi doi bd
ngon ndi trudc nha. Hanh dong
nay khién cho cd gia dinh dng
déubinguoi khdc cudinhao.

Nhan thiic truyen thong

Ngu Cong vi uéc md cta ban than,
khdng biét tu duy linh hoat, chang
nhiing khdng tu lugng stic minh
ma con lam 1 d& tuang lai clia con

Ngu Cong cd tam nhin xa, ng biét
can ¢t hom nay c6 thé doily hanh
phic cho con chau doi sau, déng
thi trong qua trinh lao dong s c6
duioc sutrg gilp cta quy nhan.




CA n cu khong phai 1a vi loi ich truée md "t ma 1a vi nhimg hoach
dinh 1au dai cho twong lai. Mot ngay lao dong ca n cti, chdm chi
c6 thé khong nhin tha 'y tié n b rd rét, nhung ngay ngay, thang
thang, chd c chd n s& d& n lc thanh cong.

Bai hoc quan trong

Ca n cit khong chi don gian la vién gach 16t duwong cho
thanh cong ma con gitp ta rén duwoc thoi quen lam viéc,
nghi ngoi khoa hoc. Cir nhur vdy, chang nhiing tinh tha n
sang khodi ma sirc khée ciing dé ‘i dao. Ngodi ra, cd n cil
ciing phai c6 mirc dj, khéng thé vi lam viéc qua sirc ma lam
ton hai dé n sirc khée, né u khong sé loi ba 't cap hai.




Nguyén van

Ban néi, moi nguot khéng bié 't coi trong tai tri cia ban
— cho dut la vdy thi cling c6 ra t nhié u chuyén khac ban
khong thé néi viy diwoc, 6 ra t nhié u chuyén da dwoc Troi
dinh san. Vidy thi hdy thé hién hé 't nhiing pham cha 't cia
minh trong pham vi kha nang cho phép: Trung thuec,
nghiém tiic, ca n cut cham chi, coi thuong lac thi, khéng
than phié n, théa méan véi nhiing thi: nhé nhdt, nhan ti,
chan thdt, tir chd i nhiing thir thira théi, tranh xa chuyén
noéng not, bé6 ng bot. Ban khong tha y minh sd p duoc thé
hién bao nhiéu pham cha 't sao, nhimg pham cha 't dé
khong phdai nhimmg thir ma ban muwon cé néi rd ng dé la vo
dung hay khéng thich hop, ban con mud n gii- minh ¢ dudi
tiéu chuan nira khéng? Chang 1é vi ban sinh ra da khéng
khée manh nén né u khong than van, khong keo kiét,
khong ninh hét, khéng ba t man véi than thé dang thwong
cua ban hong mua vui cho nguoi. Khong xody sau vao
nhing dié u dé thi trong long sé cam tha 'y ba 't an sao?
Khéng, ban sém da cé thé gidi thodt khéi nhitng chuyén nhu
thé”, trir phi kha ndng tha “u hiéu cia ban ding la bam sinh
dda chdm chap va té dai, nhung ban nha "t dinh phdi rén
luyén ban than, dimg la y lam ngo dié u dé, ciing dirng
lam vui vi su tr1 don cua minh.

LO1 VANG Y NGOC

Nhin 6 vu diém chi khéng phai nhuge diém cua minh




C6 18 Marcus Aurelius d timg gap phai nguoi nhu thé” nay, anh ta
oan trach nguoi khac khong coi trong tai nang, khong thira nhan
nhitng chuyén ma anh ta da lam dugc. Song Marcus Aurelius lai n6i
v6i anh ta: “So véi viée 1ang phi ste Iye vao nhimg chuyén 4y, chang
tha hiy nghi ki xem minh c6 nhitng pham cha "t nao dang ca ngoi,
nhu vay mdi c6 thé giai thoat khoi nhirng chuyén d6 ma chuyén tAm
lam viéc cia minh.”

C6 mot cau chuyén cudi nhu thé” nay, Vit va Cua thi chay véi
nhau, dia diém dién ra cudc thi 1a tai duong chay vong tron danh cho
mon dié n kinh. Vira nghe tié ng sting b4o hiéu, Vit va Cuabén1a’y
hé "t sizc binh sinh chay vé " phia trude, Vit tuy dang chay khong dep
nhung lai nhanh hon Cua nhle u, con Cua tuy chay cham nhung lai ctr
di ngang, vi thé” ma noé di ci t ngang qua vong chay, cud i cung
cham dich cung ltc vé6i Vit. Hai con vat bén moi trong tai @& n phan
dinh thi ng thua, trong tai no6i: “Né u da vay thi cac cau hiy choi tro
P4 - Kéo - Vai dé phan dinh di!” Nhung Vit nha "t quyé t khong nghe,
viné c6 lam thé” nao ciing chi ra dugc Vai, con Cua thi lam sao ciing
chi ra dugc Kéo. Doc xong chuyén cuoi nay, c6 nguoi chi cuoi cho qua
chuyén, khong chiu suy nghi néi ham trong d6. Nhung né u suy nghi
ki, chl'mg ta sé phat hién ra ré\ng, chéng phéi chl'mg ta cling chinh la
Vit va Cua sao? Co ngu:cn g101 chay, co nguoi lai g101 choi tro choi.

Pié u d6 chimg to mdi nguol dé ucoduu the cua rleng minh, quan
trong 13 ta phat huy thé” manh d6 nhu thé” nao ma thoi.

Né u ai ciing 14"y tiéu chuin quan quan chay dudong dai ra lam
yéu ca u cho ban than thi liéu c6 bao nhiéu nguoi thue su c6 duoc tai
ning vuot troi trong linh vec 4" y? Con né u moi nguoi bié "t chon viée
theo ding s& truong cua ban than thi mai c6 thé 6 ng hié n sire luc
ding chd va tir &6 thanh cong trong linh vuc cua minh. Vi thé”, khi
ching ta tha”y minh khong tai gioi b4 ng nguoi khac, hay tinh tAm
suy nghi: Pay c6 phai 1a viéc minh gioi nha "t khong? Né u khong
phai, hay ¢c6 g ng tim ra diém hon nguoi cua chinh minh.

Uu thé” khong thé thay thé”
duoc




A va B hoc vdi nhau tir nho,
thanh tich cta A luon kha hon
B, A cling thong minh han B,
Thé nén A chon thi dai hoc
con B hoc xong phd thong thi
quyet dinh dilam.

Atot nghiép dai hoc, tiép tuc
hoc 1&n Thac s7. Con B sau khi doi
viéc vai an, phat hién ra minh
rat 6 hiing thi véi ndu an, ben
bat diau hoc lam dau bép,

A sau nay trd thanh gido su ¢0
hoc van uyén tham, giang day &
truong dai hoc; con B trd thanh
dau bép noi tiéng, phat huy tai
nang clia minh trong nha bép.

N




Ne u B ty ti vi thanh tich hoc tdp cia minh khong b _ng Athi
ra t c6 thé s& mii chan nan ma buong tay, ngung co gi ng.
Nhung khong viéc gi la tuyet d6 i c4, chi cA n tim ra kha ning
ciia minh thi s& ¢6 thé tao nén mét tuong lai xan lan.

Bai hoc quan trong

Viéc cam tha y minh khong bd ng nguoi khdc sé khié n ta
dé nay sinh tam li t ti. Thue ra mud n thodt khdéi sw troéi
budc cua tu ti, trudce tién phdi hoc cach tu khang dinh bdn
than, khong ai la vo dung, chiing ta khong nén dem nhuoc
diém cua minh di so sanh véi wu diém cua nguoti khée, ma
phdi hoc cdch nang cao wu diém ciia ban than.



Nguyén van

Cé mgt nguot, cir moi khi lam dwgc mét viée to t cho
nguot khdc thi dé u ghi lai trong sé rd ng minh da ban on
cho nguoi @ y. Con mét nguwot nira thi khong lam vdy,
nhung luén ghi nho trong long la nguoi nao dé da chiu on
minh trong viéc gi. Nguoi thir ba - o mét mire do chirmg muc
- con khong nho nhitng chuyén minh da lam, anh ta nhu
day nho dang cho trdi, khi né da ké 't trai thi khéng con
mong doi nhié u hon nita. Con ngwea c@ t vé chay, con ché
bd t chugt, con ong lam madt ciing dé u nhw vdy, thé nén
con nguoi sau khi lam xong chuyén t6 t lanh thi ciing dirmg
nén doi hoi ngueoi khdc téi xem ma hay tié p tuc lam thém
chuyén t6 t, gi6 ng nhu day nho téi ndm sau lai tié p tuc
ké 't trdi vdy... Ban 0 i ciing sé tré thanh mét trong s6
nhitng nguwoti da néi ¢ trén, vi ho ciing bi la m lac béi mong
mud n duoc thé hién bd ng cach nao dé. Né u ban bd ng
long hiéu i nghia nhirng loi nay thi dirmg so rd ng minh sé
vi thé” ma lam ngo truée ba 't ki hanh déng nao cé ich cho
xa hai.

LO1 VANG Y NGOC

Khi trao su gitp d cho ngudi khac, dimg chi nghi mai vé  su

dé n dap dang cb

O pha n truée, Marcus Aurelius da dua ra noi dung “Hay gitp d6
nguoi khac trong kha nang cho phép”, gio 6ng lai phan tich suy nghi
sau khi lam on cho nguoi khac cua ba dang nguoi, dua ra thai do nén
c6 khi gitp d& nguoi khac — hay ty nhién nhu day nho ké "t trai vay.



Chiing ta s& ban khoi#n va dit ra cau hoi: Tai sao ca n c6 tinh tha n
giap do nguoi khac ma khong mong cho dugc dé n dap?

Tai mot thi trdA n nho ¢ bang Texas (Mi) c6 mot ba me don than.
Sau khi li di chd ng, ba dem theo ba dta con chuyén dé n thitrd n
nay. Pé nudi s6 ng ca nha, ba 1am moi viée, tir phuc vu ban trong nha
hang dé n nhan vién tié p thi caa cong ty mi pham, ngoai ra con tiung
mo hang ban @6 #n vit bén duong nita. BA me 4"y ¢6 thoi quen d6 i
xtr voi nguoi khac nhu véi chinh ban than minh, tuy ban than khong
14"y gi 1am gidu c6 nhung thuong xuyén gitip 5 moi ngudi. Vi dy nhu
khi con ché cua hang x6m khéng tha y dau, ba lai goi c4c con di tim
gitp, con gai cua 6ng chu nha hang gip phai chuyén bud n trong tinh
cam, ba cﬁng hé't léng khuyén giai. DA n da n, moi ngudi trong thi
tra n dé uvd cung yéu quy ba me don than nay Nhu’ng bdéng mot
hom, ngon lira ba "t ngo thi€u rui cdn nha cua ma y me con ba. Khi ba
dang ngd ithan tho trude @6 ng tro tan do nat thi moi nguoi trong
thi tra n d& n bén ba, khong néi mot 161 ma ciing chung tay dyng lai
can nha.

Tir cAu chuyén cua ba me don than d6, chiing ta nhin tha 'y tinh
tha n “nhu mot day nho ké "t trai”, ba luén chan thanh d6 i dai moi
ngudi, khi gitip d5 ho ciing khong hé  nghi xem minh phai c6 dugc
dié u gi. Nhan cach vi dai cia ba me 4"y da lam cam dong ta t ca moi
ngudi, ho dwong nhién cling s& dang tay gitp d khi ba me 4"y gip
khoé khin. Bac tha y vé nghé thuat giao tié p Carnegie d4 tirng noi:
Né u ban gitp nguoi khac ¢ dugc thir ho mong mud n thi cang gitp
duoc nhié u nguoi, ban lai cang c6 dwge nhié u hon.

Su khac biét gitta ba dang “gitp

do”



Ghinhé
Lam xong mot chuyén tét lién
ghi lai trong s, thinh thoang lai
nhd dén.
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Céch lam dy hoan toan la cé muc
dich, gitip d& ngusi khac nhung lai 74
khong gan hanh déng ay véi “su
cao thugng’, muc dich duy nhat
chinh la mong mét ngay nao dé sé
dugc bao dap lai.
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khac cling sé s&n long bao dap lai.



Bai hoc quan trong

Nhié u nguot lam tir thién ma khéng hé  tinh todn, s6~
nguot dirge ho gitp do nhié u khong dé m xué, né u theo
nhimg gi ma ho dwoc bao dap lai thi hoan toan la “kinh
doanh thua 16”. Nhung tai sao ho phdi lam nhuw vay? Vi
trong long ho, d6 la nghia vy, la trach nhiém ca n cé dé i
Vd1 xa hot.



Nguyén van

Nguoi Athens c6 mét loi ca u kha n nhu sau: Mwa di, mua di, hoi Zeus,
héy cho muwa xué ng da "t dai, lanh thé cia nguoi Athens. Qua thuc chiing
ta khong nén ca u kha n, nhung né u phai ca u kha n thi hay lam theo
cach don gian ma cao quy do.

LOT VANG Y NGOC

Khong lam thi thoi, da 1am thi phai d& cao hiéu qua

Khi gap han han, nguoi La M2 c6 dai s& lam thé” nao? Chinh 1a cA umua, cd u
xin tha n thanh thuong x6t phé d6 ching sinh, ban mua lanh tuwéi dim da "t dai. Tur
d6 Marcus Aurelius riat ra dugce ké 't luan nhu sau: Khi gip chuyén khéng nha "t
thié "t phai cA ukha n, nhung né u cad u kha n thi phai thanh tam, gi6 ng nhu
ngudi Athens lam vdy. Nhu thé” ciing c6 nghia 1a: Hiy dong ndo, chuyén tam lam
viéc thi mai c6 thé nang cao hiéu qua cong viéc.

Ngay xira ngay xua, mét vi qud ¢ vuong no c6 mot ngudi ha ura t cham chi. Mot
hém, con nai & hau hoa vién trong cung bdng nhién lin ra ché 't. Qud ¢ vuong nhé
dé n nguoi ha u lam viée chim chi, nén ban ting con nai ché 't cho anh ta. Nguoi
ha u sung suéng nghi: Da nai c6 thé ding dé may qua n 4o! Anh ta bén 14"y dao Iot
da nai, nhung ludi dao qué ctin, bén tim hon d4 mai r6 i miét mai mai dao.

Dao mai sd crd i, anh nay bén voi chay ra vuon hoa 16t da nai. Nhung ching
ma y cho c¢, dao lai cuin, anh ta lai voi vang chay vé mai dao r6 i quay lai vuon hoa
16t da. Cir nhu thé , anh ta phai chay di chay lai ra t nhié ula n, mét bo hoi tai.

Lic nay, c6 ngudi méi hoi anh ta: “Anh 1am gi ma ct chay qua chay lai thé ?” Anh
ta dap: “T6i 1én nha mai dao, r6 i xud ng vuon hoa 16t da nai!” Nguoi kia lai hoi:
“Sao anh lai phai lén nha mai dao?” Anh ta khéng nghi nggi gi ma dap luén: “Vi trén
nha c6 d4 mai.” Nghe vay, nguoi kia bt cuoi: “Ching 18 anh khong bié 't cA m da
mai xu6'ng vuon hoa sao? Lam thé” vira mai duoc dao, vira 16t duge da, dau phai
mét nhoc nhu vay.”

boc xong chuyén nay, nhié u nguéri sé noi: Anh ha u nay that ng()'c dé'n ca
viéce nhu thé” ma ciing khong bié t.” Nhung nhié u ldc, ching ta ciing gi6 ng nhu
anh ha u @6, truéce khi lam viée khong chiu suy nghi, doi khi 1am duoc mét nta rd i
mai phat hién lam vay khong ding r6 i voi stra sai. Lam viéc phai nghiém tac, khong



duoc co chit sai sot ndo, dé duoc nhu vay thi trude khi b 't tay vao lam, ching ta
phéi dinh sin k&~ hoach, tr d6 chon ra cach lam t6 tnha t. Marcus Aurelius cho
rd ng, vura gap han han he n ca u mua khong phai la cach hay nhat, nhung 6 ong
cling chori ng,né uci umua thi phal chon cach chan thanh, c¢6 hiéu qua nha t.
Né u trude khi lam viéc, chiing ta d& u c6 théi quen nhu vay thi chiang nhiing giam
bt duogce sai s6t ma con thanh cong ga p boi nira.

Ciru van giai Nobel

Nha hoa hoc vi dai Nobel 1a nguoi sang lap
nén giai Nobel voi ton chi ¢o vii nhirng nguoi

c6 c¢6 ng hié n to 16n @6 i véi su nghiép khoa
hoc cua nhan loai. Hang nam, quy Nobel sé
trao ting giai thuong tong s6~ 1én dé n 5 triéu
do-la cho nhirng nha khoa hoc doat giai.
Nhung t6i nam 1953, quy Nobel chi con lai hon

3 triéu do-la.

Quy Nobel khong tim ra duoc cach
nao dé giai quye tva n dé nan giai nay,
ctr nhu vdy ching nhimg quy s& sém hé 't
sach tié 'n ma giai Nobel cling phai 6 i
mat trude nguy co ngung hoat dong, do la
thiét hai to 16n 61 véi su nghiép khoa hoc
cua nhan loai Vi the' ho ben moi cong ty
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N

Cong ty ¢d” vA n McKinsey dé" nghi
stra d6i cung cach quan li ciia quy Nobel,
giri 6~ tié n con lai cua quy vao ngan
hang, dé utus6 tié n d6 vao o phié u
va nha da’t. Nho Vay, g1a1 Nobel tié p tuc
dugc t6 chirc hang ndm, so tié n cia quy
ngay mot nhle ulén. P& n nim 1993, téng
quy da 1én @& n hon 2,7 ti d6 la.

L a—

Il
1
H
Ll
H
1
"
;
i




Bai hoc quan trong

Tuw duy ciia con nguwoi khéng phai la ba t bié n, chi cd n chiu déng ndo thi
nha 't dinh sé nghi ra dwoc cach lam hay. C6 thé ciru dwoc qui Nobel khéi
khing hoang, ma “u chd 't nd m ¢ viéc phd vé quan niém bdo thii vé da u
tu, gitip quy Nobel cdi tir hoan sinh. Mub n c6 duwoc phuong an toé t nha 't
chting ta khéng thé lam theo nhiing buéc théng thuong ma ca@ n phdi hoc
cach phd vé cae quy td c da dinh.



Nguyén van

Né u ban da lam dung theo nguyén td ¢ ma van khéng
lam duoc viée gi thi dirng véi chan nan, bué n bad, ciing
dirng ba t man. Khi ban tha "t bai ré i lam lai tir da u, chi
ca n pha n lén nhitng chuyén ban lam phit hop véi ban
chd "t con nguoi thi ban da cé thé hai long véi ban than. Yéu
thich cin nha not ban tré vé , nhung dirng tré vé noi ma
dwong nhuw Trié 't hoc da tro thanh chi nhan, ban nha 't
dinh phdi hanh déng nhw nguoi dau ma "t diing bot bién va
long trd ng trimg, hay nhu nguoi khdc diing cuc thud c
cao, hodc diing nuée sach rira ma 't dé xoa diu cai dau vdy.
Nhu vdy, ban sé khong con tha 't bai vi tudn thu li tri, ban sé
c6 duwoc sy yén binh tir chiing. Hay nhé ki, Trié "t hoc chi
yéu ca u nhitng chuyén ma ban cha 't ciia ban yéu ca u,
con ban lai c6 kiéu tw duy khac khéng phit hop véi ban
chd "t ciia minh. Ban c6 thé phan d6 i va néi: Tai sao
chuyén a 'y lai khié 'n cho nguoi ta vui vé hon nhing
chuyén ban dang lam? Pé chang phdi la vi nié m vui dang
lira d6 "1 chiing ta sao? Hay suy nghi lai xem, chang phdi si
khang khai, ti do, mdau muc, binh tinh, chan thanh sé
khié ‘n cho con nguoi ta thd "y vui vé hon hay sao. Khi ban
nhé dé n ta 't ca nhimg s vat tuan theo li giai va nhdn thire
cung qua trinh bao dam hanh phtic cua chiing, thi con cé
dié ‘u gi khié n nguot ta vui vé hon chinh ban than tri tué?

LO1 VANG Y NGOC

Phai kién tri theo duéi li twong cua ban than, khong duoc tir bo vi

nhitng kh6 khin nha "t thoi




Marcus Aurelius cho rd ng, né u gip phai tha t bai, chica n
chuyén ta dang 1am 1a dtng d4 n thi khong nén bo cudc, qua 18 m thi
cling chi 1a 1am lai tir 8@ u ma théi. Tinh tha n ba t khua t nay qua
thuc dang dé ching ta hoc tap. Trong cudc s6 ng, ching ta rd i ciing
s& gap phai vo s6~ tré ngai, nhung liéu ta thuc su ¢6 dugc diing khi
“lam lai tr 8 u” hay khong?

Matsushita Konosuke ho i tré tuy xua t thaAn bA n han nhung ra 't
dam mé nganh dién, quyé t tAm s& thanh cong trong nganh 4" y. Mot
hém, 6ng dé n xin viéc tai mot cong xuong dién khi, ngudi quan 1
nhan sy tha 'y 6ng #n mic 16i thoéi, than hinh lai tha p bé, lié n nosi:
“Chiing t6i tam thoi van chwa thié u nguoi, thang sau anh hay quay
lai nhé!”

D6 ré rang 1a mot cau dudi khéo, nhung Matsushita Konosuke lai
tin 1a that, mot thang sau 6ng quay lai, nguoi quan li nhan sy kinh
ngac, nhung van thoai thac: “Téi ban 13 m, ma y hom nita anh quay
lai nhé!” Matsushita Konosuke vin khéng nan long, cud i cing nguoi
quan li danh néi that: “Anh trong ban thiu thé” nay, cong xuéng
ching t6i khong cA n nguoi nhu viy.” Vé nha, 6ng bén mua mét bo
qui n 4o moéiro ilai d& n tng tuyén. Nguoi phu trach lai néi: “Theo
kiém tra so bo, kié n thirc cua anh vé dién khi héa qua it, ching t6i
khong nhan anh duge.”

Vai thang sau, Matsushita Konosuke lai @& n xin viéc, dng noi:
“T6i dd hoc ra t nhié uvé dién khi héa, ngai xem t6i con thié u sét
gl, t6i sé ¢6 gd ng hon nita.” Nguoi quan 1i nhan si tha 'y 6ng ¢ tinh
tha n khong chiu khua "t phuc bén nhan 6ng vio. Dya vao nd luc cua
ban than, cud i cing Matsushita Konosuke tré thanh nhan vat
huyé n thoai trong nganh dién khi h6a Nhat Ban.

Trong hanh trinh tim viéc, Matsushita Konosuke da bi tir ch6 i
ra t nhié uld n, nhung 6ng khong hé bo cudc. Ong bié "t ra ng, chi
ca n kién tri di theo con duong minh da chon thi s& c6 ngay thanh
cong. Khi chiing ta cam tha 'y dau khé vi tha "t bai, hay thir nghi:
Minh d3 tha "t bai bao nhiéu 14 n? Nhitng 14 n tha t bai 4"y c6 dang
dé minh tir bo wéc mo cua ban than khong?



Con duong wdc mo



Uéc mo
ban dau

Ban khoan
Ve udcmo

Kho khan
cla udc mo

Hao quang
clia uc mo

Khi con nho, cau tinh c nhénra
sic hap dan cla am nhac, tur do
cau udc ma sau nay sé trd thanh
casi.

L6n [én, chiu su dnh hudng cla
gia dinh, cdu vao hoc trudng
Ludt, cha muon cu sau nay trd
thanh luat su.

Tot nghiép dai hoc, cau khong
lam luat su ma dén v trudng
lam ca si, thu nhap thap nén
cudc song rat khon kho.

Sau vai ndm kién tri theo duoi
UGc ma, cudi cling cau cling lot
vao mat xanh ctia mot cong ty
san xuat am nhac, phat hanh
thanh cong dia CD cla minh,
budc nhitng budc dau tién trén
con duong ma uac,




Bai hoc quan trong

Trén hanh trinh thiee hién li twong ciia minh, chd ¢ chd n ta
sé gap phdi vo s6 khé khdn, tré ngai. Pha n lén moi nguoi
khi @6 i dién véi khé khdn thuong chon di con dwong khdc
dé dang hon, con nguoi kién tri thi chon di tié p con dwong
da chon, cho dit con duwong dé khéng hé  bd ng phang
nhung cué i cung sé im dwoc chinh minh va dié u minh mo
woc.



Nguyén van

Hay ton trong thir to ‘tnha’t trong vii tru, dé chinh la thi c6 thé loi dung va chi dan dwoc
cho ta 't ca cac sir vdt khac. P6 ng thoi ciing phdi ton trong thir td t nha 't ciia ban than ban,
no cting co tinh cha t tuwong ty nhu trén. Boi khi thir lo1 dung duoc ta "t cd cde su vdt khac
thuéc vé  ban than ban thi cuéc s6 ng cia ban sé dwge né chi dwong dan 16 .

LOT VANG Y NGOC

Hay tim ra ban sa c riéng cua minh va kién tri gitt chat1a y no

Trong m& t Marcus Aurelius, trong vii try nay luén t6 n tai mot quy lugt phit hop véi tA "t ca moi
chanli, c6 thé dung dé chi dén van vit, van sy trén doi. Chi cA ntani m ving quy luata” ¥ dé ng thoi
né u ban than ta cling ¢6 phim cha "t t6 t dep thi ta hoan toan c6 thé 1am duoc nhimng dié u ding @i n,
tham chi con c6 thé phat hién ra gia tri cua cudc doi.

Cha ¢ hin moi nguoi d qua quen thudc vé6i cau chuyén Tho va Rua, nhung c6 18 khong nhié u nguoi
bié "t & n cau chuyén duoc mot nha vin Han Qud ¢ vié t tié p va miéu ta viée “Lam thé” nao dé thé
hién ban than mét cach t6 t nha t”. Rua thi ng trong cudc thi, Tho khéng cam tam, tié p tuc dua thu
thach da u. Rua nhan 16i, trong long tha p thom khong yén. Sau khi tro vé~ lang Rua, truong lang
quyé t dinh d6 ¢ hé "t strc dé nghién ciru chié 'n thuat mai, gitp Rua tha ng tran. Ho phat minh ra mot
loai mai riia mai, 6 thé giam lyc can, ting t6 ¢ do. Ngay thi @& n, Rua giat minh truéc trang bi cua Tho,
boi né di gidy thé thao co thé ting t6 ¢ d6 chay gd p nhié ula n. Cudc thi hom d6, Rua tha t bai tham
hai. N6 tro v& nha, chan nan, u rii mot thoi gian dai. Cudé i cing, dudi sy dong vién cua gia dinh, Rua
thu ba "t tay vao vié "t lai cAu chuyén cua minh, cud n sach dwoc xua "t ban va ban ra "t chay. Rua tre
thanh nha vin, thé hién dwoc hé 't gia trj cua ban than trong cudc doi.

Nhiing viéc chti Rua trong truyén da lam sau khi tha "t bai ciing chinh 1a qu4 trinh “Tim ra chinh
minh”, nhié u khi qua trinh ndy ma "t ra "t nhié u thoi gian. M3 Van - ngudi sang lap trang web Alibaba,
khi con tré ha u nhu khong c6 tai ning gi néi troi, ngay ngay dap xe xich 16 kié 'm s6 ng. Mot hom, Ma
Van nhit dwoe mot cud n sach bén duong, sau khi doc xong, 6ng bi "t @ u nhén tha 'y cir s6 ng mai
thé” nay ching c6 y nghia gi ca. Thé” 1a 6ng bi "t @ u gom lai nhitng cud n sach da bi minh virt bo 16 i
miét mai doc. Nhié u nguoi khong tin mot anh chang dap xich 16 lai c6 thé thi @5 dai hoc, nhung ¥ chi
kién cuong cua Ma Van da gitip 6ng chimg minh ban than b4 ng chinh nd lyc cia minh. Sau khi t6 "t
nghiép dai hoc, Ma Van tré thanh tha 'y gido, 6ng hé 't long day dd hoc tro, nhié ula n duge ba ulam
tha "y gido vu ta. Trén thuc t&~, viéc mot anh chay xe xich 16 thanh tha "y gido da 1a chuyén kho tin,
nhung M3 Van vin khong ba ng 1ong vai ban than, 6ng bié "t gia tri cia minh khong chi c6 vay. Sau nay,
M3 VAn ciing vai ngudi ban hiin v6 n va 14p nén trang web Alibaba, cu6 i ciing da dyng nén duoc mot
trong nhiing cong ty phA n mé m c6 gia tri 6 Trung Qud c.

Thanh céng caa Ma Van khong chi nho vao van may, béi trong qué trinh tim kié m gi4 tri cua ban
than, 6ng da phai di khéng it dwong vong. Chi cd n chting ta khong ngirng c6 ga ng, chd ccha nséco
ngay tim duoc thanh cong.

Pirng tuy tién ap dit s6 phan cho minh

Nghé si mu mau



C6 mot cau hoc tro vo cing dam mé Ping vao ltc cau hoc tro s p tir bo

‘huat, su6 't 5 nim rong ra, cau quyé t gid” ¢ mo cia minh thi mét tha 'y gido

va0 Hoc vién Mi thuat nhung dé u trong truong Mi thuat cht y d@é n cau, 6ng
ng triing tuyén. Piém v& phac hoa cia dwa cau d& n mot cin phong chira da 'y

ra "t cao nhung pha n mau si ¢ lai c4c tac pham diéu kha ¢ va noi: “Cau cb
ng dat tiéu chuan, boi cau bi mu mau. mud n tro thanh nha diéu kha "¢ khong?”

...

Bai hoc quan trgong

Tir 4"y, cAu miét mai hoc diéu khi~
toan tdm toan tri phat huy tai nang thié
phii cua minh trong thé” gi¢i nghé thua
4"y, nhié u nim sau, cau troé thanh nha
diéu khi ¢ ndi tié“ng, tén tudi cing cac
pham cua cau da vuot khoi bién gici da’
nudc, noi tié ng khi “p moi noi trén thé
gioi.

Hellen Keller, nha giGo mu néi tié ng ciia Mi da timg néi: “Thirong dé” khié n téi ma 't di doi
mat, thiee ra la mud n toi phat huy tié 'm lyc va tai ndng cia ban than.” Khi chiing ta c6
nhimg khié ‘m khuyé "t nao do6, dimg bao gio véi vang “déng dinh” vao ching, khong cé
chuyén gi la tuyét do i cd, chi cd n ban chura timg thir thi dirng dé dang tir bo.



Nguyén van

Nhing chuyén khéng lam ton hai dé n da 't nuée thi
ciing sé khéng lam ton hai dé n nhan dan. P6é i véi ta 't ca
nhing chuyén troéng cé vé gay ton hai, thi nén ap dung
nguyén td ¢ sau: Né u da t nuéec khong bi lam ton hai thi
ta cting khéng phdi chiu ba 't cir ton hai nao. Né uda 't
nuede bi tén hai thi ban dirng tire gian véi ké da lam ton hai
dé n da "t nuéc ma hay chi ra sai la m cho ho.

LO1 VANG Y NGOC

Muc dich cua phé binh nén la dé giai quyé t va n dé"

Marcus Aurelius da chi ra cho chiing ta diém c6 t y& u cua viée
phé binh, d6 1a: Chi rd saila m, ch khéng phai trich moc, ra 'y la.
Nguoi xua ¢6 cau: “Nhan vo thap toan”, khong ai 1a hoan hao, khong
bao gio mi csaild m ca. N& umi csaild mlachuyén kho tranh
khoi thi chiing ta nén c6 thai d6 than trong khi d6 i mit véi nhimg
nguoi mi csaild m. Né u ta dé dang néi gian thi khong nhimg
khong giai quyé t duoc va n dé ma nguoc lai con khié 'n cho tinh
hinh cang x4 u di hon.

Doanh nhan néi tié ng Rockefeller c6 mot nguoi ban lam an 1a
Bedford. Ong nay c¢6 mét vy lam an & Nam Mi, nhung do phwong an
kinh doanh sai 1d ' m nén khié n cong ty d4 u mé Mobil phai chiu tén
tha t1én dé'n moét triéu do-la. Viéc kinh doanh tha "t bai la @on dau
chi tw d6"i voi Bedford, @6 ng thoi 6 Ong con c6 nghia vu phal giai trinh
saila ‘m do voi Rockefeller nira. N6 gi6 ng nhw ban dara t dau long
vi mi ¢ 16i nhung con bi ¢d gido goi 1én vin phong vay.



Tam trang tha p thom, Bedford buéc vao phong lam viée cua
Rockefeller, nhung 6ng nhan tha 'y Rockefeller ra "t dié m tinh, dang
ngd ibén ban vié t gi @6 1én gia y. Vira nhin tha 'y Bedford,
Rockefeller bén binh than néi: “Ong Bedford, t6i nghi chi ¢ hian 6ng
da hiéu ro tai sao minh lai tha "t bai nén trudce khi goi 6ng dé n, toi da
lam mét vai ghi cha.”

Bedford v6 cung bo i 16 i, tai sao Rockefeller lai khong trach méoc
gi minh? R6 t cudc 6ng ta da vie t nhitng ghi cha gi? Changlélali do
cho minh thoi viéc?

Chang bao 1au sau, khi Bedford bude ra khoi viin phong cua
Rockefeller, tAm trang 6ng vo cung thoai mai, con thA m ha quyé 't
tAm sau nay sé cang ¢6 gi ng nd luc 1am viée dé bu da p lai tén tha 't
1a n nay.

Vi dau ma Bedford lai tré nén nhu vay? Ong ké lai: “Thyc ra trén
to gid y d6 vié t Nhitng c¢6 ‘ng hié n cho cong ty cia Bedford, ngai
Rockefeller d2 liét ra ra t nhié u vu diém cua t6i. Ong 4"y néi t6i da
timg déng gop ra t nhié u thanh qua cho cong ty, nhirg dié ua’y
vuot xa ton tha t1a n nay. Ong 4"y khong nhimg khong noi gian véi
t6i ma con doéng vién t6i rd "t nhié u...”

Rockefeller khong hé néi mot cau khé nghe nao, cling ching hé
16 ra thai @6 kho chiu, nhung van khié n cho Bedford ngay lap tirc
nhén thuc duoc sai 14 m cua ban than. Co6 thé tha 'y, phé binh hiéu
qua khong nha "t dinh phai givong may tron mi t, ndi gian 16i dinh.
C6 nhiing ltc, 4p dung sach luge “Vu hd i lai c6 thé dat duge hiu qua
t6 t hon nhié u.

Bi quyé 't phé binh



Khen trudc ché sau UHM, cHi CAN ¢O
CAN THAN HON
CHUT NUA LA
TOI THAY CO LAM BUQC, BANKE
VIEC RAT CHUYEN HOACH NAY GO VAl

TAM, LAI GO KE THUC RA TOI PIEM sAI SOT CO
HOACH NUA.
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Trudc khi chi trich sai
lam cua ngudi khac,
néu ban khen nggi uu
diém cta déi phuong
trudc thi cé thé tao nén
mot diém “can bang”.
Tam trang d6i phuang
khéng nhiing sé thoai
mai han ma con cé
thai do tot hon. Khi dy
nadi ra sai sot clia ho sé
khién ho dé dang tiép
nhan hon.

Chdng ai muén bi
ngudi khdac néi dén
diém yéu ctia minh, vi
thé, khi ching ta phé
binh ngudi khéc, hay
th&r nhac dén nhiing
khiém khuyét ctia minh
trudc. Lam nhu vay, doi
phuong sé khéng con
cam thay bat binh ma
dé dang don nhany
kién, gépYy.

Khéng nén dat trong
diém cla phé binh vao
d6i phuong ma nén
nham vao qua trinh
thuc hién su viéc, lam
vay chéng nhiing déi
phuong dé dang tiép
nhan ma con co6 thé
dua ra nhiing phuong
phép kha thi hon dé giai
quyét van deé.



Bai hoc quan trong

Vao thot dai ma cae “mé i quan hé” ngay mét tré nén quan
trong nhw ngay nay, chiing ta phdi hoc cach khé ng ché”
cam xtc cua ban than, khéng thé vi nhitng xiic déng nha 't
thoi ma cé nhing loi 16 khé nghe. Thue ra, chicd nléila m
ciia nguot khdc van cé thé chd p nhdn duroc thi chiing ta
khong nha "t thié 't vi thé  ma néi gign, nghé thudt phé binh
con c6 mét td ng cao hon nita, @ y chinh la “Khoan dung”
va “Nhuwong nhin’.



Nguyén van

Ping thié “u suy nghi ma dé cho minh bi da "t miii béi
hién tuwong cua sw vdt, hay tity theo khd ndng cia minh dé
xem no co thich hop trong viéc dem lai ich loi cho moi nguot
hay khéng; né u né chira dung nhitng ton tha t vt cha t
khong dang ké thi ciing dirng coi né la mét dang ton tha ‘t.
Boi lé d6 la mét théi quen x4 u. Nhung khi cu gia ga nda 't
xa troi ho i twong lai thot ki dinh cao cia minh, ghi nhé dé
la thoi hoang kim ruc ré, thi trong hoan canh @ 'y, ban
cting phai lam nhu vdy.

Khi ban ding trén dan cao kéu got, hot con nguot, nguot
dd quén hé 't nhimg chuyén dé la gi r6 i sao? - Piing vdy,
nhung chiing la d6 i twong ma nhirmg nguoi @y vo cing
quan tam. - Chinh nguwoi cting sé cuw xir mét cdch ngu xudn
nhu vdy trudc ching sao? - Toi da tung la mét nguot may
ma n, nhung t6i da danh ma 't né va khong bié 't phai lam
sao. - Nhung may md n chi la mét dang vdn ménh t6 't dep
ma moi nguoi tu trao cho chinh ban than minh: D6 chinh la
swsd pxé pli twong cua linh hé n, ciua tdm trang va hanh
vi to t dep.

LO1 VANG Y NGOC

Khi gap ba "t cir chuyén gi, suy nghi ki cang thi chi c6 loi chu

khong c6 hai

Lam thé nao mdéi hiéu duge ro chan tudéng su viéc? Marcus
Aurelius da chirara ng: Pung dé bi mo ma t bdi vé bé ngoai cua su
viéc, hay di tim ban cha t that sy ctia n6. Trong thoi dai bung no tri



thire ndy, moi ngay ching ta lai phai d6 i mit voi vo so6  thong tin, chi
c6 nghiém tic suy nghi, nhin r6 ban cha t cia su viéc thi mai c6 thé
linh ngo6 dugc chan 1i.

C6 hai thién tha n dang trén duong di du ngoan, ho d& n xin nghi
lai & mot gia dinh gidu c6. Cha nha tir ch6 i cho hai thién tha n nghi
trong phong ngi ma b t ho ¢ trong cin hA m lanh 180 duéi mit da t.
Lic ndy, vi thién tha n gia phat hién trén buc tuong trong hA m ¢
mot cai 16, bén tién tay tram lai. Vi thién tha n tré tha ¢ ma c: “Lao
4"y @6 i xir v6i ching ta nhu vay, sao Ngudi con 1am chuyén t6 t cho
130?” Vi thién tha n gia dap: “Cé nhitng chuyén khong hoan toan
gi6 ng nhu vé ngoai cua no.”

Pém hom sau, hai thién tha n lai d& n mot gia dinh nghéo. Hai vo
ch6é ng nha nay don tié p thién tha nra t nhiét tinh, dem d6 &n
ngon ra moi ho, t6 i @& n con moi hai thién thad n nid m ngu trén
givong caa minh. Sém hom sau, hai thién tha n tha y vo chd ng nha
no dang ngo6 i khoc, hoa ra con bo sita cia ho bdng nhién lin ra
ché t, n61a ngudé nsbé ng duy nha t cua ca nha. Vi thién tha n tré
khong hiéu ndi, bén trach hoi thién tha n gia: “Lao nha giau kia cai gi
ciing c6, Nguoi lai con tram lai tuong cho 1o ta, vo chd ng nha nay
hié n lanh 1 vy, sao Nguoi khong ngin con bo khoi ché t?” Thién
tha n gia tra 10i: “C6 nhirng chuyén khong hoan toan gi6 ng nhu vé
ngoai cia nd. Hém trude, ta nhin tha ytrong 154y cha 't d4 y vang
bac chiu bau, 130 nha gidu ham tié n 48 n mo ma t, khong chiu gitp
dd nguoi nghéo, vay nén ta méi tram cai 16 lai. T6 i qua, Tar tha n
dé n 14"y mang hai vo ché ng nha nay, ta méi dem con bo sita thé”
mang cho ho...”

Thién tha n tré nhiét tinh ndng noi, dé xtc dong, chi nhin tha 'y
bé mit su viée da voi dwa ra ké t luan. Né u khong cb vi thién tha n
gia thi ké 't qua cud i cung 1a c4i 16 trén tuong 1o nha gidu van con
ma vo ché ng nha nghéo kia thi phai ma "t mang ché n hoang
tuyé n. Hay thu nghi xem, trong cudc sd ng, ching ta 1a vi thién
tha n ndao? Né u ban c6 tat bop chop, nong ndi thi hy rén cho minh



thoi quen “suy nghi trudce khi lam”, chi ¢6 nhu vay méi mang ta lai
ga n hon vai “Li tri” va “Chan 1i”.

4

Gia twéng t6 n tai 6 kha p

moi noi



Hai nquoi A va B cling tham gia mot tro chai co quy tac laviet cacs6 1,2,3,41én
hon t giay, sau 6 quy udc moi an rit hai to, néu tong hai s6 13 56 chan thi A
thang, 1ong 256 13 5618 thi B thang,

— N

Vé bé ngoai Tinh hinh thcté

Tro choi nay rt cong bang, 2 nquoi A Liét ké tét c cac to hop cla 456 1,2
va B du c6 co hoi ngang nha, Kha 3.4
nang thang thua clia cd 2la S0:50. 14253

143=4

144=5

243=)

244=6

3+4=1
To hop o tong la s0 chan 6 hai khd
nang, nhung t6 hap c6 tong 13 s6 1é
lai 0 11 bon.




Ngay trude, tro choi nay tré thanh manh lira d4o cua ra "t nhié u
tén luvu manh chuyén lira gat ngoai duong phd~, chiing ding
"phép che ma t" dé khié n cho moi nguoi bila m 13n, din & 'n
nhié u ngudi bi ma ¢ lirala vi thé . Thyc ra, day 1a mot phép tinh
cong trir ra t don gian, song ra t nhié u nguoi lai khong chiu tinh
toan. Trong nhié u truong hop, dé di dé n chan tuéng sy that
khong hé ™ kho, ma kho 1a ¢ chd ban c6 chiu di & n @6 hay
khong.

Bai hoc quan trong

Thoi quen “Suy nghi ki truoc khi lam” khéng nhimg gitp
chiing ta khéi bi ma "¢ lira ma con c6 anh huéng tich cuc

dé n cudc s6 ng va cong viéc. Chiing ta cé thé thong qua tw
duy dé thu nhdn nhing kié n thirc cé ich, logi bé nhiing
thong tin khong ca n thié t, hon nira, tw duy trong céng
vi,é\c con gitip ndng cao ndng sud t lao déng lén ga p nhié u
la n.



PHAN 6 > DANH GIA GIA TRI CUA CUOC SONG

Pau 1a gié trj cia cude s6 ng?
Trong pha n nay, ching ta sé cung vi
hoang dé” La M4 vi dai nay di tim
cau tra 1oi cho gi tri cudc s6 ng. Gia
tri ciia ban than khong t6 n tai vi
nhirng loi danh gia cta nguoi khac
hay su thay d6i cua moéi truong, hoan
canh, mot ngudi mud n thye hién gia
tri cia minh thi ba "t budc phai bié "t
kién tri.

e Djt trach nhiém 1én hang da u

e Thé gidi nay khong té6 n tai vinh
ha ng

e Thayvido ki, hay cd6 gi ng phat huy
e Giir gin ban si ¢ caia minh

e Gia tri cua con nguoi khong to6 n tai boi nhing loi danh
gia

e Lui mot bude troi cao bién rong

e Nhan aila vo dich



omf\T TRACH NHIEM LEN HANG DAU

Nguyén van

Né “u ban dang thure hién trach nhiém cia minh, ba 't ké
ban dang déi rét hay no @ m, hé dé hay tinh tdo, bi
nguoi khac chi trich hay duwoc khen ngot, sd p ché t hay
dang lam viée gi khdc, thi ciing dimg dé bi anh huéong béi
ba 't cir dié u gi. Béi dé la con duwong ban bd 't bude phdi di
trén hanh trinh té n tqi, trude khi ché t, ta 't cd chung ta
dé u phdi di qua con duong @ 'y, thé nén lam t6 "t viéc
chiing ta phdi lam trong cugdc doi nay la di ré 1.

LO1 VANG Y NGOC

Nguoi c6 y thirc trach nhiém xa héi méi gianh dwoc sy ton trong

cua nguoi khac

Vé bé ngoai, Marcus Aurelius duong nhue nha n manh viéc moét
nguoi phai lam to t cong viéc cia minh, nhung phan tich ki hon, ta s&
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phat hién tha y, 6ng duarava n dé “Thuc hién trach nhiém”, ma li
do ta phai lam t6 t cong viéc cia minh chinh la vi trach nhiém. Nguoi
c6 tinh tha n trach nhiém khong bao gio quan tam dé n nhing tac
dong cua dié u kién ngoai canh ma sé dung hé t sirc minh dé hoan
thanh sir ménh.

Con nguoi khéc véi dong vat 1a & chd con nguoi ¢6 tinh x4 hoi. Tri
tué va théi quen cua dong vat quyé t dinh mo i quan hé giita ching,
chi cA n théa man nhu cd u sinh t6 n va sinh san 1a duge. Nhu cd u
ctiia con ngudi co nhié u td ng16p, xa hoi lodi ngudi dA n dA n phat



trién thanh mot thé” gii véi ra t nhié u nhu ca u khac nhau. Nhin
tir gbc @6 xa hoi, mdi nguoi dé u to6 n tai dé thoa man nhu ci u cua
ban than, 6 ng thoi cling thong qua cong viée dé thoéa man nhu ca u
cua nguoi khac. Trong qua trinh do, con nguoi tu dinh vi cho minh, vi
du nhu béc si thi tradch nhiém nghé  nghiép cua 6ng ta 1a chita bénh
ctru nguoi, thoa man nhu ca u cia bénh nhan, d6 ng thoi ciing nhan
duoc thi lao nha "t dinh @ théa man sy t6 n tai cia ban than va
nhié u nhu ca u duogc tén trong khac. Vi thé”, mot nguoi lam nghé
gi thi ty nhién cling sé€ duoc giao cho trach nhiém xa hoi twong duong.

Ni#m 2008, tran dong da"t & VA n Chau, Tt Xuyén, Trung Qué ¢
tré thanh mot t4 n dai bi kich. Trong t4 n bi kich 4"y, xua "t hién mét
nhan vat gay tranh cai, do6 1a moét gido vién dia phuong. Trén mang
Internet, anh ta n6i minh da chay ra khoi 16p hoc trong khoanh khi "¢
dong da "t lich st 4" y. Hanh dong nay phu hop véi ban ning cia con
ngudi, nhung lai gip phai ra "t nhié u sy phan d6 i, du luan tap trung
vao viéc nguoi tha y gido nay da khong 1am tron trach nhiém cua
minh. Né" u don thua n tir gbc d6 lodi nguoi, chay trd n dé bao toan
tinh mang khi gap nguy hiém qua thyc khong c6 gi sai, nhung con
nguoi ngoai tinh dong vat ra con c6 tinh xa héi. “Gido vién” 1a mot
nghé c6 tinh trach nhiém xa hoi, t6 n tai dé théa man nhu ca u hoc
tap va truong thanh cua hoc tro, né u ngudi gido vién khong 1am tron
trach nhiém thi nén bi quy 16i “thié u trach nhiém”. Pié u nay khong
cA n phaila’y thuée do dao dire ra dé thao luan, bai dé 1a nghia vu cua
con ngudi trong xa hoi. Né u ching ta 1am viéc trong mot nganh
nghé nao do thi nén co trach nhiém véi st ménh cia minh. Nhan
vién quan li cha "t lvong san pham sé& khong bao gio cho phép dua san
pham kém cha "t lugng vao thi truong; bac si sé khong bao gio duoc
lam ngo trude bénh tinh cia bénh nhan, coi mang nguoi nhu ¢o6 rac;
quan chtre khong thé ndo vi hadm loi ma lam dung chire quyé n, khong
quan tAm dé n quyé n loi va nhu cA u caa nguoi nop thué . Ciing
nhu vay, nguoi gido vién khong thé bé mic sy an nguy caa hoc sinh
minh. Khi chting ta dd 1am nghé  gi thi nén c6 trach nhiém lam t6 "t
cong viéc 4" y. Nhitng ké lo 14 chire trach khéng nhimg sé& ching c6 noi
su nghiép gi ma cling s€ khong bao gio dugc nguoi khac cong nhan
hay coi trong. Con nhitng ngudi c6 tinh tha n trach nhiém cao thi



khong nhirng su nghiép sé khéi sa ¢ ma con dugc nguoi nguoi ton
trong.



Ba trach nhiém cua con nquci

Trach nhiém
vGi ban than

Trach nhiém
vdi gia dinh

Trach nhiém
vdi xa hoi

[ T0i phai l3m gl lim nhuth |
nao? Phéi lam sao dé cudc
song cla toi dugc hanh
phuc? Nhitng méi lo au, suy
nghi nay déu bt nguon tu
y thic tréch nhiém vai ban
than, mot ngudi co trach
nhiém vai chinh minh thi
nhat dinh la ngudi lac quan,

/Mc)t nguai chi can tao dung
nén gia dinh riéng ca minh
thi trach nhiém ctia ngusi
ay sé khong con don thuan
|a véi ban than minh nfa.
Nhifng nhu cau va hanh
phic clia nguai than c6 lién
hé mat thiét vdi ta, doi hoi
ta phai ganh vac cang nhiéu

\co chitién th. )

\trach nhiém hon nifa. )

A 4

Mot nguai chac chan sé
phai gitt mét vi tri nhat dinh
trong xa hi, vi du nhu gido
vién, luat su, bac si, vién
chic... Moi vi tri déu cd tréch
nhiém tuong duong, yéu
cau moi ngudi déu phai cé
trach nhiém vdi xa hoi.
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Néu méi chiing ta nhét dinh phai c6 nhiing trach nhiém xa hdi khong thé thodi
thac duoc thi khdng c6 li do gi € ta trén tranh. Nhét 1 doi véi nhiing nghé nghiép
dac biét, chi can mot chut lo'1a sé gy ra hau qua khon ludng. Tinh than trach
nhiém cao hay khong cd quan hé mat thiét véi su thanh cong clia moi nguoi.

Trach nhiém nang tua thai son

\

(Ngay 26 théng 4 nam 1986, 10 phan ting 56 4 clia
nha mdy dién hat nhan Chernobyl & Prypiat - khu
vUc rling ram ctia Ukraina d& phat nd. Day dugc
coi la tham hoa hat nhan tram trong nhat trong
lich sti. © nhiém phdng xa khong chi anh hudng
dén mot vling rong In quanh khu vuc nha may
ma con anh hudng dén ca cac nudc lang giéng
Thuy Dién, Phan Lan, Ba Lan, gay chd y dac biét trén toan thé gidi.




Bai hoc quan trong

Tinh thd n trach nhiém cia mét nguoi lién quan mdt thié 't
dé ‘n si thanh céng hay khéng trong sw nghiép cia anh ta.
Nguoi ¢6 tinh tha n trach nhiém cao tuy cé vé mét méi hon
nguot khdc nhung lai ¢é dirge nhirg thir ma ké lwoti bié ng,
v6 trach nhiém khéng bao gio ¢é dwgc. Tinh tha n trdch
nhiém ti lé thudn véi su phat trién cia sw nghiép.



Nguyén van
Ta 't ca nhimg s vt dang té n tai dé u sé nhanh chéng bi thay
doi, dé u sé phai tréo vé voi cat bui; né uthé gioi nay diing la méot
thuc thé thi co thé chung ciing phdi chiu sy phan giai vao mét ngay
nao do.

LOT VANG Y NGOC

Hay ding d6i ma t ¢6 tA m phat trién dé nhin nhén sy vat

Trong tu tuong trié t hoc cua Marcus Aurelius ¢ mot quan diém ra t néi
bat, d6 chinh 1a “Quan diém van dong mot cach tuyét @6 i”. Trong ma t 6ng,
thé” gi¢i nay khong phai ba 't bié n, ma n6 dang van doéng va co thé thay doi
b4 t cir ldc ndo. Pié u nay khong hen ma lai hoan toan phu hop véi tu tuong
chu dao cua vil tru hoc, khong ngo ri ng tir ra t nhié u nim trude, vi hoang
dé” nay som da phat hién ra bi mat cua vii tru.

Khi con ngudi méi nhan thire so khai vé ™ vii tru, ho cho ra ng Trai da t va
cac tinh thé xung quanh né dé u t6 n tai trong trang thai tinh (twong d6 i
tinh, ciing chinh 14 vi tri ¢6~ dinh khong thay d6i, chi van dong tai chd).
Nhung r6 i d&¢ n mot ngay, cac nha khoa hoc phat hién ra t "t ca cac tinh
cA u dé u dang di dong, cc tinh ci u xung quanh dé u dang roi xa ching ta,
tai sao vay? Theo li thuyé 't d6, cac nha khoa hoc suy doan: Né u ching ta
dang di chuyén ra xa thi suy luan nguoc lai, khoang 14 ti ndm truéc, vii tru chi
1a mot diém vo cung nho, nhiét d6 va mat do cua diém d6 twong d6 i cao. Sau
do, diém nay hinh thanh mét vu né 1on, giai phong ra cac vat cha t, hinh
thanh nén vo s6~ tinh ci u va hop lai thanh vii try ngdy nay. Con ching ta
dang trong qua trinh hinh thanh vu né lén nén méi khéng ngimg dich chuyén
ra ngoai. Sy dich chuyén @6 phai chang 13 vinh vién? Cac nha khoa hoc dwa ra
nhimg quan diém nhu sau: Quan diém tht nha "t - ciing 12 quan diém chu dao,
d6 1a khi sy van dong dat dé n trinh d6 nha "t dinh thi ta t ca cic vat cha 't s&
co lai va tro lai thanh mot diém; quan diém th hai 1 cc tinh ca u s& khong
ngung phat tan cho dé n khi Iyc ha” p din khéng con tac dung nita, vii try tré
vé  trang thai hon don (khong c6 trinh ty), cud i cling cac vat cha "t sé ma "t di



nhiét ning va tré thanh hu vo6. Nhung cho du 1a gia thuyé "t nao thi ciing bao
ham trong d6 mot sy that: Thé gisgi nay khong phai la vinh ha ng.

Né uthé” gioi khong thé t6 n tai vinh vién thi liéu nhing tu tuéng ma
chung ta 3 mic dinh xua nay c6 thay d6i gi khong? Thoi Hi Lap ¢6, ¢d mot
nha trié "t hoc ndi tié ng vé " tri tug, 6ng duoe moi nguoi vo cling ngudng vong,
nhung c6 mot thuong nhan lai khéng phuc ma néird ng: “Téi quyé t phai tan
mi t nhin tha y 6ng ¢ tri tué¢ nhu thé” nao!” Vi trié "t gia néi: “Thucra ta
khong tha 'y minh c6 gi théng minh hon ngudi, chi 1a c6 nhing viée vo cing
don gian, quan trong 1 ching ta c6 thé nghi ra dugc hay khong théi. Vi du,
anh c6 thé dyng dimg mot qua tring trén mat phang khong?” Nguoi thuong
nhan 14"y mét qua trimg s6 ng ra nhung lam thé” nao ciing khéng dung né
dimg 1én dugc. Vi trié "t gia bén noéi: “Anh khong lam duoc véi qua tring
s6 ng, sao khong tht lude chin né 1én rd i dap dap mot da u, nhu vay ching
phai 1am cho qua trimg dimg duoc r6 i sao? C6 nhimg viéc né u ta c khiing
khing 1am theo cAch thong thuong thi chi t6 htic dA u vao tudng ma thoi,
vad ' ndé nia m & chd liéu anh c6 nghi ra duoc cach khac hay khong.” Tri tué
cta vi trié "t gia chinh 13 dugc b "t ngud n tir “Sy van dong phi vinh hi ng”,
né u ching ta cling bié "t van dung tu tuéng nay trong cudc s6 ng thi ching
nhiing cudc doi ta ¢ su thay doi vo cting to 16n ma hoc tap cling nhu cong viée
cling sé c6 su vuot troi hon nguoi.

Tam nhin phat trién - “Si biét tam nhat”

La Mong (178 — 219), tu Tt Minh, la
nha quén sy ndi tié ng cua nude Ngo thoi
Tam qud c. H6 i da u, 6ng di theo Pang
Puong — bo tuéng cua Ton Sach, sau khi
Ping Puong ché 't thi 6ng 1én 1am tho ng
linh thay. Sau nay, La Mong di theo Ton
Quyé n, giit chitc Hoanh da trung lang
tudéng. Ong cung véi Chu Du, Trinh Phé...
lam nén dai chié n Xich Bich, danh bai
Tao Théo.




Pai tuéng La Mong cua nude Ngo thoi Tam quo ¢ 1a mot vi tuéng
diing manh, thién chié n song lai c6 pha n khéng bié t dung sach
luogc, cting khong chiu dé tAm doc sich. Trong ma t Lo Tiac, La Méng

chi la mot ké hiru diing vé6 muu.
a@?

Ld Tac (172 — 217), tu Tu Kinh, 13 vi
tudng linh quan sy ndi tié ng caa nha Ngb
vao cud i thoi Pong Han (Trung Qud c).
Ong ting hié n ké” gitip cho Toén Quyé n
dtng vilmg duoc trén da "t Giang Pong,
duoc Té6n Quyé n ra t myc tin nhiém. Sau
khi Chu Du ché t, 6ng 1a nguoi k&~ nhiém,
thay Chu Du din quan. Nim Kié n An 22
(nim 217), L6 Thc qua doi, huéng tho 46
tudi. Ton Quyé n dich than ding ra to
chire tang 18 cho L3 Tuc, Gia Cat Luong ciing khong khoi tié ¢
thuong. Mot hom, Lo Ttac gap lai LA M6ng, phat hién ra La Mong da
ra t khac so véi trude day, cir chi loi néi dé u ra t dang muc, c6 hoc
thae. LS Thce cuoi ma rd ng: “Ngai hom nay khong con 13 A Mong
duéi truéng quan Ngob ngay ndo nita rd i.” La Mong dap: “Keé siba
ngay khong gip, phai nhin bd ng con ma "t khac.”
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Su bién doi ctia vii tru

Mot chdm nho phat sing Mot vii tru nd tung Mot chiam nhd phat sing

Sy bié n dbi cua vil tru vo cung ki diéu, nhung quy luat bié n doi
ctia n6 cling van chi 14 suy do4n ma thoi. Chiing ta hay thir nghi, gia
st khong c6 su suy luan, phan doan cia cac nha khoa hoc, thi ¢6 thé



chiing ta ciing s& van mai cho rd ng Trai PA t ni m trong trang thai
Tinh.

Bai hoc quan trong

Ké si ba ngay khéng gap, c6 thé khié 'n nguoi khdc phdi nhin bd ng
con md t khac, cé thé tha y rd ng, mud n thay déi ban than khéng
phat la viéc qua khé khan. Trén thé ™ gioi nay, khong co gi la khong

thé thay doi, chi c@ n ching ta quyé 't tam thi tré ngai lén dé n dau
ciing khong thé ngdn buéce ta duwgc.



Nguyén van

Céach ti bdo thit té t nha 't chinh la dirng bao gio tré
thanh nguwoi gio ng nhuw ké gay toi dac.

LO1 VANG Y NGOC

Thi han va @6~ ki khong thé giai quyé t va n dé , hay dé cho su

cA n cu gitp ta giai quyé t

Thu han 14 gi? Tai sao chdng ta lai han tha nhau? Thi han c6 thé
giai quyé ttad t camoiva ndé u? Khi Marcus Aurelius suy nghi vé
nhiing cAu héi nay, 6ng da rat ra dwge moét quan diém da 'y tinh tri
tué: Bao thu khong phai 14 cach hay dé giai quyé t va ' n @&, né u ban
cling tro thanh ké ac thi viéc bao thu sé tré nén vo nghia.

Thi han va @6~ ki cia con nguoi tir ddu ma ¢6? Trong Kinh Thanh
c6 mot cau chuyén thé” nay. Adam va Eva c6 hai nguoi con 1a Cain va
Abel. Hai nguoi ciing s6 ng ¢ trA n thé”, Abel chin ciru con Cain
trd ng trot. Mot hom, hai anh em ho ciing dem dang c¢6 ng pham 1én
Thuong dé~. Cain dang nhiing hoa trai thu hoach dwogc trén manh
da”t cia minh, con Abel dang 1én thit ciru va m& sap. Thuong dé” ra’t
thich mén qua caa Abel, con khong ngo6 ngang gi dé n qua cua Cain.
Vi thé ma Cain ra t buc tirc, mit bié n si c. Sau d6, Cain nudi long
d6” ki, da nda ndd kibié n thanh thu han. Trén canh d6 ng, hai
anh em vi chuyén c6 ng phdm ma nay sinh tranh cha p, cud i cling,
trong con gian dir, Cain da gié 't ché 't Abel, tro thanh vy 4n gié 't
nguoi da u tién trong lich st nhan loai. Thuong dé” bié t chuyén bén
nguyé n rua Cain, khong cho anh ta duoc phép tré ng trot trén
d6 ng rudng nira ma phai mai mai phiéu bat kha p nhan gian, chiu
su truy sat cua nguoi doi. Cain da dung long @6~ ki dé phan tng voi su



thién vi cia Thuong dé”, ké 't qua gay ra hoa lén, c6 thétha'y, @6 ki
khong phai 1a cach dé giai quyé tva nde .

Quan sat thé~ gioi, chting ta khong kho dé nhan rard ngkha p
noi trén Trai da” t nay ludn t6 n tai thu han va do”~ ki, chi vi mét chat
da"t dai hay d4 u mé ma hai toc nguoi c6 thé tré thanh ké thu
truyé n kié p, ciing cvong quyé t khong chiu lui bude, dé n ché't
ciing khong rii bo 10ng thi han, nhung du thé™ di ching nita thiva n
dé ciing vin con t6 n tai mai, khong loi giai dap. T vi mé dé n vi
mo, hay thir nghi lai xem chang ta c6 bao gio vi chtt chuyén nho nhat
ma d6~ ki ban bé hay d6 ng nghiép minh? C6 timg vi @6~ ki ma
khié n cho quan hé xa hoi cia minh tré nén xa u di? Né u c6, hay
x4c dinh rd ng: Chang tha vit bo 1ong d6” ki va dung hanh dong dé
giai quyé tvA n dé con hon.

Gia sir chting ta bi 61 thu vuot mit vi sai sot nao do thi ciing
ding dem long oan han ma thay vao d6, dié utaca nlamlaratra
bai hoc kinh nghiém @é cé thé c6 duoc su chuan bi t6 t nha t chola n
do stre tié p theo. Gia st chiing ta tha "t bai vi khéng du ning luc,
dung bao gio d6 n hét stre lue vao viée than trach hay phi bang, hiy
tich trit sicc manh tir chinh tha t bai 4"y, dé khié n kha niing cua ban
than ngay mét nang cao.

Truyé n thuyé 't

Nguoi doi sau dya trén ghi chép cua Kinh Thanh dé vie't
tié p cau chuyen virard i. Sau khi Cain duoc tha ra, Thuong
de’ nguye n rua Cain khong bao glo du:oc lén thién duong,
phai s6 ng bi ng mau nguoi, vinh vién chiu su ghé lanh va
thu han cua con nguoi. Thé™ 14 Cain tro thanh 6ng to cia ma
card ng. Truyé n thuyé t nay du khong c6 co sé nao nhung
cling c6 thé tha y rd ng, su thu han trong 1ong Cain khong
hé bié 'n ma t vi nhimng 10i nguyé n.



Bai hoc quan trong

Ai ciing c6 long d6~ ki, song chiing ta khong thé nudi lém né
ma phai hoc cach kié m ché ban than. Mot mat bié n long



do6 ki thanh déng luc tié n lén phia truée, mat khdc hoc
cach mo rong long, khoan dung truéce thanh cong cua nguoi
khac.



Nguyén van

Sy lom [én cua thuc vdt khong phai la chuyén gi to tat, sw
hé ha “p cua gia stic va da thu ciing vdy, qua nhimg hién
tuong nay ta tha y duwoc, twa nhw con ré i bi duc vong
khoé ‘ng ché’, chiing tu lai thanh dan, la "y dinh duéng tir
thire dn, d6 ciing chang phdi chuyén gi ghé gém, vi né ciing
chi gi6 ng nhur mét bé phédn v6 dung giup chiung ta chia
cd t va phan tach thire dn ma théi. Thé~ thi chuyén gi méi
dang ton trong? La hai nguot tan dwong nhau chang?
Khéng, chiing ta quyé "t khéng diwroc ton trong nhimg danh
vong noi da u moi chét i, viy con dié u gi dang dé ta
ton trong? Y cua ta la, hday dia vao ké 't ca u thich hop cia
minh dé khich I¢é ban than, rang budc ban than trong ta 't
ca nhifg nghé nghiép va ki ndng cua chinh minh dé
huéng té1 muc tiéu da dinh.

LO1 VANG Y NGOC

Bié n dic diém cua minh tré thanh vu diém

Marcus Aurelius thong qua quan sat sy vat xung quanh da cé dugce
ké "t luan sau: Mdi mét su vat dé u co6 dic diém riéng cua nd, con con
ngudi nén dwa vao dic diém cua ban than dé hoc hoi cac ki ning, dinh
rd muc tiéu cho minh. Trong cudc s6 ng hién thye, chiing ta ludn ¢
trong trang thai hoc tap kinh nghiém cua nguoi khac, c6 lac con quén
di vu thé” cua ban than.

O Mi c6 mot 6 bé nguoi da den, troi phii cho ¢6 bé giong hat ra 't
hay, c6 bé nuoi u6c mo tro thanh ca si. Nhung c6 luén cho ra ng
minh khong du xinh dep, da lai qua den, méi thi qua day. Sau khi to t



nghiép pho thong, ¢ di 1am trong mot nha hang, thoi gian ranh, c6
hat trong quan bar. Hom d6, mot nha san xua t am nhac néi tié ng
ba "t chot @& n quan bar no, 6ng phat hién ra giong ca tuyét voi cua cd
bé, tha 'y tai niang d6 cb thé rén giiia duoc, bén noi véi co: “Cora t co
tai ning, né u c6 @6 ngy, téi mud n moi co6 d& n ther giong & cong ty
san xua t Am nhac cua ching t6i.” C6 gai méi @4 u mung rd vo cung,
nhung lai nhanh chéng u rii, bai ¢6 cam tha y minh khéng du xinh
dep. Hom d6, cb trang diém ra t dam dé n cong ty bing dia nhac, khi
thu giong, c6 dd c6” ba t chude cach hat cia mot ngdi sao dang ndi
lac ba 'y gio, doi hoi sy bié n hoa diéu luyén cua giong hat. Nha san
xui t Am nhac nghe xong thi néi véi cd: “Sao cb lai nhu bié n thanh
mot nguoi khac Vay? Tb6i cam tha 'y ¢6 dang hoc nhiing tha minh
khéng nén hoc.” Thye ra, co gai tuy khéng duoc xinh dep nhung lai

ra t dac biét, giong hat vo cung quye n rii. Dudi sy din di "t cia nha
san xua t Am nhac kia, cud i cling ¢6 cung nhén ra viéc ba "t chuéde
giong hat cua nguoi khac la cuc ki ngu ngo c, tir do, ¢o kién tri gitr
vitng ban si ¢ cua riéng minh, cué i cung dat dugc thanh céng trong
lang Am nhac.

Chiing ta hay tu hoi 1ong minh: Ban si ¢ cia minh 14 gi? Nhimg
ban si ¢ do6 s& khié n minh giéi trong linh vuc gi? Sau khi lam rd hai
dié u ndy, ching ta cé thé xac dinh dugc muc tiéu cho minh. Thue ra,
ta dimg bao gio dé dang coi dic diém cta minh 14 nhuoe diém, c6 lac
nhimg nhuoc diém 4y lai 1a nhimg vu thé” ma nguoi khac khong thé
so sanh duoec.

Di tim ban sac riéng ctia minh

) o = Kién tuéng chay cy lingd n
Cach 1: Diing cam thu néi tié ng thd” gidi - Louis -
thach C6 ngudi thuong | khi con nho, thanh tich thé duc
nghird ng: "Cha cchd n ctia anh kha t¢, anh ciing chua
minh khong lam duge timg thich mon thé duc. Mot



14 n, trong tinh huoé ngba’t
di1 c di, anh phai tham gia
cudc thi chay ngi n. Ké 't qua
khié n moi ngudi vo cung kinh

chuyén nay.” Thé 1a tu bo
cudc. Mot nguoi ma lam
chuyén gi cing nhin trudc

ngo sau thi sé khé long
thanh cong. Mud n tim ra
vu diém ctua minh thi
nha "t dinh phai ther thach
ban than ¢ nhirng chuyén
minh chua tirng lam qua.

Céch 2: Ty tin vao ban
than C6 nguoi thuong nghi
ra ng: “Cha c chi n minh
khong lam dugc chuyén
nay.” Thé ™ 1a tu bo cude.
Mot nguoi ma lam chuyén
gl cling nhin trudc ngod sau
thi sé kho long thanh cong
duge. Mud n tim ra vu
diém coa minh thi nha 't
dinh phai thir thach ban
than ¢ nhirng chuyén minh
chua tirng lam qua.

ngac, tr 36, anh b t da u
bude vao su nghiép dié n kinh
va gianh duoc nhirng thanh
tich huy hoang.

= Carnegie khi con tré
khong thich néi chuyén,
sau ndy, nho mot 14 n phat
biéu dugc moi nguoi khen
ngoi, 6ng moi da nda n
tro nén tu tin. Khong
nhirng tro thanh bac tha 'y
vé nghé thuat giao tié p
duong dai ma 6ng con mo
16p b6 i dudng kha nang
dién thuyé t, gitip moi
nguoi kha ¢ phuc nhimg
kho khan thuong gip trong
giao tié p hang ngay.
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Bai hoc quan trong

Mot nguot dé u c6 kha ndng ma nguoi khdc khong thé thay
thé” duwoc, dié u quan trong la chiing ta c6 phat hién ra hay
khoéng, cé chiu tim toi hay khéng, né u da phat hién ra thi
héy tié p tuc né luc phat huy, con né u chua tim ra thi hay
nghi that ki: R6 't cuéc minh gisi nha t chuyén gi?



LO1 DANH GIA

Nguyén van

Hanh déng cua con nguot qua vo cung ki la: Ho khong
tan thuéng nhimg nguoi sé6 ng bén minh, cting thoi dai véi
minh, ma lai hi vong ban than dwoc nguoi doi sau tan
thuong, d6 ng thoi vé ciing coi trong Lo tan thuéng cua
nhimg ngwoi ho chura twng gap hodc sé chang bao gio gdp
duoc. Dié u a y cting gio ng nhu viéc, ban dau bué n vi
nhimg nguot s6 ng sau minh khéng tan duwong minh vay,
hé 't sirc nuc cuot.

LOT VANG Y NGOC

Pirng bao gio s6 ng vi nghe nhing 16i tan dwong cua ké khac

O day, Marcus Aurelius thong qua quan sat hanh vi cua con nguoi
ma phat hién ra mét hién tuong vo cung tha vi: Co6 nhirng nguoi khi
con s6 ng khong dugce nguoi khac thira nhan, khi ché 't r6 i lai tro
thanh vi nhan. Pié u nay xem ra rad t mia mai, nhung thuc cha "t lai
thé hién mot dao li: Nhié u khi chiing ta qua quan tdm dé n danh gia
cua nguoi khac ma lo la muc tiéu cua ban than.

Truong phai 4 n tuong chié m vi tri rd "t quan trong trong nghé
thuat hoi hoa, song khi truong phéi 4 n tuong mai ra doi, nhitng hoa
si theo truong phai nay bi liét vao hang ‘phi trao luu” chang nhing
cac tic pham cua ho khong duoc coi trong ma cudc s6 ng cling khong
duoc nhu y. Khi truong phai tranh c6 dién dang hung thinh, phi 4 n
tuong bi cho 1a ké di toc, ki niing vé khong theo nguyén ti ¢ thong
thuong va ho bi vo s6” nhimg hoa si ¢6 quyé n luc trong gii khinh



thuong. Song truong phai 4 n tuong van kién tri giit vilng quan diém
ciia minh, cud i ciing gianh dwgc chd dung trong nghé thuat hoi hoa.
Hoa sinoéi tié ng cua truong phai 4" n tuong - Van Gogh chinh 1a vi du
dién hinh cua viéc “khi con s6 ng bi khinh ré, ché "t di duogc trong
vong”. Khi con s6 ng, 6ng ra t than véi hoa si Paul Gauguin, nhung
vi c4c tAdc pham cia Van Gogh c6 phong cach khéc la nén khong duoc
moi nguoi tan thuong, nhié u nha phé binh nghé thuat coi nhirng tac
pham cua 6ng 1a “nhirmg nét nguéch ngoac cua tré con”. Sau khi Van
Gogh tir gid ¢6i doi, nguoi ta lai ton 6ng 1én 1am dai su, cac tdc pham
cia 6ng tré nén da t gia, 1a tiéu diém trong nhimg cudc ban da u gia.
Vay gi4 tri cia Van Gogh ni m ¢ dau? C6 nguoi ndi 6ng khong co gia
tri, vi ta t ca danh vong 6ng c6 dugc dé u 1a khi 6ng da khong con
trén c6i doi nay, tai sao phai ¢cd~ ga ng hé t sic minh vi nhitng tha
khi con s6 ng khong dugc huong thu? Pay ciing chinh la va n dé

to6 n tai phd bié n cua ching ta, chu nghia danh vong khié 'ntd m
nhin cua chiing ta tré nén han hep, khong nhin tha 'y nhiing gia tri
cao xa hon.

C6 mét vi thvong nhan kié m duwoc ra "t nhié u tié n, quyé t tam
lam viéc thién. Trudce tién, 6ng khong ngung di quyén tié n, nhung
ré i6ng nhanra quyén ti€ n khong thé gitp nguoi ngheo kha lén
du:oc thé” 1a6ngbi t da utré ng cay O nhitng noi da'tdaicia n
cdi, 6ng moi chuyén gia dé n xem nén tré ng loai cay gi dé cb thé cai
tao cha t da t. C6 nguoi to mo hoi: “Trdé ng cay ciing tinh 1a 1am viéc
thién u? Chang tha dem tié n d6 gitp d& nhimg nguoi kho khin.” Vi
thuong nhan dap: “Nhié u tié n d& n dau thi d& n mot ngay nao d6
cling s& tiéu hé t, nhung tré6 ng cay lai 1a k&~ sach 1au dai. Sau khi cay
16n, ching nhitng c6 thé 1am chd ng x6i mon da 't, cai thién tho
nhudng ma con cho ngudé n thu dang ké nira. C6 thé dié u nay khong
nhin tha y hiéu qua ngay nhung sém mudn ciing ¢ ngay nguyén
vong cua t6i thanh hién thue.” Né u ching ta ctr mai vi loi ich trude
mi t ma bo qua sy phat trién 1au dai thi s& loi b4 "t cap hai. M6t nhan
vién méi vao cong ty, tuy chang c6 chiat kinh nghiém nao nhung ctr
doi tang luong thi nguoi d6 s& chi vi céi loi trudée mi t ma ma 't di
nhié u co hi sau nay.



Nhitng bac vi nhan sau khi ta thé méi dugc nguoi doi
trong vong

Ké dién vi nghé thuat — Van Gogh

Vincent Willem Van Gogh (1853
— 1890) 1 nhan vat dai dién tiéu biéu
cho truong phai tranh 4" n tuong thoi
ki sau, la mét trong nhirng nghé si
kiét xua "t trong lich sir loai nguoi
thé” ki XIX. Tai ning cua ong chi
duoc nguoi doi cong nhan sau khi
ong da tir gia thé” gian. Khi con tai
thé”, 6ng s6 ng trong kham khé va tuyét vong, nhung ta t ca
nhiing dié u 4’y da khéng ngin duoc bude chan theo dudi
nghé thuat cia 6ng.

Bac tha y 4m nhac — Schumann

Robert Alexander Schumann
(1810 — 1856), la nha soan nhac, nha

Ae gon”

phé binh am nhac néi tié ng cua buec.
Schumann sinh ra trong mét gia
dinh 1dam nghé " xua "t ban va budén
ban sach, tir nhé 6ng da dam mé am
nhac va van hoc. Trén con duong
theo duo6i nghé thuat, 6ng da gap phai
vO van kho khin, tham chi con bi r6 i loan tha n kinh. Sau




khi 6ng ché t, nguoi doi danh cho dng nhiing 16i tAn duong
va trong vong.

Nha tién tri khoa hoc — Bruno

Giordano Bruno (1548 — 1600),
nha trié t hoc, nha khoa hoc vi dai
nguoi Y thoi ki Phyuc hung. Ong mé -
coi tir nho, gia canh ba n han, duoc
cha xt nuoi 16n. Chi nho tu hoc ma
ong tro thanh hoc gia néi tié ng, dé”
ra Thuyé 't vii tru vo han (On the
Infinite Universe and Worlds). Hoc
thuyé "t nay 1am lung lay dia vi tho ng tri caa Gido hoi,
khié n cho Bruno bj Gi4o hoi xur thiéu ché t. Nhung tu
tuong cua 6ng nhanh chong duge truyé n ba rong rai va
duoc moi nguoi ca tung.

Bai hoc quan trong

Né u ban thuc sy mué n lam nén sy nghiép thi dimg dé muc
tiéu cua minh bi ngung lai boi nhitng loi danh gia cua nguoi
doi. Mong mud n c6 duwoc su cong nhan cia nguoi khdac la
dié ‘u dé hiéu, nhung né u chi vi loi danh gia cia nguoi khac
ma i bude thi sé c6 thé ma t di vd sé6~ co héi cho minh. Chi
ca n si nghiép cua chiing ta cé gia tri thi sém muén ciing sé
co ngay duwoc toa sang.



Nguyén van

Gia sir trong mét tran da u thé thao, cé nguot cao xuwdc
da ban hay va cham vao da u ban khié n ban bj thuong,
khl a'vy, chung ta sé chang co biéu hién gidan dir hay cho
rd ng nguoi @ y mud n gié t minh, cung chang hé  nghi
ngo anh ta la ké phan bgi. Tuy ta dé  phong anh ta nhung
du thé ” nao di chdng nita ciing sé khong coi anh ta la ké
thu, cting khong ngo vwc ma chi binh tinh tranh khoi anh
ta. Hay lam nhw vay o moi phwong dién trong cudc so ng,
dé chung ta khong qua lo ld ng véi nhimg nguoi con to t
hon d6 i thi cia chiing ta trén san vin déng. Béi lé, ciing
gi6 ng nhu ta da néi, trong pham vi kha ndng minh cho
phép, dimg 6m thit hdn hay 6~ ki, nghi ngo nao ma hay
chi ca n tranh dwong thoi.

LO1 VANG Y NGOC

Hay hoc cach khoan dung, hoc cach nhuong nhin

Thé  nao 1a khoan dung? VA n dé nay tuéng ching dé tra 1o,
nhung lodi nguoi d3 ma t ma y nghin nim ma van chua tim ra 1oi
giai dap hoan hao. Marcus Aurelius noéi: Gia st nguoi khac khong lam
ton thuong & n long ty trong cua ban, thi ban nén hoc cach nhuong
nhin. Pay ciing chinh la dinh nghia cua khoan dung: Trong tinh
hud ng c6 thé nhan nhin duoc thi hiy kié m ché” ta t ca moi hanh vi
khong ca n thié t.

Hendrik Willem Van Loon - hoc gia néi tié ng ngudi Ha Lan,
trong pha n mo da u tac pham Khoan dung da vié t: Vi hoang dé
khai qué ccuadé ché Doéng La Ma - hoang dé Justinian I da dong



ctra Hoc vién Platonic Academy do Plato sang lap, boi Plato 1a mot “ga
nong dan”. Ban than hoang dé” Jutinian I c6 xua "t than khong hé
cao quy, Van Loon noéi vay liéu c6 gi khong on ching? Thuc ra noi
Plato 13 “n6ng dan” khong phai c6 ¥ chaAm bié m hay mia mai ma
xui t phat tir su tié ¢ nud i va dau budé n d6 i voi su dong cira cua
Hoc vién Platonic Academy. Né u Justinian I c6 thé khoan dung @é
cho Hoc vién tié p tuc té n tai thi c6 18 truong dai hoc 4 u tién trén
thé” giéi - di san tinh tha n vi dai cua lodi nguoi - van con té n tai cho
dé”n ngay nay. Thié u khoan dung c6 thé din dé n thié u kié n thuc
va tut Itii né n vin minh, ngoai ra con c6 thé dan & n tranh cuép,
thu han va gié 't choc. Chting ta hay tht nghi vé nhiing nguoi quanh
ta, liéu c6 ngudi ban ndo vi 1ong thié u khoan dung cua chiing ta ma
da nroixa ta?

Nhié u lic, ching ta phat cué ng 1én chi vi mot chuyén nho nhit.
C6 nguoi to ra than thié t nhu anh em mét nha véi ban bé, nhung lai
c6 thé tré mat ngay lap tie, tré thanh thi véi ban chi vi tranh cha 'p
trong mot van bai; c6 ngudi ngdy dém da u A p tay g6 i véi nguoi
minh thuong yéu nha t, nhung cué i cuing hai nguoi lai tré thanh
nguoi xa la; c6 nguoi long da hep hoi, khong chiu duge nguoi khac
t6 t hon minh, vi thé" ngdy cang it ban bé... Thuce ra, ching ta nén
hoc cach kié ' m ché” cam xtic cia minh, trong pham vi ban than cho
phép, 6~ gi ng chung s6 ng hoa binh véi t t ca moi nguoi. Co thé
c6 nhimg xung d6t ma ban tha y khong thé héa giai duoc, nhung
nhié u nim sau, ban nha "t dinh s& cam tha "y h6 i han vi quyé t dinh
cia minh e ba 'y gio. O day, chiing ta c6 thé nd m vimg mot chan li:
Né u @6 i phuong khong 1am ton thuong dé n long tu trong cua ta thi
con c6 dié u gi ma ta khong thé tha thir duoc?

Suc manh cia long khoan dung




Ngay xua, c6 mot vi hoa thuong
gia, t6 ino, 6ng di dao trong san
chuia, bdng nhin tha y mét cai ghé”
bén tuong, hoa thuong bié t ngay cb
nguoi da pham quy, 1én vuot tuong
tr6 n ra ngoai. Vi hoa thuong gia
khong 16n tié ng noéi ra dié u d6 ma
chi @& n bén tuong, kéo chié c ghé”
rard i khom minh ngé ivao vj tri
a"y. Chang bao lau sau, mét cht tiéu
tréo tudong vao, trong bong t6 i, chi
tiéu dim chan 1én lung vi hoa thuong
gia ro6 i nhay vao san chua. Cha tiéu
cham d4 "t méi nhan ra tht minh vira
dap chan 1én khong phai 1a chié ¢
ghé” ma 1a lung cua su phu. Mit cha
bié n sd ¢, lo s¢ bi su phu trach phat.
Nhung vi hoa thuong gia khong néi gi ma chi 6n t6 n bao:
“Bay gio troi lanh 14 m, con mau di mic thém 4o vao.” Tur
do6 vé sau, chti tiéu khong bao gio vi pham ndi quy chiia

nta.

Né u vi hoa thuong gia trach phat chu tiéu ngay lac d6,
ké "t qua c6 thé 1a chti tiéu sinh 1ong phan nghich, sau nay lai
tié p tuc tréo tuong tré n ra ngoai. Nhung long khoan dung
da co6 thé khié n cho cht nhan thic duoc sdu sa ¢ hon vé
15114 m cta ban than, tir 36 thanh tam ho i cai.

-



Noi rong 16n nha t trén thé” gian nay chinh 14 bién ca,
rong hon bién ca chinh la ba u troi, rong hon ca ba u troi
chinh la ta m long cta con nguoi.

(Victor Hugo)

Bai hoc quan trong

Khoan dung khong c6 nghia la dung tiing, c6 nguoi giai
nghia khoan dung chinh la khi d6 i mdt véi ta 't ca nhimg
hanh vi khéng ding déd n thi luén gir im lang. P6 thuc ra la
suy nghi cuc doan, né u chuyén gi ciing khéng quan tam thi
sé bié n thanh dung tiing. Chiing ta phdi nhé kird ng, tié n
dé " cua khoan dung chinh la chiing ta c6 thé chd p nhdn
duwoc nhimg chuyén khéng lam toén thuong long ti trong cia
chiing ta.



Nguyén van

Khoéng ngimg tw duy, ta t cd cac kiéu nguot, ta t ca moi
muc tiéu, ta 't ca cac da 't nudc dé u bié nma't, dé suy
nghi cia ban tré vé  véi Philistion, Phoebus, va Origanion.
Bay gio h&y diwra suy nghi cia ban chuyén huéng sang
nhing kiéu ngum khac chuyen hwong sang noi ma ban
buoc phai quay vé , noi dé cé bié t bao nha hing bién,
bié 't bao trié 't gia cao quy: Heraclitus, Pythagoras,
Socrates; c6 bié t bao anh hiing thoi xua va bao manh
tuong tuy tung bén ho, ciing nhuwr nhirng ké bao quan. Ngoai
ho ra, con c6 Eudoxus, Hipparchus, Archimedes va nhirng
nguoi cé tai ndng kiét xud 't, ta ' m long bao la, yéu lao
dong, da tai va tran da y tu tin, tham chi cd nhimg nguoi
cuot nhao sw ngd n nguii cia doi nguoi va moéng manh cua
sinh ménh nhu Menippus. Khi nghi nhing dié u nay, lai
nhé dé n chuyén ho sém da tré vé  véi cat bui. Nhiimg
dié u &y lidu c6 thé gay ton hai gi cho ho diwoc nita, lidu c6
anh huong gi dé n nhimg nguoi ma tén tuéi ho da bi nguoi
doi cho vao quén lang? ¢ day chi c6 mét chuyén co gia tri to
l6n: D6 chinh la chan thanh, chinh truc sé6 ng cuéce doi cua
minh, giir thdi dé nhan ai, tham chi véi nhimg ké dé i tra
va khéng ngay thang.

LO1 VANG Y NGOC

Nhan ai c6 thé khié n cudc sé6 ng cua ban tré nén y nghia hon

O day, Marcus Aurelius dua ra quan diém vé “Nhan 4i”, dié u
nay khong hen ma trung hop véi tu tuong cua cac nho si thoi co dai.



Trong con mi t caa Marcus Aurelius, tir c6 chi kim, con nguoi hay su
viéc du thanh cong hay tha 't bai, du dting hay sai thi cud i ciing ciing
lai tré v&  véi cat bui. Chi c6 mét dié u duy nha "t khié n cho 16p hau

thé” ching ta ngudng vong, chinh 1a pham chi "t cao quy cua ho.

Trong Luwong Hué Vwong (thuong thién) cua sach Manh Tir, Luwong
Hué Vuong thinh gido Manh T 1am thé” nao dé bao thu cho da’t
nuédc, Manh T tra 1oi: “Chi cA n hanh sy nhan chinh, trim dan s& tu
nhién dé ¢ hé t stc minh pho tro Ngai. Né u dich qué ¢ cai tri
bd ng bao luc, mudén dan oan han, khi 4"y Pai veong hay xu t binh
chinh phat thi c6 thé d& dang danh bai ké dich, 4"y chinh 14 nhan &i
vo dich.” Tu tuéng xuyén sud t cia Manh T 1a “Nhan 4i vo dich”,
dié u nay vin con ¥ nghia gido duc v6 ciing quan trong trong thoi dai
ngay nay.

Thang 9 nim 2008, chinh vao thoi diém Mi t6 chire bA u ct Tong
thd ng, Pang Dan chu do Obama dung da u va Pang Cong hoa do
McCain va Sarah Palin dai dién dang tié n hanh cuéc tranh ct gay
gdt. Ca hai Pang vi mu6 n nhan duoc sy ing h¢ cua dan ching.
bung lac nay, g101 truyé n thong tung ra mét tin dong troi: Con gai 17
tudi cua Gmg cur vién Pho Toéng tho ng Pang Cong hoa Sarah Palin c6
thai trude khi ké "t hon. Trong khi d6, Palin ludn givong cao ngon cd
ch6é ng mang thai & tui vi thanh nién. Tin tic nay vo cung ba "t loi
d6 i v6i Pang Cong hoa. Mot hom, phéng vién hoi Obama nhin nhan
thé” naové chuyén nay, ong child ¢ dd u cudird ng: “Pié u toi
dinh noi 14, me sinh t6i khi ba 18 tubi.” Loi ndy vira thd t ra lap tuc
khié n cho ta t ca moi nguoi vo cuing kinh ngac. Riéng Obama thi
duoc moi ngudi khen ngoi 1a nguoi c6 ta m 1ong khoan dung, 14 tng
ctr vién Téng tho ng da y nhan i dire 6, nho d6 ti 16 nguoi ung ho
ong tang lén vun vut.

Tir goc do cua cude s6 ng, ta s& phat hién ra rd ng, coi trong tinh
nhan 4i khong chi c6 thé gitp ta dat dugc thanh cong ma con cé thé
c6 duoc hanh phuc nita. Né u giit duoc cho minh mét trai tim bac 4i,
khoan dung d6 i di voi moi ngudi xung quanh thi ty nhién s& co
duoc bao dap xung dang.



Nhitng bac vi nhan luu danh hau thé

Pythagoras

Pythagoras (580 TCN — 500 TCN
) thuong duge bié 't @8 n nhu 1a nha
trié "t hoc, nha toan hoc va s6 hoc vi
dai cua nhan loai. Ong sang lap ra
“Trié t hoc ciasd ”, chord ngba't
ké 1a thé™ gioi vat cha 't hay thé” gioi
tinh tha n ciing d¢ u khong thé
thié u dugc toan hoc. Pythagoras
sinh ra ¢ dao Samos (ving bién phia
dong Hi Lap). Tu nho ong da to ra
théng minh, ham hoc, 6ng tung hoc

Ao gon”

v6i tha y gido néi tié ng cac mon hinh hoc, khoa hoc tu
nhién va trié t hoc. Sau nay, 6ng d& n viing Babylon va A'n
D6 & phuong Pong, tié p thu vo s6 nhimg tinh hoa tri tué
cia nhirng viing da "t nay. Truong phai Pythagoras do 6ng
sang 1ap c6 anh huong to 16n dé n sy phat trién khoa hoc
cua Hi Lap cling nhu cua loai nguoi.

Y

Archimedes

Archimedes (287 TCN — 212 TCN ), sinh ra ¢ dao Sicilia
thuoc thanh pho~ Syracuse, 6ng la nha trié "t hoc, nha toan
hoc va nha vat li hoc néi tié ng caa Hi Lap c. Nho miét mai
hoc tip ma 6ng da tré thanh nha Toan hoc va Luc hoc, duoc
moi nguoi ton vinh 13 “Cha dé cua luc hoc”. Nhiing tic pham
Toan hoc ma Archimedes luu truyé n lai cho d&” n ngay nay
c6 hon 10 loai, cAc tAc pham cua 6ng chiu sy anh huong cua
Nguyeén li hinh hoc Euclid, song 6ng ciing c6 nhitng phat

ANG




trién méi trén co s d6. V& mit luc
hoc, Archimedes c6 vié "t cac tac
pham ndi tié ng nhu: Sy can ba ng
cia cAc mit phang, tron va trong tam
cia ching, Sy cin bd ng cua cac vat
ndi, Thuyé t don by, Nguyén li... c6
anh huong sau si ¢ d& n su phat
trién khoa hoc cua nhan loai. Khi
cudc chié n tranh Punic (cudc chié n
gitta La M4 va Carthage) n6rala n
thtr 2, quan La M2 ta n cong vao
Sicilia, Archimedes kh6ng may thiét mang dudi ludi geom
oan nghiét cua binh linh La Ma.

NHAN

Nhan, khéng chi ¢6 nghia 1a Nhan
tr, ma con bao ham y “Nhan duc” nira.
Ciing chinh 1214 y “Nhan” dé d6 i dai
v6i moi nguoi, dung “Puc” dé anh huong
dé”n nguoi khac.

Al

Ai c6 nghia rong, chi sy quan tam,
chim séc @6 i véi mdi nguoi, lo ciing ndi
lo cia moi ngudi, nghi cung suy nghi cua
moi nguoi.

Bai hoc quan trong

Chung ta thuong nghe “La y Nhan di lam da u”, chinh la
néi dé n canh gidi cao nha 't trong viéc d6 i nhan xir thé
mét nguoi ton tho chi nghia Nhan @i thi chd ¢ chd n sé cé
ra t nhié umoé i quan hé, dwoc moi nguoi trong vong.




PHAN 7 > HOAN THIEN BAN THAN

Nhan vo thap toan, moi nguoi
dé u c6 nhuoc diém riéng, d& u c6
nhiing viéc ma ban than khong thé
lam dugc. Khi gap phai kho khéan,
ching ta nha "t dinh phai diing dé n
mot vai bién phap dé thoat khoi canh
kho n ciing, thay d6i hoan canh cua
ban than.

e Lam nguoi c6 chinh kié n
e Hoc cach hai hué6e

e Vui vé giup do nguoi khac

Nhiét tinh theo duéi uéc mo

Dung ché” d6 dé gi¢i han ta t ca

e Doinguol nga n ngui

Phép cong cho moéi ngay

ﬂ LAM NGUG1 CO CHINH KIEN



Nguyén van

Sao nguyén ta c cia chung ta cé thé ma 't di duwoc? Trie
khi dié u dé phit hop véi viée ddp td 't @ n twong (tw tuwong)
cua chiing. Nhung khong ngimg théi bung nhitng tw tuéng
do6 thanh ngon lira ruc chay lai nd m trong kha ndng cua
ban. P61 véi ba t cir viée gi, ta dé u cé thé hinh thanh théi
quen néu  kié n ta nén cé cai gi. Né u ta c6 thé thi tai sao
lai phdi bubé n phié n? Nhimg chuyén nd m ngodi tam
hé n ta chang cé lién quan gi dé n tam ho n ta cd. Chi
ca n bié n né thanh trang thai tinh thd n cia ban thi ban
sé o thé dirng dwoc mét cach vimg vang, kién dinh. Khoi
phuc sinh ménh ciia minh nd m trong khd ndng cia ban,
r6 idung déi md t truée day cia ban dé nhin ngd m thé”
gici, boi sinh ménh ban hé i sinh chinh lavidié ud’y.

LOT VANG Y NGOC

Ding bao gio chay theo s6~ dong

O day, Marcus Aurelius da linh ngo dugc vé~ doi nguoi, d6 1a: Mot
ngudi mud n li giai duoe vé van sy van vat, thi nha "t dinh phai c6
kié n giai cua riéng minh, d6 1a chinh kié n. Pié u nay néi thi cé vé
don gian nhung trong thuc té~ cudc s6 ng, ching ta lai thuong hay di
theo s6~ ddng. Co nguoi sé tha ¢ mi c: “Pitheo sé6  ddng thi ¢ gi
khong t6 t? Chang phai téi van s6 ng binh thuong da "y théi sao?”

Dai Mai Thié n su mic du da hoc thié nra t nhié unimré6 i
nhung van chua ngé dao, 6ng nghi ngd ban than minh khong c6 ngo
tinh, bén hoi Ma T6 Thié n su: “Xin héi, Phat r6 "t cudc 1a gi?” Thié n
su tra 10i: “Te tAm tire Phat.” Lic 4"y, Thié n su tho t nhién bimg
tinh ngo, héa ra Phat ni m trong trai tim cia mdi ngudi, chi cA n tdm
sang thi ban chinh la Phat.



Sau khi ngo ra chan i cua Phat, Pai Mai Thié n su xud ng nai
hanh phép Ma T6 Thié n su c6 phé\n khong an tAm, nghi tha m:
“Ta chi n6i c6 mot cau, 1€ nao tro & y thye sy linh ngo dugc?” Ong ben
tim dé n dé tr 1a Pai Li: “Con hiy xu6é ng nai tim Pai Mai Thié n su,
thay ta tham do.”

Pai Li nhin tha "y Pai Mai Thié n su bén hoi: “Su huynh, r6 't cudc
su phu néi gi ma lam cho su huynh mé mi "t duoc vay?” Pai Mai
Thié n su néi: “Tre tAm tirc Phat.” Pai Li no6i: “Bay gio su phu khong
n6i Tire tAm tire Phat nira r6 i.” Pai Mai Thié n su ngac nhién: “Vay
sao? Thé™ bay gio su phu noi gi?” Dai Li trd 161: “Su phu noi Phi tam
phi Phat.” Dai Mai Thié n su cudi pha lén: “Cho du su phu c6 n6i the
di ching nita, ta van kién tri thuyé t Tac tAm tic Phat.” Pai Li vé
nai, thuat lai t4 t ca cho Ma T6 Thié n su, Ma T6 Thié n su xtic dong
no6i: “Mai Tt da truong thanh that ro i

Tai sao Pai Mai Thié n su lai ngo dao dugce? P6 1a vi Thié n su da
nhéan duoc goi ¥ cua su phu. Nhung tai sao Thié n su lai kién tri giir
thuyé t Phat & trong tam? Boi d6 1a chinh kié n, v6i 6ng, Phat ¢ trong
tam méi 12 chan li caa Phat, nhimg quan diém khac dé u khong dang
ban luan cing, cho du la 161 cia su phu di chdng ntra cling phai than
trong xem xét. LAm mot ngudi c6 chinh kié n khong khé, quan trong
14 ca n gitr vitng thai d6 “nghi ngd” d6 i vdi tri thue, @6 ng thoi
khong nging tim ra ké "t luan cia ban than thi cho du quan diém cua
minh khéc v6i s6~ ddng, ta ciing s& van c6 duoc kié n giai cia riéng
minh.

Pai Mai truéng thanh nhw
thé nao

duoc, ro "t cude Phat 1a gi? Trén con duong di tim
chan li, Pai Mai da va p phai cau hoéi 16n nha t, 6ng

Nhié u ndm tu hanh nhung van chua gidc ngo n
khong hiéu n6i muc dich cua minh bao nam qua la gi.



ong da ngo ra duoc canh giéi cao nha 't cua Phat.
Phat khong phai 1a mo6t khai niém, ma la moét dang
nié m tin, Phat trong tim mdi nguoi khong hé”
gi6 ng nhau.

Sau khi nghe cau “Ttc tam tire Phat” cua su phu, 0 ;?

o~

Dai Mai quyé t dinh xudé ng ndi, truyé n ba
dié u minh linh ngo duoc cho tA "t ca moi nguoi. Ong
tim tha y chan li trong tim minh, bén kién tri
hod ng phap theo chanlia’y.

Truée 16i cua su phy, Pai Mai khong hé ™ dao
dong, boi 6ng da c6 quan diém riéng cua minh,
né u da ngo ra duoc chan li caa Phat phap thi s&
khong bi dao dong bai nhitng can thiép caa thé™ gisi
bén ngoai.

Ma T6 Thié n suw

Ma Tb (709 — 788), ho M4 tén Pao Nha t, ngudi Thap
Phuong, Han Chau (nay 1a tinh T Xuyén), dugce vua si ¢
phong tén thuy (tén sau khi vién tich) 1a Pai Tich Thié n su,
thudc tong phai Thié n tong doi nha Puong. Ong 14 cao ting
Phat gido, duoc nguoi doi téon xung lam “Ma T6”. Vi 6ng timg
di hoa ng phap ¢ Giang Tay nén con duogc ton xung la



“Giang Tay Ma T6”. Phép tu thié n “P6 n ngo” cua Ma T
Thié n su c6 diavira tcao trong lich sir Phat giao Trung
Quo c.

Pai Mai Thié n su

Dai Mai Son Phap Thuong Thié n su, nguoi Tuong
Duong, H6 Bi ¢, vé n mang ho Trinh. Ong xua "t gia tir
nhé, lam hoa thuong ¢ chiia Ngoc Tuyé n, Hinh Chau.
Tuong truyé n 6ng c6 dung mao tud n td, tinh cach cuong
truc, tri nhé phi pham, c6 thé doc qua Kinh Thu ma khong
quén du chi mot chit. Nam 20 tudi, Pai Mai Thié n su theo
Ma T6 Thié n su tu hanh.

Bai hoc quan trong

C6 chinh kié n, khéng c6 nghia la giir thai d¢ hoai nghi véi
ta 't cd moi sw vdt. Lam vdy sé khié n ta tré nén do du,
khong cé long tin véi ba 't cir viée gi. Vi vdy, c6 chinh kié n
tirc la phat biéu cach nhin cua riéng minh dé i véi nhimg
viéc gay tranh cai.



Nguyén van

Cugéc trién lam vo nghia, bai biéu dién trén san kha u,
viéc hud n luyén ciru, dai bang, chim cd t, vit khiic xwong
cho ché, ném mdu banh xubé ng ao cd, dan kié n lam viéc
va chuyén moé i, lii chuét rich rich chay tré n, con ré i bi
dié u khién, ta 't ca moi thir dé u gi6 ng nhau. Vi vdy, thé
hién sy hai hudc chir khong phai kiéu ngao trong hoan canh
d6 chinh la chire trach cua ban, dit thé ” nao ciing phdi hiéu
rd ng moi nguoi dé u co gia tri cua riéng minh, ciing
gi6 ng nhu moi viéc ma nguoi khdc dang ban rén lam ciing
co gia tri vay.

LO1 VANG Y NGOC

Hai huéce la cha t boi tron cho cudc s6 ng

Thoi La M4 c6 dai, cac “tié"t muc mua vui” khéng hé it hon thoi
nay chit ndo, nguoi La M3 c6 thé 8 n nha hat dé xem kich, ngoai ra
con c6 thé xem biéu dién xié c hé” ngoai duong phd”, vui cuoi ron ra.
Thé  nén, Marcus Aurelius linh ngo ra ri ng: Hay thé hién sy hai
huée cua ban, boi dié u 4’y c6 thé 1am cho cudc s6 ng thém thu vi.

C6 nguoi dinh nghia Hai hude theo nghia hep la “Ki thuat cao siéu
khié n cho nguoi khac bat cuoi”, thue ra hai huéc khong phai 1a dic
quyé n coamét so it nguoi, chi cA n ching ta thay ddi thai @6 nhin
nhén sy vat thi ba t e ai ciing s& c6 thé tré thanh nguoi hai hude.
ROt cudc hai hude cb gi to t? Tuong truyé nri ng, vo cua trié t gia
Hi Lap Socrates tinh tinh ra "t néng nay, thuong hay néi gian, nhung
Socrates khong hé phat ¥ ma thuong tu trdo ra ng: “La’"y duoc nguoi
vo nhu thé” nay loi bié 't bao nhiéu, ching nhirng rén luyén cho ta



tinh nhan nai ma con khié n ta ngdy cang duoc tu dudng nhié u
hon.”

C61a n, vo Socrates chi vi mot chuyén nhé ma buec tire, tranh cii
v6i dng vo cling gay gi t. Socrates tha 'y vay danh dung ké~ tré6 n
tranh dé hoan binh. Khi 6ng budc ra khoi nha, vo 6ng bong dung ¢
trén 14 u hi t nuéc xud ng, khié n cho chdé ng minh wét nhu chuot
16t. Lic nay, Socrates khong hé 1on tié ng la mi ng ma nhin ngudi
xung quanh r6 i dié m tinh néi: “Ta som da bié 't troi sa m sét xong
ro 1s& mua to ma, qua nhién khéng ni m ngoal du doan cua ta.”

Cach no6i hai hude 4"y khié " n cho moi ngudi xung quanh bat cuoi.

Hai hude khong chi c6 thé gitip ban gié ng nhu Socrates thoat
khoi canh khé xtir ma con c6 thé hda giai mau thuan trong cudc sd ng.
Mot nguoi phu nit xaAch mot thung ca chay theo xe bus, khi 1én xe
khong may dung phai chan cua cau thanh nién, 1am 6~ mét khoang
16m trén qua n cau. Nguoi phu nit buc boi, cho ri ng ciu thanh nién
kia da ngang duong minh, bén 16n tié ng néi: “Vé nha giat1ahé 't
thoi.” Khi a y; khoéng khi trén xe bong tro nén ra t ciang thang, nhu:ng
cau thanh nién chot cudi néi: “A, ¢6 @ ndi ho 16i chdu mudé n néirod i
thi chiu cling nén ndi cau cam on véi ¢6 nhi!” Cau vira ndi xong thi ca
xe bat cudi, khong khi cing thing cling nho thé” ma bié n ma t. Van
dung khéo 1é0 sy hai huée khong nhing c6 thé khié n cho cude s6 ng
tro nén t6 t dep hon ma con cé thé nang cao strc hd p dan cua ban,
khié n cho cAc md i quan hé xa hoi cua ban ngay mot t6 t hon.

Hai kiéu hai huée

Thay cau doi chir

Piém c6 t yé u cia phuong phap nay 1a ni m duogc tir khda trong
cau noi cua nguoi khac, khéo 1éo thay doi khai niém, pha vo 16 i
tu duy thong thuong, tao ra cha t cuoi trong hoi thoai.



Mot tuéng quan di thi sat trong quan doi, vira lic gap binh si dang
an trua. Tuéng quan hoi binh si: “DP6é dn thé” nao?” “Béo céo
tudéng quan, trong canh c6 nhié u da 't cat qua!” — Mot binh si tra
161. “Cac nguoi d& n day 1a dé bao vé da "t nudce chir khong phai dé
kén ca chon canh!” - Vi tuéng quan tirc gian 1on tié ng quat

ma ng. “Chung t6i bié 't chi!” - Binh si tié p 101, “Nhung ching
toi cling dau thé #n duogc ca da "t nudce!”

Tu trao c6 nghia 1a tv ha tha p minh, khié n cho 16i néi ra khong
phu hop vé6i tinh hué ng thuc té cua ban than, tir d6 gay cuoi.

Sau khi Lincoln 1én 1am Téng thd ng,
c6 nguoi goi dién chiic mung, Lincoln
dap loi: “Toi chi la mot ké ngheo ma
thoi. Ong bié 't @4y, t6i c6 mot vo, mot
con trai, ho mdi la tai san vo gia cua toi.
Ngoai ra, toi con thué mot can ho, trong
d6 c6 mot cai ban, mot cai ghé”, trong
goc cd mot cai gia, sach ¢ trén gia dang
dé t6i doc ca cude doi. Mt téi da v rau, toi cling chang thé phat
tudng bung to, thr quy gia duy nha 't cua t6i chinh 14 cic dng —
nhirng nguoi dan da lya chon toi!”

Bai hoc quan trong

Hai hude khong phdi la pham cha 't bam sinh, ching ta
hoan toan cé thé nd m duwoc bi quyé "t cia hai hude, tir dé
tré thanh mét nguwot thu vi. Hai huée chang nhirmg cé thé
khié n ban tré nén ha p dan hon ma con cé thé giup ban
gianh duoc v6 s6~ co héi trong doi.






Nguyén van

Li tri cua ta c6 du dé ta dam nhdn coéng viéc? Né u du, ta
sé sir dung né nhuwr cé6ng cu ma ban cha 't vii tru cung ca p
cho ta trong cong viéc d6. Né u khéng du, thi cé thé ta tir bo
cong viéc @ y, nhuong né lai cho nhitng nguoi cé thé lam
to t hon ta (trir phi c6 li do gi khié n ta khong thé lam nhu
vdy); hodc ta sé cé gd ng hé 't sirc minh dé lam t6 't cong
viéc dé, nhan su gitip do cua nguot khdc — anh ta cé thé
dung nguyén td c chi pho i cua ta dé lam nhiing viéc thich
hop ma cé loi ich xa hoi. Béi lé, ba 't ké la viéc ma ta lam
hay viéc ta lam cung véi nguot khac, dé ciing dé u nén la
viéc co ich va phu hop vét xa hoi.

Pirng xa u hé vi duoc nguoi khac gitip do, ciing gié ng
nhuw binh si dang thuc hién chirc trach cia minh khi cong
phd thanh tri, @ y ciing chinh la trach nhiém cua ban. Viy
thi, né u vi bénh tdt khié n ban khéng thé ty minh buée
trén chié n truong ma phdi dwa vao sy gitip do ciia nguoi
khac, khi @ 'y ban sé lam thé nao?

LO1 VANG Y NGOC

Tap hop tri tué cia moi ngudi mai la dao li thanh cong

Marcus Aurelius ban rén qud c su, hé t 1ong vi nuée vi dan, co6 thé
ong ciing ting cam tha y mét moi hay lyc ba "t tong tAm. Vi thé” ma
ong nghi: Khi mét nguoi da dung hé 't stc minh ma van khong thé
hoan thanh viéc gi @6 thi nén lam thé nao? P4p an chinh 14 nhan sy
gitip d& cua nguoi khac, chi c6 vay mai c6 thé thuan loi dat duge muc
tiéu da dé ra. Nhimg nguoi da c6 kinh nghiém quan li chi ¢ hin



dé u bié ttinh quan trong cua viéc “Bié t dung nguoi”, chi ¢6 nguoi
bié tloi dung “tai tri” cua nguoi khac thi mai c6 thé thanh céng.

Cud ithoi nha TA n, qua n hung néi day, sau khi danh bai quan
doi nha T4 n, thé” lyc cua Luu Bang va Hang Vii b t @4 u ndi 1én,
cud i cung hai nguoi vi tranh doat thién ha ma phat déng cuoc chié n
Han So kéo dai sué t b6 n ndm rong, thi ng loi sau ciing thuoe vé
Luu Bang, lap nén nha Tay Han. Sau khi Luu Bang xung dé~, 6ng mo
dai tiéc & Lac Duong dé khoan ddi qua n tha n. Khi moi ngudi da com
ruou no say, Luu Bang mai noi: “Cac khanh hay noi xem, ta gianh
duoc thién ha ro t cude 1a do ddu?” Qua n tha n ban luan sbi ndi,
song Luu Bang chili ¢ d4 u, cud i ciing 6ng ndi: “Cac khanh chi
bié” t mot ma khong bié 't hai, n6i @ n din quan chinh phat khi p
nghin dim, ta khong b4 ng Tir Phong (Truong Luong); néi dé n an
dinh qud ¢ gia, xoa diu bach tinh, cung ca p quan nhu va luong thao,
ta khong b ng Tiéu Ha; ndi dé n chi huy quan linh bach chié n
béach thi ng, ta khong ba ng Han Tin. Ba ngudi nay c6 thé coi 1a
nhan trung hao kiét, nhung ta lai dung duogc ho, thé” nén mdéi gianh
duoc thién ha. Tié ¢ 1a Hang Vii chi ¢ Pham Téng bén canh, lai
khong bié "t trong dung nén méi bai dudi tay ta.” Qua vy, né u cho
Hang Vii va Lvu Bang mot @4 u mot so tai thi Lvu Bang chd ¢ chd ' n
khong phai 1a d6 i tha cua Hang Vi, bi quyé t danh bai Hang Vil cua
Luu Bang chinh la dao dung nguoi.

Chiing ta khong nha "t dinh phai 1a ngudi quan li trong doanh
nghiép, nhung khi giao tié p voi nguoi khac trong xa hoi, ta ciing nén
hiéu nhimg ki ning nay, khi cd n thié t chi c chi n sé& phai tim
kié 'm sy gitip d& cua ngudi khac thi méi c6 thé vuot qua kho khin dé
tié n t6i thanh cong.

Han S¢ tam kiét

Nha 't dang cong tha n — Tiéu Ha



Tiéu Ha (257 TCN — 193 TCN), nguoi
Tiéu B4i, Ttr Chau (nay 1a huyén Bai, tinh
Giang T, Trung Quo c). Khi con tre, Tiéu ‘
Ha gitr chirc quan coi nguc huyén Bai thoi
nha TA n, sau nay di theo pho trg Luu
Bang. Sau khi Luu Bang c6ng chié ' m Ham

Duong, 6ng tié p nhan luat 1énh, qud ¢ thu —
duocca'tgia u trong phu Ngu sir va phu

Thura tuéng, dong quan gitr nhimg noi hiém '.Y.
yé u cua da t nude va quan li ho khau cac bt )

quan huyén, dong vai tro quan trong trong

su thanh bai cia nha Han trong chié n tranh Han Sé. Trong
chié n tranh Han S&, 6ng ¢ lai tra n thu Ba Thuc, d6 ng thoi
1am chu quan cong tac hau cA n, khong ngimg van chuyén
quan lvong va dua binh linh di tié p vién, c6 cong 16n gitp
Luu Bang danh thi ng Hang Vi, 14p nén trié u Han.

Cong lao 6 i v6i Luu Bang: Tiéu Ha d6 i v6i Luu Bang
tuong duong voi Cuc truong Cuc Hau cd n, 1a nhan tai quan
1i hié ' m c6, c6 cong lao to 16n trong viéce giir yén hau phuong
vatié 'pté cho tié n tuyé n.

Tru dinh chié n luge - Truong Luong

Truong Luong (? — 186 TCN), ty Ttr Phong, 1a muu s1
hang d4 u duoc Luu Bang tin nhiém. Tuong truyé n  6ng
timg am sat khong thanh Ta n Thuy Hoang, sau tr6 n chay
dé n Ha Bi thi gip duoc Hoang Thach Cong, c6 duoc Thai
Cong Binh phap. Trong chié n tranh cué i thoi TA n, 6ng di
theo pho tro Luu Bang, muu ké~ sich luoe cho Luu Bang.
Trong chié n tranh Han S, 6ng ting dua ra ¥ kié n phan
d6"i1ap lai con chau sdu nuéc chu ha u, @6 ng thoi lién ké 't
Anh B6~ vé6i Banh Viét, trong dung cac sach luge cia Han



Tin, cha truong truy duoi Hang Vi, danh
tan quan S, gitp Luu Bang gianh chié n
tha ng. Khi nha Han lap nén, 6ng duoc
phong Luu ha u, cong thanh danh toai lui
vé & an.

Coéng lao d6 i v6i Luu Bang: Truong
Luong twa nhu “khd i 6¢” cua Luu Bang,
gitp Luu Bang hoach dinh chié n luoc, bay
muu danh tran, 1a ki tai quin sy hié 'm c6.

Danh tuéng dan quin - Han Tin

Han Tin (231 TCN - 196 TCN), khai
quoé c cong tha n cua trié u Tay Han, 1a
nha quan su, chié n luoc, chié n thuat,
thd ng soai va li luan quan su vi dai trong
lich st Trung Qué ¢, cling 1a nhan vat dai
dién cho phai “Muu chié n” cia tu tuéng
quan sy Trung Qud c. Ong gitip Luu Bang
gianh dugc ra t nhié u chié n tha ng co6
tinh quyé "t dinh chié n lugc, 1a manh
tuong hang da u dudi truéng Luu Bang,
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nguoi duong thoi ton 6ng lam “Qudé c sivo song”, “Cong cao

vO nhi, lvoc ba tthé xua t”.

Cong lao d6 ivdi Luu Bang: Han Tin la tho ng soaica p
cao, ong khong nhirng diing manh thién chié n ma con tai
tri muu lugce, c6 tai nang vé quan sy, gitp Luu Bang don

duong lap nén nha Han.

Bai hoc quan trong



Sitc manh cua mét nguot la co6 han, nhung sirc manh cia mot
nhém nguoi thi khong thé luong dwoc. Nguwoi Trung Qud ¢
xuwa co cau “Ba 6ng tho giay hon mét 6ng Gia Cat Luong”
chinh la y né6i dé “n tri tué cia nhié u nguoi hop lai cé thé
khié n sirc manh gia tdng ga p béi.



Nguyén van

DPirng chi mai nghi vé  nhimng thir ban da c6 va chua co,
ma hdy nghivé nhimmg thir ban cho la t6 't nha t, sau dé
suy nghi xem né u ban van chua c6 duwoc thi phai nhiét tinh
theo duéi chiing nhuw thé ” ndo. P6 ng thoi, ba t ké thé  nao
di chdng nira ciing phdi nhé ki, cho dit ban van chuwra cuc ki
yéu thich ching thi cting phai tip cho minh théi quen ton
trong chiing, né sé khié n ban cam tha "y birc b6 1 ba t an
khi chuwa c6 dwoc chiing.

LO1 VANG Y NGOC

Pinh ra myc tiéu khié n cho minh hanh phic

Hanh phic 1 gi? C6 nguoi tra 16i ra ng: “Nhin tha 'y nguoi khac
khoéng c6 cai #n ma minh lai c6 mot bat com, 4"y chinh 1a hanh
phtc.” P6 chinh 1a nghi v& “c4i minh da c6”. Con Marcus Aurelius
lai nha ¢ nho ching ta rd ng chi nghi vé nhimg thar 4"y théi thi chua
du, ban nha "t dinh phai nghi vé  nhirng the minh chola té6 t nha t va
dd n hé 't stc minh theo dudi ching.

C6 ngudi luon cho ri ng cude sd ng cua minh ching c6 ¥ nghia gi,
boi anh ta khong hé yéu thich cong viée cia minh chit ndo, ngay
ngay di lam tAm tié¢ ng 6 nghd 1a mot ndi thd ng kho, vithé” do i
v6i anh ta, cam gidc hanh phic trong cudc s6 ng vd cung it 6i. Liéu c6
cach nao thay @i tinh trang 4"y khong? Cé mot co gai sau khi to t
nghiép phd thong thi xin vao 1am & cira hang 6~ #n nhanh. Hang
ngay c6 dé u twoi cuoi, thai @6 1am viéc cling ra t nhiét tinh khié n
cho nhié u nhan vién ¢ 36 ra t tha ¢ mi ¢, 1am cong & day thi co
tié ndo6 gi ma vui vé vay? Muc dich moi nguoi dé n day lam ching



qua l1a vi mud n kié m chat tié n sinh hoat phi, doi khi c6 co hoi lai
nhay viéc. Vai thang sau, nho thai dé nhiét tinh, lam viéc cham chi ma
co gai dugc 1én lam cira hang pho, dai ngo cling to t hon ra t nhié u.

Mot hom, mot nhéan vién hoi co: “Pié u gi da gitp c6 dung viing
cho dé n ngay hom nay? C6 hiy nhin xung quanh xem, moi nguoi ctr
hé c6 co hoila bo di, chang ai 1am viée cat luc nhu ¢6 ca.” Co gai cuoi
no6i: “Tir nho t6i da thich nd u nuwéng, véc mo 16n nha 't cua t6i la co
duoc mot cra hang @6 dn nhanh cia riéng minh, ci nhin tha "y vé
man nguyén cua khach hang 14 t6i lai tha "y v6 ciing hanh phtc.”
Cud i cting, b4 ng nd lyc cia ban than, ¢ gai tré thanh mot trong
nhimg c6 déng caa ctra hang. P6 i voi nhié u nguoi, mé cira hang d6
an nhanh khong thé nio duoc coi 14 1am #n kinh doanh 16n, ma chi la
mot cong viée kinh doanh ra "t déi binh thuong, dau c6 gi dang dé vui
mung dé n vay? Nhung c6 g4i 4"y lai coi @ 1a muyc tiéu hanh phtic
ciia ban than va ¢6 g ng hé t site @é thuc hién muc tiéu d6, tim
tha "y hanh phic thuée vé  minh. B t ké 1a qua trinh theo dudi uéc
mo hay ké 't qua cud i cling, 6 cling vui vé gd p van 14 n nhing
nguoi dirg nadi nay trong nai no, ca ngay than than trach phan.

Né u ban cam tha 'y cudc s6 ng cia minh bud n chan, vo vi, hay
thir lam nhu c6 gai do, dinh ra mét muc tiéu hanh phitc cho minh.
Ngoai ra, dung qua quan tAm dé n ké t qua, bsi trong qua trinh theo
dudi uéc mo, ban da cam nhan dwoc nié m vui va hanh phac ré i.

Ich l¢i cia viée bié t tw hai

long

Cha xt nhin tha "y mét nguoi dang nd m phoi ni ng trén
bai bién ben hoi: “Ban ngay ban mat, sao con lai ¢ day phoi
na ng?”

Nguoi do hoi lai: “Thé con nén lam gi?”

Cha xtr n6i: “Con nén ra khoi danh ca, kié m tié n.”



Nguoi dé noéi: “Sau do thi sao?”
Cha x1r n6i: “Co6 tié n ro6 i, con con c6 thé kié m duoc cang
nhié utié n hon ntra.”

Nguoi dob lai hoi: “Sau do thi sao?”

Cha xt dap: “Khi con da c6 ra t nhié ura tnhié utié n,
con c6 thé mué n lam gi thilam.”

Nguoi @6 lai néi: “Chang phai gio con ciing dang mud n
lam gi thi lam d6 sao? Ha c6 gi ma phai phié n phic thé !”

Quan diém 1 — Tiéu cwe, chan Quan diém 2 — Bié t tw théa
doi man, hanh phtc tran da y

C6 nguoi noi viée anh chang kia C6 nguoi lai noéi thuce ra nhu vay
khong chiu di danh ca kié m tié n clingra tto t, boi co nhitng thi

ma chi nd m huong thu hoan toan 1a khong phai cir c6 ga ngla co duoc,



thuong xuyén nghivé nhing tha

cach s6 ng tiéu cuc, mot cude doi 2 .
minh da c6 la duoc ro i.

nhu véy s& chang thé c6 duoc chat
khoi sa ¢ nao, cang khong thé thanh
cong duoc.

Nhan dinh

D6 i vé6i thai do s6 ng nhu vay, khong nén chi nhin nhan
va n dé mot cach phié n dién, chiing ta vira phai giir nhiét
tinh theo dudi uéc mo, lai vira phai tim kié m nhiing cach
gitp ta thoat khoi kho khin. Thai do “Bié "t tu thoa man”
mot cAch hop 1i khong cb gi 14 sai, nhung ding 14"y n6 1am
cai ¢4 dé tro n tranh hién thuc.

Bai hoc quan trong

C6 ra t nhié u tranh cdi xung quanh chii dé” “Bié 't tu théa
man”. Co6 nguoi noi ty thoa man voi ban than la tiéu cuc, co
nguoi lai n6i dé la canh gisi cao nha 't ma con nguot dat

dé n. Tém lai, ba 't ké chiing ta cé thé tu théa man dwoc hay
khong thi ciing dé u phdi tu héi minh: “Pay cé phdi la dié u
minh mong mué n hay khéng?” Né u khéng phdi thi dimg
dé minh ngirng budc ¢ dé6 ma hdy tié n lén, im kié ‘'m hanh
philc thugc vé  minh.



Nguyén van

Hay trang bi cho minh su thanh thdt, khiém t6 n va thai
do lanh dam trudée nhimg viéc khéng lién quan dé n dirc do
va hanh déng déc ac. Yéu thuong con nguot, nguong vong
tha n linh. Thi si noz Ludgt phap thoé ng tri ta 't ca, hay nho
rd ng ludt phap thé ng trita tcdla diro i.

LO1 VANG Y NGOC

Cudc doi khong c6 trinh ty 1a cudce doi tha "t bai

“Luat phap thd ng tri td t ca” ma Marcus Aurelius néi dé n cé
nghia 14 gi? Ché” d6 xa hoi nha "t dinh phai dya vao phap ché” méi co
thé hoan thién duogc, cling nhu vay, cudc doi ciing phai tuan theo
nhirng quy luit va phuong phap nha 't dinh, né u khong s& chang 1am
nén viéc gi.

Thoi Xuan Thu Chié n Qud ¢, do da”t nuée Trung Qud ¢ vin
chwa thé ngnha’t, ché” @6 thé ng trilai vo ciing 16ng 1éo nén xua t
hién thé” cuc “Bach gia tranh minh”. Trong d6, Phap gia do Han Phi
Tu dai dién duoc ra "t nhié u nguoi huong ung, mot nhan vat tiéu biéu
khéc cua Phap gia 1a Thuong Uéng ciing dugc TA n Hié u Cong trong
dung, tié¢ n hanh cudc cai cach ¢ nude Ta n. Ong chi dong pha vo
nhiing ché” d6 xva cii, manh dan 14p nén trat ty méi. Dudi trat tu @9,
tir mudn dan bach tinh cho dé¢ ' n da ng quan vuong cling d& u phai
tuan theo luat phap, td "t ca moi thir duoc tié n hanh theo quy dinh
cia phap luat. R4 "t nhanh chéng, kinh té” nuéc T4 n phat trién nhay
vot, d6 chinh 1 tac dung tich cuc cua “Phap” d6 i voi @4 t nude. Nhan
thie cua Marcus Aurelius vé luat phap khong chi dirng lai ¢ d6, 6ng
con lién hé dé n van su, van vat, @6 ng thoi cho ra ng cudc doi cua
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con nguoi ciing phai tié n hanh theo “Phap”. Vay, “Phap” cua doi
nguoi la gi?

Tir goc @6 vi m6 ma noéi, mot ngudi mud n to6 n tai trén Trai da't
nay b 't budc phii tuan theo ra tnhié u quy ti ccua tu nhién, vi du
nhu lyc hd p dan hay néang luong. Ngoai nhitng quy ti ¢ cia ty nhién,
con c6 nhing quy ta ¢ cia xa hoi. Mud n ding viing trong xa hoi thi
phai c6 nhitng ki ning nha "t dinh, thong qua lao dong ba ng ki niing
dé do6ila’y thu lao nha 't dinh. P6 ng thoi, con phai chiu sy tréi bude
cua cac quy ti c xa hoi, khong thé 1am nhimg chuyén trai véi ki
cuong, né u khong sé bi trimg phat. Nhin tir goc 6 vi mo6, mot nguoi
mudb n c6 ki nang nao do th1 nha t dinh phai thong qua qua trinh hoc
hoi kié 'n thtre, né u mud n ¢ duoc thi lao cao hon ngudi khac thi
phai nd m duogc nhié u kié n thte hon ngudi khac, hon nita, dang
ca’p cua Ki niing ciing phai cao hon. Do d6, “Phap” cua cudce doi chinh
1a phuong phép gianh duogc ki ning cao ca p.

Mot nhéan vién mué n c6 duoc co hoi thing quan tié n chirc, trude
tién phai néi tréi hon so v6i nhitng nguoi cung vi tri, dié ua’y co
nghia la hiéu qua lam viéc cua anh ta cting phai cao hon nguoi khac.
Phuong phap dé nang cao hiéu quéa lam viée c6 ra "t nhié u, vi du nhu
trude khi 1am viée, dinh sin ké” hoach 1am viéc trong ngay, d6 ng
thoi phai bié "t xt 1 linh hoat, ciing phai chdm chi hon nguoi khac mot
chut, nhu vy sém muén gi ciing s& thé hién duoc tai ning cua minh.
Vithé’, chiing ta nha t dinh phai tim tha 'y “Ph4p” cua minh trong
cudc sO ng.

Né u ban cam tha y minh kém coi hon nguoi khac, hay thi ba 't
da u tir kié n thte co ban, nd m viing kié n trtic co ban hon nira.
Né u ban cam tha y quan hé xa héi cia minh khong t6t, hay thir tim
ra diém yé u trong tinh cach cua minh, sau d6 tap trung sira d6i. Chi
co vay, cudc doi ta méi tré nén co trat tu va hiéu qua.

Trat tu thoi La Ma c6 dai —

Bo luat 12 bang d6 ng



X4 hoi La M3 c6 dai dugce dié u
hanh du6i ché” do Phap ché’, trong
d6 noi tié 'ng nha "t 1a “Bo luat 12
bang @6 ng”. Bo luat nay ra doi vao
nam 452 TCN, ap dung cho ca gidi
quy toc va dan thuong. Ban da u, bo
luat g6 m 10 dié u luat, dugc khi ¢
1én 10 bang d6 ng. Sau nay, do dan
ching nhié ula nyéuca unénvao
nam 450 TCN , bo luat duoc thém
vao hai dié u, va dy ciing chinh 13 “Bo luat 12 bang d6 ng”
ndi tié ng cho d& n ngay nay

o i ngii- BB

“Bo luat 12 bang d6 ng” c6 thé noi la bude khai da u cua nuée
La M3 c6 di dé¢ n ché” d6 phap ché”, né quy dinh trach nhiém va
nghia vy cia cong dan, tuy c6 nguoi nhan xét nd van con thién vi
giGi quy toc, song no cling da duoce thir nghiém trén quy ti ¢ binh
dang. P6 ng thoi, ciing tré thanh hinh miu cho thé ché” phap
luat caa Chau Au sau nay.

fch loi cua bié n phap Thuong Uéng

Khai khin Thié tlap Doi d6 vé~
da "t hoang, mé huyén ché” Ham Duong
rong bo rujng X
Sat nhéap thi Doi kinh 36 vé
Bo rudng 1a con tra n va thén x6m Ham Duong la dé
duong ni m gitra cc lai thanh huyén, do phat trién phia Pong

manh rudng. Viéc quan lai dugc Nha nuée TA n, tranh



mé rong bo rudng nude ca t cr quan li, viéc trong tam kinh

ciing c6 nghia la cing ¢d~ sy tap trung té” bi thién léch
khuyé n khich dan quyé n luc cho cling nhu sy khac
chiing khai khan Trung wong. biét giita cac viing
da "t hoang, ting mié n qua lén.

thém san luong thu
hoach, 1am da 'y
ngan kho~ va ting
thu nhap cho nhan
dan.

Bai hoc quan trong

Pa 't nuée khong cé thé ché” ciing dang so nhur cong viéc
khong cé trinh ti vay. Khi ban cam tha "y cude s6 ng cua
minh tré nén hén logn, hdy thir ngirng lai, lam ro ta 't ca moi
chuyén ro6 i xi li timg viéc mét, c6 viay méi thodt khéi canh
tuong r6 1 loan dé.



Nguyén van

Trong ba 't cir tinh canh dau budé n ndo ciing phai dé tw
tuéng nay xud 't hién, cho dut trong not dau dé khong co gi
xa u hé, né ciing sé khong lam xa u di sy chi pho i cua li
tri, boi d6 1 véi li tinh hay tinh xa héi cua li tri, né dé u
khong lam ton hai d@é n li tri. Pung vdy, trong liic dau khé
hdy dé loi cua Epicurus tié p sirc cho ban: "Pau khé khéng
phdi khéng thé chiu dung duoc hay sé kéo dai mai mai, chi
ca n ban nhé rd ng né ciing c6 giot han, chi ca n ban dirng
tang thém gi cho no6 trong tuwong tuwong, va hay nho thém
dié ‘u nay nita, chiing ta khéng hé " phdt hién ra rd ng,
chiing ta ciing cam tha y dau khé vi nhiing chuyén khié n
ta khong vira Y, nhu la ngi gdt, néng trong nguoi hay ma 't
vi gidc vdy." Khi ban khong via long vot nhirng chuyén
a 'y, hay tw nhu véi long minh: T6i dang tw gay dau kho
cho minh.

LO1 VANG Y NGOC

Dboi nguoi cham chi kho it vui nhié u

Mot vi hoang d&” La M3 liéu c6 phai chiu dau khé khong? Khong
nghi ngo gi, cho du 14 ai di ching nira thi cling dé u c6 thé phai chiu
su gidy vo cua dau kho. Vay, thai do dtng di n khi @6 i dién véi dau
kho 1a gi? Marcus Aurelius da dwa ra ké t luan ra ng: Pau kho khong
phai khong thé chiu dung duoc, va ciing khong kéo dai mai mai.

C6 mot giai thoai ra ng: Mot hom, Chuia sang tao ra Bo va noi vai
Bo ra ng: “Con phai lam viéc ca ngay trén dé6 ng ruong, lai con phai
dung sita cua minh tao phtc cho nguoi khace, con lam lung va t va ca



ngay ma chi dugc #n co, ta cho con 50 nim tudi tho.” Bo nghe xong
thi ba t man noi: “Cudc s6 ng cia con kho cuc qua, con chica n
s6 ng 20 nam thoi.”

Ngay thir hai, Chta sang tao ra Khi va néi: “Con phuc vu cho loai
ngudi, 1am cho moi ngudi vui vé, ta cho con 20 nim tudi tho.” Khi
no6i: “Cudc doi cua con da y ba t hanh, con tra lai Nguoi 10 ndm.”
Chtia d6 ngy.

Ngay thir ba, Chta sang tao ra Cho va noéi: “Con phai tréng nha
cho con nguoi, in @6 thura cua ho, ta cho con 25 nam tudi tho.” Ché
phan @6 i: “Ca ngay ngd i ¢ cura, lai chi duoc in com thura, con s6 ng
15 nam 1a dugc r6 i.”

Ngay thir tu, Chtia sang tao ra Con Nguoi va néi: “Con khéng ca n
phai 1am gi, chi cd n #n choi huong lac, ta cho con 20 nim tudi tho.”
Con Nguoi lai néi: “Cudc s6 ng thoai mai vy ma lai chi c6 20 nam,
ngi n ngui qua! Hay cho con 30 nim ma Bo tra lai Nguoi, 10 ndm cia
Khi va 10 nim cta Ché!” Chia nghi ngoi mot hd ird igitda u
do ngy.

Thé 13, Con Ngudi s6 ng 20 nim chi dn com, nd m ngu rd i lai
choi dua; sau d6 gi6 ng nhu Bo 1am lung nuéi gia dinh trong 30 nim;
tié p d6 nghi huu, trong vong 10 nim, ca ngay dua vui cing con
chiu; va 10 ndm cud i doi, Con Nguoi & nha ca ngdy, ngd i bén bau
ctra nhu Chb...

Nhin bé  ngoai, viéc Con Nguoi va t va qua nira cude doi dé u la
ké 't qua cua viéc ham mé huéng lac. Thye ra, chting ta cling c6 thé
nhin nhan vA n dé tir mot phuong dién khac, d6 1a né” u sém nd luc
thi nira doi sau cua chting ta chd’ ¢ chd n s& khong bi géi gon trong
chir “Khd”. T6 tién cua ching ta d& u bié "t “Tré nhac ludi, gia chiu
khé”, c6 thé tha y ra ng, ndi kho cua doi ngudi hoan toan dé n tir viée
ham mé lac thi. Né u ban da bi "t 4 u chim chi lam viéc, hiy tié p
tuc kién tri; né u ban van dang tiéu diéu huong lac thi cA n nhé
ra ng: “Nhimg viéc trong quéa khir s& khong thé thay d6i duoc, nhung



nhiing viéc trong tuong lai thi vin ni m trong tay ta”, hdyni m1a’y
co hoi khi ¢o thé.

Biang phan chia cujc doi

nguoi







Bai hoc quan trong

Pirng dé bi lac 16 1 béi vé ngodi ciia not dau khé, khi cam
tha 'y chan ghét “S6  phdn”, chiing ta phdi dié u chinh lai
tam trang cia minh, né lyc nhin tha "y hi vong trong twong
lai. Cho dit tam thoi khong tha 'y tia hi vong nao thi ciing
ca n giir tinh tha n lac quan, béi nguoi lac quan sé cé duwoc
nhié unié mvuinhat.



Nguyén van

Sur hoan thién pham cha t dao dirc nd m & ché s6 ng méi ngay nhu thé
do la ngay cud 1 cung trong cugc doti, khong cé phan img manh liét voi
nhimg chuyén kich thich, cting khong té dai hay cé nhitng hanh vi gia tao.

LOT VANG Y NGOC

Vii khi si ¢ bén dé dé n v6i thanh cong chinh 1a ¢6” gi ng tié n bo mdi ngay

Marcus Aurelius cho rd ng nén “s6 ng mdi ngay nhu thé d6 1a ngay cud i cing
trong cudc doi”, do la con duong ta budc phai trai qua dé hoan thién pham cha t dao
dtrc.

C6 cau ngan ngir n6i ra ng: “Tié n bo mdi ngdy, cude doi s& ddi thay.” Trong sach
Pai hoc (thudce Ta Thu) c6 cau sau: “Cau nhat tan, nhat nhat tan, hyu nhat tin”, ¢
nghia 1a “Né u c6 thé thay cii déi méi mdi ngay, thi phai ngay ngay thay cii d6i mai,
khong ngirmng d6i mai lai d6i méi.” Trong Pao dirc kinh, Lo T cling ¢ ndi: “Cay dai
thu sum sué moc l1én tir ma m non bé nho, dai cao chin td ng dung nén tir nhiing
d6 ng da"t bun, chuyé n du hanh van dim ba "t da u tir bude chin da u tién.” Pié u
4"y chung minh ra ng, chi mot sy thay déi nho nhoi ciing c6 thé din dé n sy thay
ddi cua sy vat. T td m thuong tro thanh xua 't sa ¢ khong phai 1a chuyén tha n
thoai, dié u cA nlam chinhla c6” gi ngtié n bo mdi ngay.

Do anh huong cua khung hoang kinh té”, mét cong ty & New York bi mot cong ty
ciia Phap mua lai, nhan vién cong ty ai ciing lo 141 ng, moi nguoi dé u nghi: Liéu
minh c6 bi nghi viéc khong? Gidm d6 ¢ cong ty da tuyén bé~ trong cudc hop: “Cong
ty sé khong ci 't giam nhan vién, nhung né u tié ng Phap cua ban qua kém, khong
thé giao tié p voi nguoi khéc thi ching t6i danh phai moi ban ra di. Thang sau cong
ty s& c6 budi sat hach tié ng Phap, chi nhirng nguoi du tiéu chuin méi c6 thé & lai.”
Tan hop, moi nguoi dua nhau @ n hiéu sach, mua du loai sach hoc tié ng Phap, chi
c6 mot nguoi khi xong viée vin vé  nha nhu binh thuong, moi nguoi d8 u nghi cha ¢
hin anh ta da bo cudce rd i. Nhung khi ké 't qua ki thi sat hach duoc cong b, anh ta
lai gianh duoc diém ra 't cao.

Hoa ra, khi méi vao cong ty, bié t minh c6 nhié u chd khéng b ng nguoi nén
anh ta da tranh thu thoi gian hoc thém. Ban d4 u, anh ta phu trach ban hang, phai
giao thiép v6ira "t nhié u khach hang nuéc ngoai, trong d6 khach hang nguoi Phap
chié m kha nhié u. Nhung md&i khi email qua lai v6i khach hang, anh ta @& u cam



tha "y ra"t buc boi vi khong hiéu duoc tié ng Phap, cuc ching da phai nho nguoi
phién dich, tir 6, anh ta c6 ¥ dinh hoc tié ng Phap. Vao thoi gian ranh, anh ta ba "t
da u tu hoc, vi vay ching bao 1au sau da c6 thé giao tié p don gian véi khach hang.
Thoi gian da n troi, tié ng Phap cua anh ta dat @& n trinh d6 nha "t dinh, con anh ta
cling gitr duoc cong viée ciia minh, lot vio mi t xanh cua cong ty, nguoi nhan vién cb
nghi luc va quyé t tAm dé n vay, thi hoi con c6 viée gi 1am khé duoc anh ta?

Né u mdi ngay dé u thay déi duoc mot diém thoi thi sau mot nim ta sé d6i thay
duoc 365 diém. Cho du ching ta con dang ngd itrén ghé nha truong hay dang lin
16n giira trudng doi, hay nhé ra ng dung bao gio giam chan tai chd. Gianh duoc tié 'n
bo khong chi han ché” trong mot ngdn ngit nao d6, chi cad n co lién quan dé n cong
viéc cia minh thi dé u dang dé ta bo cong tim toi, hoc hoi.

Bé lo hiu qua cia “ mét chat xiu”

D6 ng dao Scotland: Ban cé thié u mét cdi dinh khéng?
Thié ‘u mét cai dinh, roi mét cdi méng ngua;

Rot mét cai méng ngua, héng mgt con ngua chle n;
Hdng mgt con ngua chié n, thua ‘mgt trdn chle n tranh
Thua mét trén chié n tranh, ma 't ca mét da "t nuée.

Pién co

Muia d6ng nim 1485, dé tranh ngbi vi
hoang &~ nuéc Anh, Richard III — nguoi
thuoc hoang tha 't Scotland cling vai b4
tuéc Henry xi Richmon da tié 'n hanh
quyé 't & u. Ban da u, doi quan cua
Richard III khi thé” manh mg, chi ca n
thanh guom dai trong tay 6ng huo 1én la
mot hang ngua chié n lap tic dimg chd 'n
ngang phia trude. Binh linh anh diing
thién chié n, duong nhu d nhin tha'y
anh hao quang cua chié n tha ng ¢ khong
xa.

Bdng nhién, con chié¢ n ma cua
Richard III nga guc, moi ngudi dé u tuong
ra ng thd ng soéi cia minh da tring
guom hi sinh. Phiit ché ¢, d6i quan 6 i
loan nhu rd 'n ma "t & u. Vao lic nay, ba
tuée Henry tié ' n hanh phan cong, khong
nhiing nhanh chéng xoay chuyén tinh thé”
ma con 14"y duge thi ¢ p cia Richard I1I,
gianh dwoc ngdi vi hoang @&~ nuéc Anh,
1ap nén vuong trié u Tudor.



Nguyén

W

Trude dém quyé "t chié n, nguoi coi Khi danh tran, chié ¢ méng ngua
ngua thay méng cho ngua cua Richard III, thié u dinh bi long va roi ra. K&t qua la
nhung bi thié u ma "t mot cai dinh. Do con ngya ma t méng, khié n cho Richard
nha "t thoi khong tim duge cai dinh déng III nga khoi lung ngwa, din dé n bai tran
méng khéc, anh ta bén 14 p lié"'m cho qua. va ma "t nude.

T

Bai hoc quan trong

Mot chi tié 't nhé nhat ciing cé thé khié ‘n cho mét quo ‘¢ gia doi chui. Tir d6
suy nguoc lai, chi cd n méi ngay thay déi mét chi tié 't nhé la cud i cung sé
c6 duoc sy thay doi dang ké vé pham cha t. Thanh céng khong chi dva
vao vdn may nhu triung sé6~ déc dd ¢ ma dira vao su tich lily timg chut mét
moi ngay.



PHAN 8 > DAT HIEU QUA LEN HANG AU

O pha n nay, chiing ta s& duogc
linh héi nhitng luan thuyé "t tinh hoa
ciia Marcus Aurelius vé  “Hiéu qua”,
ong khong nhitng nha n manh lam
thé” nao dé st dung thoi gian ma con
nha n manh tic phong lam viéc
“nghiém tac”, gitip ich ra "t nhié u
cho chiing ta trong cudc sd ng va hoc
tap.

e Dung qua xem trong hu vinh

e Dung dé y dé n nhing can thiép
cua thé giéi bén ngoai

e Bié t sir dung thoi gian hop li

e Coi trong trinh d6 chuyén mon

¢ Dung xem thuong sitc manh nho bé

e S6 ng khiém nhuong

e Hoc ciach ni m - budng

e Ban ron 1a sy khoi 34 u cia ba n han
e Ty tin vao ban than

e Nang cao kha nang thich ing



oDUNG QUA XEM TRONG HU VINH

Nguyén van

Viéc suy ngam lai nhitng chuyén da qua cé thé giup ta
loai bé nhitng ham mud n hw danh, gié ng nhu mét trié 't
gia s6 ng hé 't cuéc doi minh hay it nha 't la cuéc doi sau
tuoi tré cua ban, dié u nay khéng con nd m trong khda
ndng ciia ban; ban ciing nhuw ra "t nhié u nguwoi khdc dé u
hiéu ro rd ng minh dang xa roi Trié "t hoc. Sau d6, ban roi
vao tinh trang ro6 i loan, khong trdt tw, tir dé khié n cho
viée c¢6 dwge danh tié ng ciua mét trié t gia khéng con dé
dang nira, ké  hoach sé ng cia ban ciing khéng con phit
hop. Né u ban da thire sy nhin r6 dieoc vé ndé nd m &
dau thi hay tir bé ngay 1 nghi dé. Ban khéng ca n quan
tam nguoi khac nghi gi vé minh, chi ca n ban s6 ng mét
cugc doi theo diing ban tinh cua minh thi ban da man
nguyén ré i. Hay chi ij ban tinh cia ban cé nhimg mong
mud n gi, dimg dé ba "t cir dié u gi lam ban phan tam, boi
ban dd c6 ra t nhié u kinh nghiém phiéu bat khd p noi ma
khong tim dwoc chiit hanh phiic nao; khong co6 trong tam
doan ludn, trong tié n tai, trong danh vong hay trong lac
thi, ban khéng tim tha "y hanh phiic ¢ ba 't cir dau. Viy
hanh phiic ¢ noi dau? Chinh ¢ nhitng chuyén ma ban tinh
lam nguoi cia ban yéu ca u.



LOT VANG Y NGOC

Coi trong thuc té” moi c6 thé tao dung cudc doi hoan chinh

D6 i voi Marcus Aurelius, cudc doi nhu thé” nao méi thuc sy cd ¥
nghia? D6 chinh 14 suy ngdm nhu nhiing trié 't gia. Pié u nay khong
chi khié n cho con nguoi cam nhan duoc chan li cua vil try, ma con c¢b
thé x6a bo nhimg duc vong va hu vinh tiéu cyc. Cé thé ban s& ndi, theo
duéi hu vinh thi c6 gi khong t6 t? Mdi ngudi dé u cb 1ong ham hu
vinh, nhung né u qua ham mé hu vinh thi c6 thé khié ntala m
duong lac 16 i.

A

C6 cau chuyén ké ra ng: O ¢ sén con ludn tha 'y buc bdi véi cai vo
vira ning vira vung vé  caa minh, né bén hoi me: “Tai sao con lai phai
vac cai vo nay? Con siu rom khong c6 xuong, bo cling ra t cham, sao
n6 khong ca n c6 vo?” Sén me dap: “Vi sdu rom c6 thé hda thanh
buom budm, noé c6 thé bay ra t cao, ba u troi ¢ thé bao vé cho nd.”
Sén nho lai hoi: “Thé” con giun thi sao? N6 cling khéng cé xuong, bo
ciing khong nhanh, lai khong ca n c6 vo.” Sén me tra 16i: “Vi giun c6
thé chui xud ng da t, da "t s& bao vé cho nd.” Sén nho nghe xong bong
dalén khoc: “S6” chung ta that kho, ba u troi va mit da 't dé u
khong bao vé cho ta.” Sén me cudi nodi: “Thé” nén ching ta méi co vo,
ching ta khong dua vao troi da t ma dya vao chinh minh!” Cau
chuyén nay nhin bé ngoai thi c6 vé nhu dang n6i vé cha dé “tu lyc
canh sinh”, nhung nghi Ki lai thi long nguéng mo cua sén nho véi
buém va giun, nhu viy ching phai chinh 1a hu vinh sao? Né u sén
nho khong tuan theo dic diém cua ban than, cho rd ng vé cia minh 1a
thtr vo dung ma vt bo di, s6 ng vo lo nhu buém va giun thi chi ¢ han
sém muodn gi ciing tré thanh mié ng mé i ngon cho ké khéc.

C6 thé chiing ta ciing gidé ng nhu 6 ¢ sén, troi sinh ra da phai
mang trén minh c4i vé ning né . Nhung ta van phai s6 ng thyc té”,
xua t phat tir ding hoan canh cua minh, nghiém tiic 1am viéc, dung
bao gid suy nghi xa roi thyc t& . Nguoi thue sy nhin xa trong rong
nha "t dinh s& khong o4n than vi hoan canh cia minh, ma s& nd luc



khoéng mét moéi vi muc tiéu da dinh, cho @& n khi thoat khéi tinh canh

Tam doan luin

kho khan.




Tam doan ludn bt nguén tii Hi Lap ¢6, 1a phuong phap suy ludn thudng diing ctia
logic hoc. Luan chiing ctia phuang thiic Tam doan ludn nay bao gém ba phan doan
riéng biét [a tién dé 1n, tién dé nhd va két luan. Trong d6, tién dé bao ham phan Idn
|a tién dé lon, tién dé bao ham phan nho a tién dé nhd, phan doan bao ham tién dé

|6n va nho a két luan.

Vi du vé két luan chinh xac Vi du vé két luan sailam
v v
Pham da la vang thi déu phét séng, Pham da la vang thi déu phat sang,
day la vang, thi nay phat séng,
vi thé phét sing. vithé nd la vang.
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Thucté )  Viduvékétluan sailam
Dé cao viéc nghiém tic lam viéc, Tinh céch ndng ndy, khong thé tinh
khdng vong tudng vé nhitng thi hu tam lam viéc. Hay ma mong xa voi,
vinh, xa rdi thuc té. NO lvc nang cao nhung lai khong chiu bd cong siic ra
nang luc ctia ban than dé dat duoc dé ndng cao nang luc clia ban than.

muc tiéu da dinh.



Bai hoc quan trong

Cai xa u cua viéc theo duéi hw vinh chinh la khié n cho con
nguoi tré nén x6 ¢ not, hé khong dat dieoc muc tiéu da dinh
la cuc ki tha "t vong, hon nita lai ra 't dé tré nén tiéu cue. Vi
thé ", khi lam viéc ca n cé thdi d6 va cai nhin thuc té~, moi
viéc dé u phdi xud t phdt tir thuc té .



NGOAI

Nguyén van

Viéc chinh nd m ¢ ché: Ping dé bj lam phié n, boi ta 't
cd mot si vdt dé u phit hop vdi ban cha 't cia vii tru, ban sé
nhanh chéng tré thanh hu v6, khong con to n tai ¢ ba t cir
dau, gi6 ng nhw Hadrian va Augustus vdy. Tié p dé, phai
tdp trung tinh tha n vao viéc ban dang lam, d6 ng thoi
nhé rd ng lam mét nguoi to t chinh la nghia vu cia ban,
cho dut ban tinh con nguoi doi héi dié u gi, hdy lam nhing
viée duoc yéu ca u chir dimg gac lai; néi nhimg dié u ban
cho la thich hop, d6 ng thoi luu Y néi ba ng thai dé khiém
t6 n, hoa nhd va khong chut gia do i.

LO1 VANG Y NGOC

Lam ngo trude nhimg sy phié n nhiéu, theo duéi myc tiéu, nhu

vay mdi c6 thé di toi thanh cong

“T4 "t ca moi su vat @& u pht hop vé6i ban cha 't cua vil tru”, cau
nay c6 nghia 1a vil tru c6 quy luat va phép ta ¢ riéng cia nd, mudé n
hoan thanh mét viéc thi ba "t budc phai gat bé moi sy phié n nhidu
cua thé~ gioi bén ngoai, chuyén tdm lam viéc hé t minh, trén co s
tuan thu nhimg quy luat & "y. Chi nhu vy méi c6 thé nang cao hiéu
qua céng viéc, nhanh chong dat duoc muc ti€éu da dinh.

Téng tho ng Mi Abraham Lincoln khi doc sach ludn ra "t tap
trung, ha u nhu khong bj anh huéng boi thé™ giéi bén ngoai. Mot
sang no, Lincoln mé mai doc cudé n tuyén tap tho, ba 't giac dd dé ' n
trua, khi vo 6ng goi di &n com, Lincoln chi thuan miéng dap ro i lai



tié p tuc doc sach. Vo 6ng tha 'y chd ng dang say mé doc sach bén bé
thue &n vao phong ngu, dit 1én ban canh Lincoln va nhi ¢ 6ng mau
an com, Lincoln lai gat gat @ u. Chim d# m trong dai duong tho ca,
Lincoln nhu ngudi mé mudi, quén ca con d6i, khi 6ng gap cud n sach
lai thi troi da vé chié u, khi 4"y 6ng méi tha 'y hoi d6i bung. Lic
nay, nhin tha y 6 #n trén ban, tuéng ri ng minh da in trua, o6ng
bén di dao trong san, doi bita tra chié u. Téi khi vo 6ng vao phong
thu don méi phat hién ra Lincoln chua An mié ng nao. Poc sach téi
do quén ca an com, ching to tam tri cia Lincoln hoan toan tap trung
vao viéc doc, 6ng da dat @& n canh gi¢i khong ban tam téi ba 't cu sy
“lam phié n” ndo cna thé” gisi bén ngoai.

Cac nha khoa hoc tirng lam mét thi nghiém nhu sau: Truéce tién
dung phuong phap thé ng ké thong thuong dé do kha ning doc cua
con ngudi. Sau dd, trong nhirmng nguoi ¢ kha niang doc tha p chon ra
vai tinh nguyén vién, cho ho ngé i doc sach trong mét cin phong vira
yén tinh vira thoai mai, d6 ng thoi bat nhac c6 tac dung thu gidn tinh
tha n. Thi nghiém ké 't thiic, cac nha khoa hoc phat hién ra kha ning
doc cua nhirmng nguoi ndy c6 su gia ting khong gié ng nhau, qua dé c6
thé tha "y ri ng stc anh huéng cua tic dong bén ngoai d6 i véi con
nguoi 1a khong thé xem nhe duge. Mué n tap trung duoc tinh tha n,
thi ngoai viéc tao dyng moi truong tuong d6 i thoai mai, ta con cA n
phai tap trung stc ch ¥ nira. Né u ching ta c6 thé dat & n canh gi6i
doc sach quén minh nhu Lincoln thi con ¢6 kh6 khan nao ma ta
khoéng thé khi ¢ phuc duoc?

Phuwong phap hoc tip trung
tinh tha n



Taomaitruong | (g géng i yén tinh, loai bd tap am
thoai méi trong phong. Déng thdi b di nhitng
thir c6 thé anh hudng dén stic chiy,
vi du nhu nhiing do linh tinh trén ban,
Néu trong phong qua thuc qua on ao
thi c6 thé duing bong nhét 10 tai dé

cacham.

Xoabonhiing ¢4 lic tuy trong phong rét yén tinh
tapniemtrong | hyng hiéu qua hoc tap va lam viéc
long van khong cao, ltic nay ta can phdi tinh
tam lai. Néu cam thay cang thang, buc
bdi thi trudc tién hay ngoi yén lang

- mGt[at détinh tam hodc hit th sau.
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BOIduBNgSY | poc sich minh thich thi bt gidc sé bi
hing thavai — 14i cusin vao do. Vi thé, chiing ta c6 thé
chuyénmon g ditgng cho minh hiing thi déi vei
nhing kién thic chuyén mon, néu do
la ki ndng ma ta bt budc phai nam bat
duoc thi con ¢4 li do gi dé ghét bd nd?

~ Hay nhd: Co hitng thu sé o dong luc.

Renluyénlong Ny khong c long tin véi nhiing kién
tytin thifc can ném bt thi du doc sach thé
nao cling sé khong co dugc hieu qua li
tudng. Tin vao ndng luc clia ban than

thi méi 6 thé thanh cong.




Bai hoc quan trong

Né u ban tha "y sirc tap trung ciia minh con kém thi ciing
dirng bao gio ti ti, boi sire tdp trung la va ndé ma con
nguot da nghién ciru tir 7@ "t lau. Nang cao site tdp trung
cing khong phal chuyen lam duwoc trong mot sém mot

chié u maca ncono j luc va long kién tri khéng mét méi
trong sud t thoi gian ddi.



Nguyén van

Ban khéng cé khéng gian hay kha ndng dé doc, nhung
ban c6 khong gian va khd ndng dé ngdn ngira théi ngao
man, ban c6 khong gian vuot lén nié m vui va néi bué n,
ban c6 khong gian vuot lén nié m dam mé dé i véi hu
danh, dimg bué n phié n vi nhitng ké ngu ngé ¢ va vong
on béi nghia, thim chi ciing khéng ca n phai dé ij dé n
chiing.

LO1 VANG Y NGOC

Tran trong thoi gian ding cach mai c6 thé nang cao hiéu qua

D6 i véi mot vi hoang dé” co6 trach nhiém nhu Marcus Aurelius,
thoi gian c6 nghia 1a gi? Mot ngay caa Marcus Aurelius chd ¢ chd 'n
14 v6 cting ban ron, 6ng khong chi phai ban tam bao chuyén qué ¢ gia
dai su ma con phai giai quyé t vo s6 nhirng viée vun vit khac, ngoai
ra, con khong duoc lam ngo trude cam nhan cua nguoi than va ban be.
Ngoai ra, vi hoang @&~ 4"y con phai buoé n 1ong vi nhirng chuyén noi
bién cuong xa x6i nira. Cho du thé”, 6ng vin danh thoi gian ranh réi
dé vié "t nén Suy ngam. Tir d6 c6 thé tha "y, dé tranh thu dugce thoi
gian, quan trong 14 ban c6 bié t dung dting phuong phap hay khong.

Cé hai cau sinh vién mai t6 "t nghiép cting vao 1am trong mét
doanh nghiép, khoi diém va trinh do cua hai nguoi tuong duong nhau,
cung la nhan vién phong Kinh doanh. Hai nam sau, mét nguoi da la
pho phong Kinh doanh, con nguoi kia van 1a nhén vién. Nguoi khong
c6 co hoi thiing tié n kia cam tha 'y ra "t ba t binh, anh ta bén 1én
than phié n voi Gidam d6 c. Gidm d6 ¢ nghe xong lié n néi: “Khi méi
vao cong ty, khoang cach giira cac cau khong 16m, khi 4"y t6i con cb



pha n vu ai cau hon, vi cau ra "t linh hoat khi XU li sy cod’, ning luc
hoc tap ciing t6 t hon.” “Vay tai sao t6i gio t6i van chua duoc thang
chue?” Gidm @6 c tra 16i: “P6 14 tinh hinh coa hai nim truée, ch
khong phai hién tai. Cau thir nghi xem, trong hai nam qua cau c6 gi
tié 'n bo?” Cau nhan vién nghi ngoi ro6 inoéi: “Ta t nhién 1a c6 16 i,
doanh s6~ ban hang mdi nim caa t6i dé u ting, hon nita ra t nhié u
ban ké” hoach do t6i soan ra dugc thong qua.” Giam d6 ¢ néi: “bPié u
d6 khong sai, nhung ciu bié 't trong hai nim vira r6 i cau Phé phong
kia da lam duoc nhitng gi khong? Hang ngay, dé n gio tan lam 1 cau
ciing nhu da s6 nhan vién khac roi khéi cong ty, con cu ta van tié p
tuc 1am viéc. T6i khong c6 ¥ néi 1a ba t bude phai 1am thém gio, chi la
khi khong phai gio 1am, ciu ta lai ¢ m cti voi sach vo @ hoc thém.
Trong hai nam qua, chuyén mén cua cau ta vuot xa cau. Hon nira,
doanh s6  ban hang cua cau ta cling ra t t6 t, phuong dién quan li
cling ¢ tié n bo rd rét. Cau cd thé 1a mot nhan vién xua "t sa ¢, nhung
ciu ta som da hoc cAch 1am mot nguoi quan 1i xua 't s c.” Cau nhan
vién hay than van cud i ciing cling bié t nguyén nhan tut hau cua
minh: Hai nguoi c6 khéi diém gidé ng nhau nhung d6 i tha lai bié 't
tan dung thoi gian hon.

Thoi gian ra "t cong bd ng voi mdi nguoi, o6 nguoi khong bo phi
chit thoi gian nao, cho du 13 khi chen chiic trén xe bus ciing ¢6” hoc
thudc tir vung tié ng Anh, vi viy vé6i anh ta thoi gian vo cting d6 i
dao. C6 nguoi thi da di 1am ca ngay nhung van khong dé tAm vao cong
viéc, hiéu qua 1am viéc cang tha p hon. Né u chﬁng ta bié t tan dung
khong gian cua thoi gian nhue Marcus Aurelius dé doc sach va hoc tap
thi nha "t dinh s& gianh duoc vi tri xtng dang trong cudc sd ng.

St dung thoi gian hop 1i

chinh la quy trong sinh mang



Taomaitruong | (g géng i yén tinh, loai bd tap am
thoai méi trong phong. Déng thdi b di nhitng
thir c6 thé anh hudng dén stic chiy,
vi du nhu nhiing do linh tinh trén ban,
Néu trong phong qua thuc qua on ao
thi c6 thé duing bong nhét 10 tai dé

cacham.

Xoabonhiing ¢4 lic tuy trong phong rét yén tinh
tapniemtrong | hyng hiéu qua hoc tap va lam viéc
long van khong cao, ltic nay ta can phdi tinh
tam lai. Néu cam thay cang thang, buc
bdi thi trudc tién hay ngoi yén lang

- mGt[at détinh tam hodc hit th sau.
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BOIduBNgSY | poc sich minh thich thi bt gidc sé bi
hing thavai — 14i cusin vao do. Vi thé, chiing ta c6 thé
chuyénmon g ditgng cho minh hiing thi déi vei
nhing kién thic chuyén mon, néu do
la ki ndng ma ta bt budc phai nam bat
duoc thi con ¢4 li do gi dé ghét bd nd?

~ Hay nhd: Co hitng thu sé o dong luc.

Renluyénlong Ny khong c long tin véi nhiing kién
tytin thifc can ném bt thi du doc sach thé
nao cling sé khong co dugc hieu qua li
tudng. Tin vao ndng luc clia ban than

thi méi 6 thé thanh cong.




Bai hoc quan trong

Sir dung thoi gian hop li khéng nhitng cé thé nang cao hiéu
qua lam viéc ma con cé thé tao thém nhié u co héi nghi ngoi
cho minh. C6 khi nguot khdc vdn con ban rén lam viée thi
ban da dwoc ngd i nham nhi tach ca phé a 'y chir!



Nguyén van

Hay nhé: Ciing gié ng nhu chuyén ngac nhién khi tha 'y
cay sung cho trdi sung la mét sw dang xa u ho, thi viéc
ngac nhién trudc nhimg sy vit v6 ndido thé  giéi nay san
sinh ra cting la mét néi xa u hé. P6 i véi bac si, né u anh
ta ngac nhién trudc mét nguoi bi sé t, hay mét thiy thi
ngac nhién trudéc huéng gié khéng diing i minh, d6 dé u la
néi xa u hé danh cho ho.

LO1 VANG Y NGOC

Trinh d6 chuyén mon 13 co so dé thanh coéng

Trong mi t Marcus Aurelius, viéc mét bac singac nhién khi d6”i
dién v6i nguoi bénh la chuyén vo cung nuc cuoi, boi chire trach cua
béc si chinh 14 tri bénh ctru ngudi, né u anh ta tham chi con so hai
trude bénh trang thi anh ta khong xung véi nghé  nghiép cua minh.
Ba t ké ban 1am nghé " gi thi cling dé u phai c6 chuyén mon nha 't
dinh.

C6 cau chuyén cuoi rd ng: Mot anh no ra "t thich 1am béc si,
nhung vi khong tinh thong y thuat nén toan gay ra nhiing sy ¢6~ khi
chita tri, vi thé” ma hanh nghé nhié u nim song van nghéo rét
mung toi. Mot hdm, anh ta chira bénh 1am ché "t mot nguoi, nguoi
nha bénh nhan d& n ddi b6 i thuong, nhung anh ta ching c6 néi mot
d6 ng, danh phai thé” cha p nha. Ngay hom sau, anh ta ké cho bénh
nhan mot don thud ¢, nguoi bénh vira udé ng xong thi lin ngay ra
ché’t, hé t cach, anh ta danh phai ban hé "t bat dia xoong chau trong
nha. Ngay thir ba, anh ta nho vo mang thud ¢ @& n cho mét nguoi



bénh, vo héi td6 i anh ta mu6é n an gi, anh ta ben noi: “Khéng ca n
dau, em khong phai quay vé nira, coi nhu dé n bu cho nguoi ta!”

Pié u nyc cudi cua tay bac sinay 1 & chd, anh ta hoan toan khong
c6 kié n thirc chuyén mén cia mot bac si nhung vin mud n hanh
nghé  y, vy nén du cho anh ta c6 ké "t cyc bi dat ra sao ciing khong
dang cam théng. Trinh d6 chuyén mon va dao duc nghé nghiép 1a
hai chuyén hoan toan khac nhau, dao dtc nghé nghiép cua vi bac si
d6 khong c6 va ndé  gi, muc dich caa anh ta vin 1a mué n trj bénh
ctru ngudi, hon nita khi gy ra su ¢6~ cling tim cach b6 i thuong thich
hop, nhung anh ta lai khong c6 trinh d6 chuyén mén vaté~ cha 't
nghé nghiép, tir 6 moi tha "t bai bi dat.

Trong cudc s6 ng hién thuc, né u ching ta lam nghé  nao d6 thi
nha 't dinh phai b6 i dudng chuyén mon cua minh cho t6 t. Vi du,
1am luat su thi nén théng thao cac dié u luat, h& khach hang c6 nhu
cAd ulaci nlam hét stc minh dé thua kién, cho du tha ng hay thua
thi ciing da lam hé "t chuc trach. Né u ban 14 kié "n tric su thi nén
dung kié "n thtrc chuyén mon cua minh dé giap khach hang thié "t ké”
nén san pham khié n ho hai long, @ ng thoi han ché” sai st hé 't
mirc ¢6 thé. Né u ban lam quan 1i thi hay nhé, ngoai viée 1am t6 't
cong viéc ciia minh, con phai bié 't cach dié u hanh, 1am hé "t stc
minh dé bao vé quyé n loi cho nhan vién. Lam t6 t chuyén mon cua
minh 14 bai hoc bd "t budc cua mdi ngudi, ching ta vira phai ¢ trach
nhiém 1am t6 t moi viéc, lai vira phai khong ngirng nang cao chuyén
mon, cb vay méi khié n cho su nghiép cua minh thuin budé m xudi
gio.

Nhit ki truong thanh caa

“linh mo1i vao nghé ”



Ngay dau mai dén, chua
nam ro vé cong viéc, ciing
chéng c6 kinh nghiém gi,
vi thé nén thudng hay méc
16i, bi s€p mang, day la
chuyén ma nhiing nguai
mai vao nghé hay gap phai.

l

Trong cong viéc, bat dauy
thic dugc viéc boi dudng
trinh d6 chuyén mén
cho ban than, nha khong
nglng hoc tap va tich lay
nén nam dugc du kién
thic chuyén mén, nang
cao nang lyc lam viéc.

l

Ngoai viéc hoc hoi tif sach
v@, con phai hoc hoi thém
tU nhiing nqudi di trudc,
nhiing van dé khong thé
tu minh gii quyét thi c6
thé xin y kién ctia nguoi
khac, c6 vay méi khong
nguing trudng thanh.

|

Tu linh m@i vao nghé trd thanh

01 1ra, T':IAT SA0 VAY? NGI'ITTI'IOANG

HOM NAY CHANG CO
THO! GIAN BI cHOI ROL.

THE A, VAY CAU
POC SACH BI VAY

PHAI HOC LOP
BOI DUGNG
CHUYEN MON.
SAP THIROL

CHI O, CHO EM A, o€ cH| cHO
HOI BANG BIEU EM MOT BAN
cHO NAY NEN
VIET THE NAC?

CuBi CONG HOM THE A, cHiC
NAY CING PUQC MUNG CAU NHE!

ngudi thanh thuc trong cong viéc, &£ KHEN ROIl
lai budc dau cé chut thanh cong

Trong céng viéc, thuc ra chi can ~ o
A oo AT s e [ e A it el O

¢0 hai diéeu kién: mot la co du kién

thiurc chuyén mon, hai la cé long w

yéu nghé kinh nghiép



Bai hoc quan trong

DPiém cb 't yé u cua viéc hoc to t chuyén moén chinh la nd ' m
vimg co s6, ngay nay ra t nhié u sinh vién nghird ng lén
lop nghe giang la khong quan trong, nhung chi sau khi di
lam méi phat hién ra rd ng minh da dé lang phi ma 't
nhitng gi. Béi vdy, muc dich cia viéc hoc t6 't kié n thirc co
sé chinh la dé tuwong lai khong ma "t thot gian bé tiic lai.



Nguyén van

Lucilla nhin tha "y Verus ché 't, sau dé Lucilla ciing
chét; Secunda nhin tha 'y Maximus ché t, sau dé Secunda
ciing ché 't; Epitynchanus nhin tha 'y Diotimus ché t, sau
do6 Epitynchanus ciing ché t; Antoninus nhin tha 'y
Faustina ché t, sau d6 Antoninus ciing ché t. P6 chinh la
dong chay cua cuéc doi. Celer nhin tha y Hadrian ché 't
sau dé Celer ciing ché t. Nhiing con nguwoi thong minh
tuyét dinh hay nhimg nha tién tri §j chi nga 't troi @ 'y, bay
gio ho ¢ dau? Vi du, nhitng nguo1 co tri nhw Charax,
Demetrius, nhirng nguwoi theo chu nghia Platonist, con co
Eudaemon va nhiing nguoi twong tw. T4 t cd ho dé u da
sém ro1 khoi coi doi nay. Cé nhirng nguwot tham chi da lap
tirc bi nguot dot quén lang, chi c6 mét vai nguoi tro thanh
nhiing vi anh hung trong truyé n thuyé 't, c6 nhiing nguoi
cting da bié 'n ma t khéi nhimg truyé n thuyé t d6. Hay
nhé ki dié u nay: Ban - mét thir hon hop nhé bé — ré i ciing
sé c6 ngay tan rd hay ngimg thé hodc bi chuyén dé n mot
noi nao khac.

LO1 VANG Y NGOC

“Nguoi binh thuong” ciing c6 thé thay doi lich st

Marcus Aurelius da nhin tha u duoc quy luat phat trién cua sy vat,
trong mi t 6ng, moi th 16 i cling dé u tan bié n, né u dem so véi ca
vil tru thi mot con ngudi qua thue s& tré nén nho bé dé n la ki. Vay
“Tht hdn hop” d6 r6 "t cude c6 ¥ nghia hay khong? Pap 4n 1a co, bai



ra t nhié u ldc, sicc manh cia mét con nguoi lai 1én dé n mirc khoé ¢o6
thé tuong tuong dugc.

Ngay 1 thang 12 ndm 1955, & Mi, ba Rosa Parks - mét nguoi tho
may da den 42 tudi 1én xe bus, chang bao 1au sau, mot nguoi da
trid nglén xe, tai x&~ yéu cd ubd n ngudi da den ¢ giita xe nhuong
chd cho nguoi da trd ng. Ba nguoi da den kia dung day, riéng Rosa
Parks vin ngd iim. Nguoi da trd ng kia ra oai doi goi canh sat ba 't
giam ba. Trudce 1oi de doa, ba Parks van giit vimg quan diém cia minh,
quyé t khong vi mau da ma nhuong chd, ké t qua 1a ba bi ba 't giam
that. Chuyén nay lap tirc gdy nén mét lan séng du luan. Nhirng ngudi
cong dan da den ra duong biéu tinh, tay chay hé thé ng phuong tién
giao thong van tai cong cong, trong sud t thoi gian 381 ngay, khong
mot nguoi da den ndo buée chan 1én xe bus. Cud i ciing, Toa 4n dua
ra phan quyé t, bai bo chinh sach ki thi chung toc trén cic phuong
tién giao thong cong cong. Tir d6, Rosa Park tré thanh lanh tu cua
phong trao van dong dan chu. Sau khi phan d6 i luat dinh cu cua
thanh phd~, ba tré thanh nguoi anh hiing trong long dan chtng, con
duong noi ba s6 ng va truong trung hoc ¢ @6 dé u 14y tén b, nhimg
cudc didu hanh phan d6 i luat dinh cu trong L& ta on dé u givong cao
anh cua ba. Rosa Parks khong hé nghiri ng sy kién tri @6 i voi long
ty ton cia minh lai mang @& n anh huéng to 16n nhu véy.

C6 cau noi “Con mo i x0 cay d6, khong bié t luong sirc minh”.
Nhung ¢ day, nguoi ta da bo qua mot kha ning, 4 y1a né u con mo i
nho cr gim vé ciy mai, gam cho dé n tan 16i cay, thi ai ddm dam bao
ra ng cai cay do6 s& khong vi thé” ma kho ché t? Ching ta khong nén
xem thuong stc manh cua ban than, xem thuong kha ning c¢6 ng
hié n cia minh cho xa hoi, ba t ctr ai cling dé u c6 thé lam thay doi
lich su.

Nhirng “nguwoi binh thuwong”

khong thé bo qua




Nhimg nguoi ngoai gioi khoa hoc — Anh em nha
Wright

Khi anh em nha Wright mud n

phat minh may bay thi nguoi doi

thay vi co vii, khuyé n khich lai quay -

sang cudi nhao ho, boi hai nguoi con ) e
Y &)

chua hoc qua dai hoc thi sao c6 thé
ni m duoc nhig kié n thace vat 1 va
co khi phtec tap, cang khong noéi dé n
chuyén lam ra may bay bay lén troi.
Song ho van khong nan long ma dung
chinh hanh dong cua minh dé dap tra
lai t4 "t ca nhitng 16i cudi nhao va hoai nghi minh.

Ké thur sinh v6 dung — T6 TA n

Trudce khi thanh danh, T6 T4 n
s6 ng cudc s6 ng ba n han, tuy hoc | |
va n uyén tham nhung lai chang ai ‘
cong nhan. Khong chi bi dan lang coi | (

\ \ A7 ) e N\~ ; a "'5;
thuong ma dé n ca nguoi nha cling
kéu ca 6ng la ngudi vo tich sy. Cud i ' ~

cung, nho chinh su né luc cia minh
ma T6 T4 n da lam thay d6i duoc ca
md i quan hé giita nuée TA n va Lyc
quod ¢, noi tié ng kha p thién ha.

“Vo dung” ciing c6 thé lam hoang dé” - Lvu Bang



Ngay do, Luu Bang ca ngay rong
choi, ngay ca cha 6 ong cling cho ra ng
ong la ké ba 't tai vo dung. Nhung
ong lai noi 1én trong cudc khoi nghia
ciia néng dan cud ithoiTA n,da n
da n tro thanh 1anh ty cia nghia
quén, cud i cung danh bai Hang Vi,
14p nén vuong trié u Tay Han. C6
nguoi noi 6ng la ké “vé dung”, song
dié u 4"y khong c6 nghia 1a 6ng
khong thé thanh cong.

Bai hoc quan trong

Dung bao gio tir coi thuong ban than, cho du ban chi la mot
nguot bé nho, binh thwong di nita, ban van c6 kha ndng lam
thay doi the gisi. Thé nén, hay bie 't tran trong thuc lu,
dirng tié "¢ cong sirc dé lam to "t moi viéc trong cudc s6 ng
cua minh.



Nguyén van

Khong chut huénh hoang dén nhdn tié n tai va danh
vong, do ng tho1 lai phai chuan bi dé san sang tir bo ba t cu
[tic nao.

LO1 VANG Y NGOC

Tié n tai va danh vong chi la vat ngoai than, khong nén qua xem

trong

Quan diém cua Marcus Aurelius dé'i v6i tié n tai 1a vo cling sang
sud t. Ong bié tra ng khi c6 duoc tié n tai, ai cling s& vui mung sung
suéng, tham chi nhié u nguoi con to rd ra ngoai mat nié¢ mvuia’y,
song tié n bac khong phai la tht vinh hii ng, gia st khéng 1au sau ban
lai tré nén ba n han, vy thi sy huénh hoang gidu c6 ban da u liéu
con cb y nghia gi?

Ngay nay quan diém “s6 ng khiém nhuong” duong nhu da tré nén
1561 thoi, nhié u nguoi con hoai nghi: “S6 ng thé” nao la chuyén cua
t6i, toi thich thé hién minh c6 kha ning thi ciing dau lién quan gi
dé"n nguoi khac.” Ping 1a né u ban thich thé hién thi ching ai dé
tam dé n chuyén @6, nhung 1am vay c6 thé s& khié n cho ban roi vao
canh kho xir. Nhié u nguoi khi 6 tié n, nhan tha y minh ¢6 nhié u
ban bé lié n d3 ¢ chi ty man, nhung r6 i ching may khi ho gip nan
thi méi nhan ra sé6 nguoi sin 1ong dua tay gitp d& qua thuc it @& n
dang thuong. Vay, loi ich cua viéc s6 ng khiém nhuong 1 gi?

Luu Bj thoi Tam quo” ¢ chinh 1 mét vi du dién hinh cho viéc s6 ng
khiém nhuong. Tuong truyé n 6ng voé n la dong doéi nha Han, nhung
phai muu sinh ba ng nghé dan giay co, sau nay kh6 khan 1a m mai



c6 duoe quan doi cua rieng minh. Theo li ma noéi thi Luu Bi cling la
mot nguoi cd dong ddi cao quy, song 6ng vicd uhié ntaimabala n
dé n1é u tranh, khong so bi than phéan va dinh vi, chd p nhan “ud n
minh” @é gianh duogc su kinh phuc cua Gia Cat Luong. Sau nay, the”
luc cua Luu Bi da n 16n manh, du d&é d6” i khang véi Tao Théo. Tao
Théo tir khi d&nh bai M4 Siéu thi huénh hoang tuy d3 ¢, néi nang
hanh xi khéng khoi ngao man. Nha m cing ¢6 thé” luc cia minh,
Tao Thao chuin bi danh chié ' m da "t TAy Xuyén phia tiy Trung
Quod c. Ich Chau Biét gia Truong Tung nhan tha y thé ™ luc 16n manh
cia Tao Thao bén dinh dang ban @6 da "t TAy Xuyén cho Tao Thao.
Nhung Tao Théo lai “kiéu cang”, khong chi néi chuyén v6 1i ma con
cd” tinh tranh mat khong gip Truong Tung ma y ngay lié n, da vay
con dinh dem quan hai t6i. Nguoc lai véi Tao Thao, Luu Bi @61 xur véi
Truong Tung hoan toan khac, khong nhitng dich than ra nghénh don
ma con d6 i dai thinh tinh. Truong Tung v6 cling cam kich, bén dang
ban @6 Tay Xuyén cho Luu Bi, gitp Luu Bi lap nén da "t Thyc.

Tir @6 c6 thé tha 'y, viéc thich thé hién tuy rd ng “rd t mé may mo
mit”, pha n1on 1a @é thoa man 1ong hu vinh cua ban than, nhung lai
khié n cho nguoi khac c6 4 n tuong x4 uvé mot nguoi kiéu ngao,
khoé g n, gdy nhié uvA n dé khiic mi ctrong cac md i quan hé xa
hoi. Con s6 ng khiém nhuong sé khié n nguoi khac cam tha "y ban
khong nhirng khiém t6 n, hoa nha ma con dang dé ké 't giao. HA u
hé "t nhimg nguoi thanh céng dé u hiéu duoc céi loi cua viée khiém
nhuong, vi thé” ho khong bao gio huénh hoang ra ng minh c6 bao
nhiéu tié n cua, ciing tuyét d6 i khong d4 m minh trong hu vinh.
Nguoi co tri tué khong nha “t dinh phai thé hién minh hon ngudi mot
bac, 4"y chinh 14 tri tué trong viéc 1am nguoi phai s6 ng khiém
nhuong.

Nguoi khiém nhwong lam

nén chuyén lom

Chim wng dirng nhw ngu



Dang diung cua chim ung trong
twa nhu dang ngu say, nhung do lai
chinh la tuyét chiéu mai phuc cua no,
khié n cho ké dich khong cam tha "y
nguy hiém, sau d6 méi loi dung thoi
co dé ra don chi mang.

Ho di tya bénh |

Ho di lai nhe nhang, khong chit ,,'n
tié ng dong, nhung dang vé thi trong ) \1/1 }“ \ \\\ ]
nhu bi bénh. Tuy vay, dang vé khiém

LA E &
nhuong 4 y da bié n khong bié t bao o
nhiéu con vat tro thanh mé i ngon y
cho no.

Ung Chinh in nhin giira trié u dinh

Hoang dé Khang Hivo n dong
con chau, viéc truyé n ngoi luon la

chuyén dai su, pha n 16n cac hoang
tir dé u kéo be ké t phai, tranh doat
e ngoi vi vo cung kho c liét. Song Ung

Chinh lai khong hé" tham du vao
nhung chuyén do khié n Khang Hi
co6 A n tuong ra ng 6ng la mot nguorl
1am viéc nghiém tdc, trung hau hié n




lvong. Trong cudc chié n tranh gianh ng6i bau, Ung Chinh
da tro thanh Hoang dé thtr nam cua nha Thanh, tha ng loi
d6 khong thé khong tinh dé” n sy khiém nhuong cia ong.

Danh vong chi la hue vinh

Marie Curie duoc vinh danh ra’t
nhié ula n trong sud t cudc doi,
song ba khong hé ™ dé tam dé n ‘
nhimg danh vong 4"y. Ngay no, mot
ngudi ban dé n nha ba choi, tha'y
con gai Curie dang ngo6 i nghich
ta m huy chuong vang do Hoc vién

Hoang gia Anh mdi trao tang cho ba, v
bén ndi: “Troi da t! P6 1a vinh du 16n \‘ :
bié "t bao, sao cé thé tiy tién cho tré 7
con choi dugce?” Marie Curie chi cuoi ma néi rd ng: “Toi
mué n cho con hiéu rd ng, danh vong ciing gi6 ng nhu d6
choi, khong nén qué xem trong, né u khong s& chang lam
nén nghiép gi.”

Bai hoc quan trong

Con nguoi ta né u sé6 ng vi hu vinh thi sé chang thé nao cé
dirge su ton trong cia nguwoi khdc. Phat trién sy nghiép ciing
vdy, nguot ham hu vinh sé gap phdi ngay cang nhié u kho
khdn, con nguoi khiém nhuong sé ngay cang cé nhié u
nguoi giup do.



Nguyén van

Dura chuét dd 'ng — vdy thi vit né di. Trén duong cé gai
nhon — vdy thi tranh né ra. Thé " la di. Ping thém né m,
thd ¢ mad c tai sao trén thé”~ gisi lai 6 thir nhir vdy. Boi ban
sé bi mot nguoi thong thao vé thé  gidt tw nhién cuoi nhao,
ciing gi6 ng nhuw ban sé bi cuoi nhao né u ¢ giita gian hang
cua nguoi tho moc va the lam giay ma lai cé thai do boi
moc khi phat hién ra manh bao va da vun vay. Nhung it
nha 't ¢ nhitng noi dé, ho van cé noi dé riéng nhimg manh
bao va da vun @y, con vii try thi khéng c6 noi nao tré ng
ngoai né. Song dié u ki diéu nha 't la ¢ ché, tuy né tu han
ché” ban than nhung lai tdi tao dwoc nhiing thir méi gié ng
hét tir nhimg thir cil, khong ca n dé n ba 't cir thuc thé ndo
tir bén ngoai, ciing khong cd n noi dé phé” thai. Vil tru tu
théa méan véi khong gian, vdt cha t va nghé thudt cia
minh.

LO1 VANG Y NGOC

Co lac tur bo 1a dé c6 duge nhié u hon

Marcus Aurelius dia vao kinh nghiém s6 ng cia minh ma rit ra
ké "t luan nhu sau: Con nguoi ta luén phai d6 i mat voira t nhié u
lua chon, Nhié u khi chiing ta phai dam tir bo thi mdéi di duge ngay
cang xa hon.

Trong thién Cao Tu thuong - sach Manh T cung da tong ké 't lai
dao lina m bubng cua cudc doi. “Ca, ta cung mud n;tayga u,ta
cling mué n; nhung hai thi 4"y khong thé cung c6 duoc, bé ca mai cb
duoc tay ga u. S6 ng sét 1a dié uta mué n, nghia khi cling 14 dié u



ta mud n, hai thu khong the cung co (’Iuoc tur bo so ng s6t mai ¢o
duoc nghia khi.” Gitra “ca” va “tay ga u”, gitra “s6” ng” va “nghia khi”
dé utdé n tai mot loai mau thuan. Co luc ban muod n an ca thi khong
thé khong tir bo tay ga u, con “sd ng soét” va “nghia khi” thi lai cang 1a
lira chon kho khiin hon. Tuy ta khong nha "t dinh phai d6 i mat véi
lua chon giita s6 ng va ché t nhung c6 ltc ciing s& phai phié n nio vi
su lua chon.

Mot thuong nhan va mot hoc gia cting ngd i trén con thuyé n, vi
thuong nhan mang theo mot hom tié n, con vi hoc gia thi mang theo
mot hom sach. Trén duong di, thuyé n gip phai bao, nguoi 14i
thuyé n yéu ca u thuong nhan va hoc gia méi nguoi vat bt chiat @6
dac tiy than, nhung vi thuong nhan néi: “S6” tié n nay dé u la tu tay
ta kié ' m duoc, sao cd thé virt bo?” Vi hoc gia cling néi: “Ta quyé t
khong bao gio virt sach di!” Nguoi 14i thuyé n nghe vy bén noi véi
hai nguoi ra ng: “Né u hom nay thuyé n chim, s6” tié n 4"y liéu co
con nghia li gi? Hon nita tié n c6 thé kié 'm lai duoc chtr sinh mang
thi khong thé c6 lai duoc! Con sach ding 1a dang quy, nhung 6ng doc
nhié u sach vy chang phai 1a vi hoc hoi kié n thire hay sao? Né u
khong thé s6 ng duoc dé 1én dé n bo thi doc nhié u sach hon nita
ciing v dung.” Vi thuong nhan nghi mot hé iré iviat hom tié n di,
vi hoc gia cling tir bo s6~ sach quy caa minh. Cud i ciing, t4 t ca ho
dé u dé n noi an toan.

Bié 't tir bo 1a mot trié "t i nhan sinh, con dam tir bo lai 1a mot
dang quyé t doan dé sinh t6 n. C6 khi tir bo 12 dé sau nay cang phat
trién 16n manh hon. Ttr bé khong cé nghia 1a lui bude, ciing khong
phai 1a théa hiép ma la mét dang muu luge nhin xa tréng rong. Co6 lac
phai bié "t tir bo dé c6 duoc nhié u hon.

Trong doi ca n bié tna m

14"y, nhung lai cang ca n bié t
buodng tay




(6 mot cau thanh nién no tuy da hoc
duoc rét nhiéu kién thiic nhung van
khong thoa man, cau mudn tré thanh
nguoi c6 hoc van cao nhat trén thé
gidi. Song da bao nam tréi di ma cau
thdy van chang cé gi tién bo, bén di
thinh giao mot vi dai su. Dai su noi:
“Chling ta hay cing leo ndi nao!”

Trén duong cé rat nhiéu vién da dep,
chi can nhin thay vién da minh thich la
vi dai su lién bdo cau thanh nién cho
vao ba 16 deo sau lung. Chang mdy
chdc, cau khdng vac noi ba 16 nita,
danh ni: “Dai su, vac dng da nay,
con khong Ién ndi dinh nii duoc! Dai
sU mim cuoi: "Tai sao con khong thi
budng tay dat xudng?”

(Céu thanh nién khi dy trong dau cht )

toan la tham vong, udc mo cla cu
dudng nhu xa voi qua tam tay, bai trén
doi nay khong ¢ ai la "hoc gia uyén
L bac nhat"

L chuyén gia trong linh vuc do.

Néu cdu bo génh ndng xudng thi se\

hiéu dugc dao li nam - budng, c6 thé
lva chon tim hi€u, nghién c(u nhimg
tht minh c6 hing tha, tré thanh

Y.

Trit bd ganh nang

Gianh dugc tién bo




Bai hoc quan trong

Khd nédng tié p nhdn kié n thitc ciia mét nguoi la c6 han,
khong thé tré thanh chuyén gia trong moi linh vuc duwoc, vi
thé chiing ta sé phai d6 i mat véi ra t nhié u lua chon. Chi
c6 chon linh viee minh giéi nha 't, ¢6 hirmg thi nha t thi méi
cé thé thanh cong, boi thir ma thé~ gi6i nay cd n khéng phdi
la “toan tai” ma la “nhan tai”.



Nguyén van

Hanh déng cia ban khéng dwoc chdm chap 16 mé , loi
néi cia ban khéng dwoc thié “u li 16, suy nghi cia ban khong
duwoc lan man, dimng dé tdm hé n ban ndy sinh tranh cha p
noi bé va anh huéng ra bén ngodi, ciing dirmg dé cuéc sé6 ng
cua minh qua ban rén ma khong coé thoi gian nghi ngon.

Gia sir nguot khac gié 't ché 't ban, cd 't ban ra thanh
nhié u manh va nguyé n ria ban. Nhiing chuyén 4@ 'y sao
co thé ngdan ban giir dwoc si thua n khié 't, sang sud t, tinh
tGo va cong bd ng trong tam hé n? Vi du, mét nguoi dirg
bén dong sud i trong vd t nguyé n ria né, dong sud i
cting dau dung viéc tudn trao nhitng dong nuwoc ngot lanh;
né u nguoi dé do bun rdc xudé ng sud i thi dong sud i ciing
sé nhanh chéng cud n tréi, rira sach chung chir khong dé
nude bi 6 nhiém. Vay la nguoi sé hiru mét dong sud i vinh
hd ng chir khong chi la mét cai gié ng, ban nén lam gi?
Hay tu duéng ban than tirng phut timg gio dé dat dé n su
tu fio duoc ké 't thanh béi su théa man, mdau muc va khiém
to n.

LO1 VANG Y NGOC

Hay ngung viéc ban biu khéng hié¢u qua lai

Mot vi hoang dé~ tram céng nghin viée, ham hoc hoi lai bao chiing
ta ding qua ban ron, chang phai 1 ty mau thuin véi minh sao? Thuc
ra, Marcus Aurelius khong phai mud n chung ta luoi nhac ma chi
mud n ndi voi chiing ta rd ng, du ban d& n dau ciing phai danh thoi
gian suy nghi: Ban ron nhu vay liéu c6 y nghia khong?



Ngay nay, cau “Dao nay c¢6 ban khong?” da tr¢ thanh cau tham hoi
ctra miéng cua moi nguoi khi gip nhau, ma cau tra 16i cia da s6 moi
ngudi la: “Ban!” Moi ngudi dé u vi ap luc sinh t6 n ma ca ngay ban
ron, chiang nhimg di 1am khong hé 't viéc ma vé  nha ciing van ban
biu. Tém lai, dié u c6 thé khié n ho ngirng chan chi 1a vi mét méi va
bud n ngi ma thoi. Né u c6 ngudi hoai nghi vé cach s6 ng do thi ho
s& no6i: “Chang 1& thanh céng c6 duoc 1a nho choi boi sao? Téi ban biu
véy 1a sai u?” Ban than ban biu khong hé " sai, chi 12 ban biu mét cach
khoéng c6 muc dich va hiéu qua thi ching c6 nghia li gi, né u mot
nguoi khong hiéu duge “thu gian” thi kho c6 thé thanh cong duge.

C6 mét du khach dao choi ¢ vuon hoa, phat hién ¢6 hai vuon hoa
hé ng, vuon bén trai c6 moc um tim, ngudi lam vuon mét @6 mo -
hoi, con vuon bén phai thi hoa hé ng dang né ro dep vo cing, nguoi
lam vuon dang ng6 i nghi. Nguoi du khach ra t hié u ki, bén hoi
nguoi lam vuon dang nghi ngoi c6 bi quyé 't gi dé trd ng hoa. Nguoi
lam vuon cuoi dap: “Trudc kia toi cling nhu anh ta, lic nao cling
mud n nhé hé 't dam co dai, nhung c6 dai nhié u qua, khong sao nhé
hé "t duoc, sau do t6i phat hién ra rd ng, chi cd n chuyén tAm tr6 ng
hoa hé ng that t6 t thi co dai ty nhién s& khéng con chd sinh t6 n

. ®
nira.

Cudc sd ng cua ching ta ciing gi6 ng nhu vuon hoa vay, né u chi
cham chim nhd cé thi di mét ciing kho c6 duoe thu hoach, con né u
chuyén tam tré ng ca’y tuong lai thi cudc s6 ng sé cd su thay ddi ro
rét. Vi cude s6 ng, ta kho tranh khoi ban ron, nhung khi ban ron, hay
thtr hoi minh: Ban bju thé” nay c6 hiéu qua khéng? Ban bju mang lai
cho ta ich loi gi?

Viéc khong thé vi “BAN”

ma bo 1o




Anséng Tinh tdm 5 phat
Bita sang la bita &n quan trong nhat Dén cong 56, trudc khi md may tinh,

trong ngay, khéng nhitng cung cap héy ng6i xuéng suy nghi mot lugt
dinh duéng ma con gitp chung ta gilr nhiing viéc phai

dugc tinh than sang khodi. Khong an lam hém nay, sau
sang ma di lam thi hiéu qua lam viéc sé do ghi lai nhiing
bi gidm sut. chuyén dé quén
ga - va dan vao cho
e N dé thay.
Suy nghi 5 phut Nghi trua 20 phat

Trudc khi bat dau lam viéc budi chiéu, Nhiéu ngudi khong cé thoi quen nghi

hay ngoi tinh tdm 5 phat, téng két lai trua, nhung bét chat thdi gian dé nham

nhiing viéc da lam budi sang, sau d6 sdp mét dudng than c6 thé gilp ban gidi tda

x&p lai trinh tu lam viéc budi chiéu. C6 @ mét mai, tiép thém sinh luc. Khi lam viéc

vay mdi khong mac 16i khi ban ron. budi chiéu sé khdng con cdm thay mét
mai nira.
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Nghi ngai khi vé nha Poc sach trudc khi di ngu
C6 lic lam khéng hét viéc, bét budc Duing bao gig viia lam viéc xong lién lan
phéi dem vé nha, nhung khi & nha phai ra ngu ngay, bdi than kinh ltc dy van
biét nghi ngai hap Ii. Hay ngiing tay dé dang céng thang, chua dugc thu gian.
udng tach ca phé hay xem chut ti vi, |am @ Doc séch trudc khi di ngl chdng nhiing
vay déu o téc dung gidi toa cang thang, c6 thé gitip gidi tda cang thang ma con
gidp lam viéc hiéu qua hon. tang thém kién thic.
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Bai hoc quan trong

Nhié u nguoi thanh céng trong cuéc sé6 ng, bén canh lam
viéc chdm chi con tim di moi cach dé thw gian. Lam vdy
khong cé nghia la tré n viéc hay luoi nhde ma la dé gidi téa
cdng thang, khoi phuc thé lyc va tri luc, chudan bi cho céng
viéc tié p theo.



Nguyén van

Ban c6 hi vong nhdn duoc loi khen ngot tir mét nguwoti ma
cir mai gio lai tw trach minh dé n ba la n khéng? Ban cé hi
vong c6 duwoc cam gide vui vé nho mét nguoi khong tha 'y
vui véi chinh ban than minh khong? Mét nguoi hé i hdn
vé ha u hé 't nhiing viéc minh da lam thi liéu cé tha y vui
vé  ban than khong?

LO1 VANG Y NGOC

Né u khong c6 tu tin thi dimg mong nguoi khac tan d6 ng véi

ban

Né u mot nguoi ludn ty trach minh lai bdng nhién quay ra khen
ngoi ban, ban s& cam tha y thé  nao? Marcus Aurelius cam tha yra t
khong thoai mai trudce dié u do, boi 16i khen cua nguoi khong c6 1ong
tin d6 i v6i ban than thi du c6 nghe ciing v6 nghia. Ty tin vao ban
than khong c6 nghia 14 kiéu cing tu cao ty dai ma la cd n c6 tinh
tha n ci utié n va thai d6 s6 ng ding da n. Strc manh cua sy ty tin
1 gi? Hay doc xong cau chuyén dusi day ré i ban s& hiéu.

Seiji Ozawa la nhac truéng ndi tié ng cua Nhat Ban, nho tai ning
xua t ching ma c6 anh huong ra "t 16n trén thé” gisi. C614 n, 6ng
dé"n chau Au tham du cudc thi chi huy dan nhac. Vao vong chung
ké t, 6ng 1a nguoi cud i cung biéu dién. Ban giam khao dua cho ong
mot ban nhac, 6ng ben say sua chi huy dan nhac. Trong qua trinh chi
huy, 6ng phat hién tha 'y trong ban nhac c6 mot diém ra "t ki la.
Tuéng ra ng minh ma ¢ 15i, 6ng bén yéu ca u dan nhac dung lai va
biéu dién lai tir 8@ u. Nhung r6 i 6ng van tha y khong dting nén nghi
ngo liéu c6 phai ban nhac c6 vA 'n dé . Song nhirng vi giam khao & d6



lai mot muc cho ra ng ban nhac hoan toan binh thuong. Tha 'y ban
giam khao dé& u 1 nhimg ngudi c6 t m anh huong 16n trong lang Am
nhac thé~ giéi, Seiji Ozawa c6 chtit dao dong, nhung sau khi suy nghi,
ong van kién tri quan diém cta minh, 6ng dong dac néi: “Ban nhac
nay bi sai!” Ong vira dut 161 thi ban giam khao dé u 14 n luot dung
day v tay, chic mung dng gianh duoc ngdi vi quan quan. Hoa ra,
dtng 1a ban nhac bj 16i, nhung d6 lai chinh 1a @& thi. Trong ba nguoi
vao dé n vong chung ké 't, chi c6 Seiji Ozawa 1a phat hién ra 13i sai
4"y va kién tri giit vimg quan diém cia minh, nho thé” ma gianh duoc
giai quan quan. Hay thir nghi xem, né” u 6ng thay d6i quan diém cua
minh khi d6"i dién v6i nhimg nguoi ¢6 td m anh huéng 16n trong
nghé  thi chi c cha n thanh coéng s& vuot khoi td m tay. D6 chinh 1a
strc manh cua su tu tin, c6 thé gitp ban gianh duoc thanh qua ngoai
suc tuong tuong.

Dura t nhié unguoi dé ubié tich loi cua sy ty tin nhung lai van
tu ti, boi trong mi "t ho, vu diém cua ban than khong c6 gi néi bét.
Khoéng noi troi trong s6~ ban bé, khong xua t si c trong s6 do6 ng
nghiép, vay thi con c6 gi dé ty tin? Nhié u khi chting ta thuong mi ¢
mot sai 1d m 1 dem so sanh nhuoc diém cia minh véi vu diém cua
ngudi khac, cir nhu véy, ¢ so sanh thé” nao cling khong cé duoc su tu
tin cA n co6. Do d6, chuing ta phai bié 't cAch tim ra vu diém cua minh
va tin rd ng d6 1a dié u ma 6ng Troi ban ting cho ta. Khi canh cira
chinh bi déng lai, cha ¢ chid n 13 d& mo mot cira s6 cho ban.

Vé dep cua su tu tin

/C() ¢d bé no ra”t phié n muon vi N
minh khong xinh dep, khong ba ng
ngudi khac, néi chuyén véi moi
nguoi ciing chang bao gio ddm noéi
to. Vi thé” ma cb bé quyé 't dinh di
mua mot bo téc gia dé khié n minh
trong xinh dep hon. C6 bé doi toc
gia lén, nguoi ban hang khen: “Em

\

/Dé'n truong, c6 bé rang rd chao hoi
cac ban, ban bé va tha yco & u
khen hom nay c6 bé that xinh.
Nhung khi vé~ d& n nha, c¢6 bé mai
phat hién ra bo toc gia trén da u da
khong con, hba ra khi tra tié n, co

xinh qua!” Thé la c6 bé vui vé ra

N Y,

bé da tién tay g& toc gia xué ng cho
vao tii ma quén ma t.
o d %
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Cam tha 'y ty ti vi diém yé u
cta minh la tAm li thuong gap.
Cang ty ti thi lai cang khong c6
dong luc 1am viéce, tinh tha n va
dién mao ciing khong dugc tot.

Sau khi c6 duoc tu tin, khong
nhirng lam viéc ¢6 dong luc va hiéu
qua hon ma trang thai tinh tha n
cling c6 thay ddi rd rét, cuoc sd6 ng
c6 thém khong it nié m vui.

MNH NeH cHAC CHANG PHAI LAN
CHAN BANKE TRUGC CAU Bl
HOACH LAN NAY & GiAM pOC TRA

LAI A7

PAY LA LAN TRUGC, \ i
KHONG 00Nt LA 84U &f;ﬂhﬂm THE NG PHL.

NRYLANN&OC&EVAY CONG SUIC VRO 6!
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Bai hoc quan trong

Muob n c6 duoc ti tin, ngoai viéc duoc nguoi khac cong
nhdn, con phai tw phat hién ra vu diém cua minh. Pung bao



gio dem tu tin giri gd 'm hé 't ¢ nhiing loi danh gia, nhdn xét
cua nguoi khac, né u ban khoéng cé long tin vao chinh minh
thi dung mong doi nguoi khac sé coi trong va ton trong ban.



Nguyén van

Anh mdt troi tréng cé vé chié “u roi khd p mat da 't, ma
qud thue la né chié “u roi khd p moi not, nhung né khéng
tran da y. Boi sy phan bé~ anh sang dé la dan trdi, tia
sang cua né ciing dan trdi, ching bi dan trai. Né u mét
nguot quan sat anh mat troi chié “u qua khe lot vao cdn
phong t6 i, anh ta sé c6 thé phan dodn ra tia sang dé la gi,
boi né chié u thang, khi gip phdi ba 't cir vit 6~ dinh nao
chd n dwong va chia cd 't khong khi, né sé bi phan cdch,
nhung anh sang van giir 6n dinh ¢ d6, khong hé ~ bi dao
déng hay thu nhé. Kha ndng li gidi ciing nén chié u roi va
phan bé ™ nhu vy, né khong nén tran da 'y ma nén la dan
trai, n6 khong nén gay ra xung dét gay ga "t khi gap phdi
chuéng ngai vit, dé ng thoi ciing khéng nén thu minh ma
phdi chié “u sang on dinh lén nhiing thi: dén nhdn né. Vi
né u mét vit thé khong dén nhdn né thi sé khong cé duwoc
anh sang.

LO1 VANG Y NGOC

Ba t ké hoan canh thay déi thé ™ ndo, ngudi c6 thé thich nghi

duoc maoi chinh 1a ké manh

Thong qua quan sat anh mat troi, Marcus Aurelius phat hién ra
dic tinh cua no, chinh 1a cho du bj vat thé ndo @6 chia n dwong thi n6
van gitr nguyén dic tinh cia minh. Tt d6 lién hé dé n cude s6 ng hién
thue, gia sir ching ta ciing gip phai hoan canh khéng nhu y gi6 ng
anh mat troi, thi liéu ta c6 nhanh chong thich nghi duoc nhu vay
khong?



Twr goc do sinh hoc, kha nang thich nghi v6 cting quan trong. Ngay
tir khi cac sinh vat mai ra doi da phai hoc cach thich nghi vi moi
truong. Vi du nhu mét con huou vi sinh t6 n ma budc phai hoc cach
tim kié "m thire dn tr mdi truong xung quanh, d6 ng thoi phai dwa
vao kha ning cua minh dé tré6 n tranh sy truy ba t cia nhing ké an
thit. Né u khong thich nghi dugc voi méi truong thi ra 't c6 thé sé bi
dao thai. Xa hoi ma con nguoi sinh s6 ng cling gi6 ng nhu moi
truong tu nhién, ciing tuan theo quy ti ¢ “Chi c6 ké thich nghi méi
t6 n tai duoc”. C6 cAu chuyén ké ri ng: Hai nguoi ciing vao choi
trong rung sau, bong mot con hé tir ddu xua "t hién, mot nguoi nodi:
“Théi ché "t rd i, chiing ta chay dau cho thoat!” Nguoi kia lai noi:
“Khéng sao dau, chi ci n t6i chay nhanh hon anh mét chtt 1a dugc.”
Qua vy, c6 nhiing lac chi cd n nhanh hon nguoi khac mét chit 1a ban
c6 thé thanh cong.

Nguoi dan chuong trinh néi tié ng cua Trung Qud ¢ - Lu Khuu Lo
Vi thoi dai hoc 14 sinh vién gioi caa khoa Trié t hoc truong dai hoc
Phtic Pan, nhung ltic ndy, tié n d6 phat trién cua sinh vién khoa
Trié tlai ra t han hep. Vi thé” ma sau khi d¢ n ThAm Quyé n, ba
lié nba td4a ulam nghé ké toan. Sau nay, c6 co hoi d& n H6 ng
Kong, ba lai ba t @4 u bién tap tin tie budi t6 i cho dai truyé n hinh,
sau d6 1am chuong trinh Thoi sy ¢ dai truyé n hinh Phuong Hoang.
Thoi ba "y gio, dai truyé n hinh Phuong Hoang ra "t it phong vién, Lu
Khuu Lo Vi lai khong bié 't tié ng Quang. Nhung nho chiu kho hoc
hoi ma ba da nhanh chéong thong thudc ngon ngit nay, tré thanh
phéng vién ndi tié ng toan qud c trong thoi gian ra t ngd n. Ban thur
nghi xem, ca Trung Qud ¢ c6 bié t bao nhiéu 13 phéng vién, mdi ndm
lai c6 thém bié t bao nhiéu sinh vién méi ra trudng vao nghé canh
tranh, tai sao Lu Khuu L6 Vi lai ¢6 thé néi 1én duogc trong giéi nhu
vay? D6 1a boi vi ba c6 kha ning thich nghi v6i moéi truong ra t manh,
cho du di dau ciing c6 thé nhanh chéng dié u chinh trang thai caa
minh. Gia st viée hoc hanh hay sy nghiép cua ching ta c6 bié ncod”
thi ciing hdy ¢c6~ g ng nang cao kha ning thich nghi cia minh, hoc
cach binh tinh, suy nghi ki truée khi 1am ba "t ct viéce gi.



Lam thé nao dé nang cao

kha nang thich nghi véi moi

treong xa hoi

/
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Bié t tim su giap dé

Tié p xiic nhié u véi méi truong A
Nguoi so tié p xdc voi méi truong xa VONDITAMTRANG  BNG THE, GAU CON
hoi, trude tién phai pha vé duoc chudng MNHKHONGBUOC  TAMSYBUOC VOl
ngai tAm 1i va chi dong tié p xfic voixa ~ TOININeHM  MoINGUINGUEN
e . L QUABICHOIVAICAC  NHAN DN BEN BUON
hoi. Vi dy, tich cuc tham gia cac hoat BANNNTHAY T6T  BUCVA TMRA GACH
dong xa hoi, di gap g ban beé... Theo HONNHEURDI  GIAIGUYET COMA!
nghién ctru khoa hoc, nguoi ¢6 khuynh
huéng ty khép kin c6 thé cai thién cam
xtc chan ghét va lo 14 ng, @6 ng thoi i T
nang cao kha nang xa giao nho viéc tich
cuc giao tié p vé6i ban beé. v
M
Hoc cach tu dié u chinh minh
Trong qud trinh tié"p xitic voi méi . ST CIN——
truong xa hoi, cha c cha n sé gap phai BIHNLABUCAY  TOCHICNGHEM
ra t nhié utinh hué ngkhié ntathd’y VAVOWNEM  Lioiseer
A X . 3 v 2. KHONG QUA THHOC LAY, MiNH GO QUA BUGC
mau thuan. Khi do, kha nang thay doi e eat Wae
mdi truong 1a ra "t kho, vi vay chi co6 thé
dié u chinh ban than minh ma thoi. C6”
gd ng khié n cho tinh thé” phét trién
theo huéng 6 loi cho minh, vi du nhu © A
ting thém thoi gian hoc tap, tié p xtc '
nhié u hon voi nhing nguoi da gitip 4o \' V
minh... Lam vay c6 the giup ching ta = =
thoat khoi tinh canh ba t loi. - P
J
N




Nhirng nguoi c6 tinh cach c6 1ap co
mot dic diém chung, d6 1a khi gip kho
khin thuong khong mud n tim kié 'm sy
giap do cua nguoi khac. Nang luc cua
mot nguoi 14 ¢6 han, mué n thoat khoi
tinh canh kho khan thi phai duoc nguoi
khac hé tro. Do do, ltc binh thuong ta
nén bod i dudng cadc mo i quan hé xa hai,
tham gia nhié u cac hoat dong giao té".
Tinh ban 14 su tuong hd, khong cho di thi
kho c6 thé nhan lai dugc?

.

Bai hoc quan trong
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D0 ClA CAUNEN

MBI XONG BUGC
|

(

KHACH sA0 THE
LAM il LAN TRUGC
CHANG PHAI CAU
CING RA TAY 6I0P
16 06 5607 DAY LA
VIEC TO NEN LAM MA!

Nang cao kha nang thich nghi khong phaz chuyén cé thé
lam dwoc trong mot thoi glan nga n, né u chung ta thié u
ndng luc & phuwong dién nay thi ca n cé y thire rén luyén,

bo i duéng cho minh. Hoc theo nhiing nguoi bié t cdch d6 i

nhan xir thé~ ciing la mét cach hay.




PHAN 9 > CHU TRONG TU DUGNG BAN THAN

Su tu dudng cua mot nguoi khong
chi 12 viéc theo dudi thanh cong
trong sy nghiép ma con phai cha y
dé"n quan diém vé van sy van vit,
cling nhu thai d¢ véi moi nguoi xung
quanh. Strc ha” p dan nhan cach
khong chi dugc hop thanh don nha 't
mala sy ké thop ciara t nhié uto’
cha’t.

e Nhin thuc dting @3 nvé céiché't
e Acgia 4cbao

Bié "t kié m ché  ban than

e DO imat vai cong viéc ba ng thai do tich cuc

G4 n dén thirang
e Ngung viéc phi cong v6 ich

e Ding ma t bo mailo 1am chudé ng

1) NHAN THUC BUNG DAN VE CAl CHET



Nguyén van

Pirng miét thi cdi ché t ma hdy théa méan véi né, boi dé
la chuyén thuong tinh, thudn theo Ié ty nhién. Ciing gié ng
nhu tré ré 1 gia di, non nét ré i truéng thanh, moc rdng,
moc rau, coé toc bac, cé thai, sinh con va nuéi duong chiing,
hay ba "t cir hoat déng tir nhién ndo ma méi thoi diém trong
cugc doi ban mang dé n ciing dé u la vay, phanra, tieu
vong cung khong phat la ngoat l¢. Vay thi, dé u nay hoan
toan thé ng nha t véi mot ngum hay suy ngam dirng do i
xir mot cach tuy tién hay ma 't kién nhdn véi cai ché 't, ma
phal yén lang cho doi né nhu mét hoat dong ty nhién. Ciing
gi6 ng nhu ban gio dang cho dira con sinh ra tir tir cung cua
vo minh, hdy chudn bi cho gio khd ¢ linh h6 'n minh thoat
khéi co thé. Né u ban ciing doi héi phdi c6 mét su an i
thwong tinh cham dé n tam hé n thi ban ca n thong qua
viéc quan sat vt thé ma ban sé chia tay véi né, quan st
dao dirc ciia nhirng nguoi ma linh hé n ban sd p khéng con
o cung nita, ban sé tro thanh nguot bié 't thudn theo cdi
ché t.

LO1 VANG Y NGOC

Ché 't di ciing gi6 ng nhu sinh ra, dé ula moét pha n cua sinh

ménh

D6 ivoird t nhié u nguoi, ban ludn vé  cai ché t1a mot dié u
ca m ki; tuy vay, du 14 ai thi ciing khong thé tré n tranh duoc va n
dé " nay. Marcus Aurelius qua suy ngam, tim toi da ng6 ra duoc ¥
nghia cua cai ché t, 6ng khuyén chiing ta phai binh tAm trude hién
tuong tu nhién nay, dung so hai, ciing dung qua khinh sua t.



C6 mot hoa thuong da 100 tudi nhung co thé van con ra "t khoe
manh, khong nhirng thi luc va thinh luc con hoan hao ma rang cting
chwa rung cai ndo, ca ngdy tinh thaA n minh man, sang khoai. C6 nha
nghién ctru vé sinh ménh nghe tié nglié n tim dé n tham, mué n
thinh gi4o vi hoa thuong 4"y bi quyé t truong tho. Hoa thuong bié 't
muc dich caa anh ta thi néi: “T6i thyc sy ching c6 bi quyé 't gi, toi
ciing khong hiéu tai sao minh lai s6 ng tho ca.” Nha nghién ciru danh
tay khong tré vé , nhung anh ta vin khong cam tdm, ma y nim sau
lai @& 'n thim. LA n nay, hoa thuong néi: “La n trude, sau khi anh
dé n, t6i da suy nghi ra t nhié u, cud i cung cling bié't duoc nguyén
nhan tai sao minh s6 ng tho, nhung tié ¢ 1a thién co ba t khalo.”
Nha nghién ciu néi: “Téi dé n thinh gido cu bi quyé t truong tho
khong phai la vi ban than t6i ma vi ca loai nguoi.” Vi hoa thuong nghi
ngoi mot h6 116 i noi: “Thyc ra tir khi 60 tuoi, ta dé luén ng()ng cho
ngay vien tich, boi vién tich 1a canh gisi cao nha 't cia Phat glao ch1
tié clata tu chua dé'n, chang c6 cach nao thue hién mong uéce a’y, vi
vy bi quyé "t truong tho ma anh héi c6 1 chinh 1a thé " !” Nghe xong,
nha nghién ctru méi bing tinh ngo. Hoa ra, vi tu hanh 4"y sém da coi
nhe céi ché t, virt bo ganh ning cua sinh ménh, dung thai d6 binh
than d6 i dai véi doi, thé” nén méi 6 thé truong tho.

Tir @6 c6 thé tha 'y, truong tho khong phai 1a ki tich, chi cA n tha
long tAm thai, coi cai ché t 13 1& ty nhién thi chang c6 gi dang dé lo
13" ng ca. C6 nhitng chuyén cang xem trong thi lai cang gip nhié u
khtc mia ¢, khi 4y, hiy thi dé 1ong minh thu gidn, bié t dau co hoi
lai & n véi ta.

Nhimg quan diém vé cai
ché t



Cudc ddi con nguoi

Subat dau clia Su'trudng thanh Sutiéu tan cla
sinh ménh cUasinh ménh sinh ménh
Su bat dau cla sinh Sinh ménh dang trudng Khéng ai c6 thé chong

ménh cing gidng nhu
mot diém xuat phat,
cling tran day stc song
nhu mua xudn, khién
cho ngudi ta miing vui.

o

Qoa
/
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thanh, dat dugc dinh
cao cla sinh ménh khi
con tré khoe, ay chinh
la khoang thai gian sinh
luic ddi dao nhét.

5

lai tudi gia, cing khong
ai tron tranh dugc chang
cudi cla sinh ménh,
ngudi nao roi cling phai
d6i mét véi céi chét.

‘fi! ??’

)

Nhin rong ra, khi gap
chuyén khdng nén
hoang loan, chi c6 binh
tinh d6i mat thi méi co

thé nhanh chéng tim ra

cach gidi quyét van dé. A

-

Sinh ménh di dén chang
cudi la chuyén rat tu
nhién, khong ai c6 thé
tranh duoc, néu da vay,
hay thit binh than doi
mat, budc vao tudi gia

.\ vi tam thé binh tinh,

i

I khong lo 5.

-

v

Viéntich

"Vién tich” |a tu dling
trong Phét gido, c6 thé
dich |a “Ban niét ban”
hay “Niét ban’, cd nghia
la cong dic vién man.
Theo Phat gido, déy la
diém két thuc ma cling
la diém khai dau.




Bai hoc quan trong

C6 nhiing chuyén né u khong thé tranh duwoc thi phdi co
hé t sirc thodt khoi su lo au va cang thang, chi cé giir binh
tinh mé1i co6 thé nhanh chong vuot qua hoan nan.



Nguyén van

Ké Gc chinh la dang lam dié u dc véi chinh minh. Ké
lam chuyén ba t nghia khong bao lau cting sé lam chuyén
do6 voi minh, bot anh ta dang lam cho minh tro nén xa u
xa.

LO1 VANG Y NGOC

Ké 4c thuce ra ciing dang 1am chuyén ba "t nghia v6i chinh minh

T ¢6 chi kim, c6 thién ta t c6 ac, thién ac vd n 13 tiéu diém ma
b4y 1au nay moi ngudi ban luan. Nhié u nguoi li giai cai “Ac” chi trén
phuong dién thai do va hanh vi d6 i v6i nguoi khac, nhung Marcus
Aurelius lai chi ra ri ng: Ké 4c 1am viéc 4c thyc ra 1a dang ba "t nghia
v6i chinh minh, cud i ciing ciing s& 1am hai minh ma thoi. C6 cau “Ac
gia 4c b4o” chinh 1a n6i vé~ dao li nay.

Thoi Xuan Thu, sau khi Chu Binh Vwong doi @6 vé Lac Duong,
Trinh Vil Cong doi @6 vé da t Tan Trinh, thé™ lyc nude Trinh ngay
mot manh 1én. Chang bao 1au sau, phu nhan caa Trinh Vi Cong 1a Vii
Khuong sinh ha mot cau con trai, do sinh kh6 nén dit tén la Ngu
Sinh. Vii Khuong khong hé thich dra con nay. Ma y nim sau, Vil
Khuong lai sinh ha mot nguoi con nita, dat tén 1a Thic Poan, hé "t
muc yéu chié u Poan.

Hai nguoi con da n 16n khon, Vit Khuong cang ngay cang thién vi
Thic Poan, thuong ¢ truée miat Trinh Vi Cong khen Thic Poan vo
cung tai gioi, doi 1ap Thtic Poan lam Thé” ti. Song Trinh Vil Cong
cho ra ng Ngu Sinh khong 1am gi sai nén vin kién quyé t 1ap lam



Thé  tir. MA y nim sau, Ngu Sinh ké”~ vi khi méi 13 tudi, st sach tén
ong la Trinh Trang Cong.

Vii Khwong ba t man véi Ngu Sinh, mét 1ong mud n gianh quyé n
luc cho Thuc Poan, bén @di Trinh Trang Cong phong 4 p Ché” cho
Poan nhung bi Trinh Trang Cong tir chd i. Sau d6, Vii Khuong lai doi
phong cho Poan @4 "t Kinh, Trinh Trang Cong danh cha p thuén.
Thic Poan vira @8 n da "t Kinh bén tu xung 1a Thai thac Kinh thanh,
b4 t da u chiéu binh mii ma, muu d6 tao phan. Trinh Trang Cong
nhanh chéng bié "t duoc chuyén nay, song dng lai khoan dung noi
ra ng: “Thai thic 12 em trai ta, anh em v6i nhau khong nén nghi ki.”
Nhié u vi dai thA n @& u cho ra ngné u dung ting cho Thic Poan
thi hau qua khon luong, Cong tir Lit can ngin: “Né u Thiic Poan cung
Vii Khuong hop muu lam phan, doi khi ching da da y da vay canh
moi hanh dong thi e 12 khi 4"y khong dé @6~ i pho.” Trinh Trang Cong
lai n6i: “Khong cA n dé y d& n Thai thic, Ac gia 4c bao, doi khi Thai
thtic khoi binh 1am loan, ta méi @6 i pho lai, khi 4"y liéu hi n con gi
cho6 i cai!”

Trinh Trang Cong 1a ngudi trung hau, ra”t dugc long nguoi, do do
ma binh s @& u mét long mot da nghe theo. Con Thai thac khi khoi
binh méi phat hién ra binh si caa minh da bo chay hon nira, ké”
hoach ciling da bai 10, nhanh chong bi Trinh Trang Céng danh bai,
cu6 i cling phai rtit guom tu sat. R4 p tAm sat hai huynh truéng, muu
d6 " tié m quyé n doat vi, Thic Poan chinh 14 vi du dién hinh cua “ac
gia 4c b4o”, ké ra p tAm muu tinh 1am sao dé hai nguoi chi c6 ké 't cuc
l1a ty hai minh.

Hai nguoiro tcudc hai

minh

4 N

Tén Tan va Bang Quyeén ciing bai Quy C6 ¢ Tur 1am su phuy, hai
nguoi dé u hoc hanh tai gioi. Nhung Bang Quyén luén dé6 ki véi
tai nang cua Toé6n Tan, tuy sau nay dé n nudc Nguy va duoc Nguy




Vuong trong dung phong lam dai tu:ong,
song Bang Quyén van mot long mud n
diét trir Ton Tan.

®

Khong lau sau, Bang Quyén lira T6n
Tan tir nuée Té sang nuédc Nguy, lai &
trude mat Nguy Hué Vuong vu cho Ton
Tan tu thong véi nude Té . Nguy Hué
Vuong vo cling tire gian, quyé t dinh tri
toi Ton Tan, chang nhimng thich chir 1én
mit Ton Tan ma con chat hai chin ong.

\_

e N
To6n Tan nhin nhuc chiu dau, cud i TE

cung cting vé duoc nude Té , dua vao

chinh sitc minh tré thanh quan su. Co

mot 14 n, Bang Quyén dan quan bao vay

kinh d6 nuéc Viét, Ton Tan diing muu dé

phai quan danh thang vao kinh d6 nudc

Nguy Bang Quyen \(Q rut quan vé ,
cud i cung bi quan Té d4nh bai.

G /

®

/
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nuée Han quay sang Té ca u cou. Té
Tuyén Cong phai Pié n Ki, Tén Tan dan
binh ctru Han. L4 n nay Bang Quyén
dich than ung chié n, quyé t da u véi
quan Té , nhung lai bi triing ké~ cua Tén
Tén, cud i cling thua ma tu sat.

Nam 342 TCN , Nguy danh Han,

Bai hoc quan trong

M4t ngueot vi hai nguoi ma tam thot gianh chié n thd ng thi
cho dut c6 vinh hién dé n dau sém muén gi ciing sé khié n
minh roi vao canh khé n cung. Nhimg chuyén nhuw vy xua
nay khéng hié ‘m, hay nhin guwong ho va tw nhd ¢ minh.



Nguyén van

Xua tan tuéng twong, kié m ché” duc vong, tir bo thoéi
xa u, gir kha nang chi pho 1 trong pham vi kha nang cua
chinh né.

LO1 VANG Y NGOC

Kha ning tu kié m ché” layé utd quan trong quyé t dinh

thanh bai

Thé” nao goi 1a kha ning ty kié m ché ? Néi don gian thi d6 1a
kha ning kié m ché” ban than. Thé” gii nay c6 qua nhié u cam dj,
vy ching ta phai 1am thé” nao dé c6 thé chdé ng lai nhimg cam dé va
kié 'm ché” dugc duc vong? Marcus Aurelius cho ri ng “Xua tan
tuong tuong” cling chinh la phai x6a di nhirng suy nghi khéng lanh
manh.

Kha ning tu kié ' m ché” c6 thé noi 1a mot loai ning luc ma ta 't ca
cac loai dong vat @& u s¢ hitu. C6 mot chuyén gia sinh vat hoc, dé
nghién ctru sdu hon vé  lodi cdo, 6ng bén vao rimg sau dé quan sat
nha 't cir nha "t dong cua d6 i trong nghién ctru mot cach thuén tién
hon. Khong lau sau, c6 mot con cao doé da thu hat sy cha y coa vi
chuyén gia. N6 thuong na p bén b sué i va bt nhitng con vit boi
ngang qua. P& n mua ddng, troi tré lanh, thoi tié t vo cing kha ¢
nghiét, anh huong ra "t 16n &8 n viéc sin ba t, tinh canh giac cua li
vit ting cao, vi thé  viéc sin ba t ching cling kho6 hon truée ra 't
nhié u. C6 ltc, con cdo ni m rinh ma y tié ng @ nghoé ma vin
khong b4t gip con vit ndo, hodc c6 con vit thi lai ra t canh giac,
tha y dong 1a boi di ngay, khle n cho céo vo " hut. Con cao chi danh
lié ' m lié ' m mép, tié p tuc nd m rinh mo i, chd cho dé n khi ¢6 mot



con vit so sénh lot vao tA m nga m. Qua thd ng ké, chuyén gia phat
hién ra, thoi gian nd m rinh m6 i l4au nha "t cua cdo d6 1a ba ngay,
trong khoang thoi gian dai di ng ding 4"y, né ha u nhu giit nguyén
mot tu thé” rinh mo 'i. C6 thé tha 'y, long kién nhan va kha ning tu
kié m ché” cua n6é manh d& n muc nao.

C6 ngudi no6i: “Thé” cb gilala, da y 1a ban ning cua c4o, nd ma
khong c6 kha ning tu kié m ché” thi chi con nude ché t d6i.” Pung
viy, vi mud n no bung ma cdo ba t budc phai c6 kha ning ty kié m
ché” cyc ki manh, né u dong vét con cé thé 1am duoc dié u d6 thi con
nguoi ching ta sao lai khong thé? Cac nha nghién ciru xa hoi hoc qua
dié u tra 3 phat hién ra rd ng, nguoi cai thud ¢ 14 thanh coéng
thuong c6 kha niing ty ki€ m ché” rd t manh, dié u d6 khong chi thé
hién qua viéc cho ng lai su cam d6 cua thud ¢ 14 ma con ¢ viée xu li
cac vA n dé trong cudc s6 ng, ho cling dé u c6 ¥ chi ra”t kién cuong.
Vi vay, trong s6  ho, nhimg nguoi thanh cong trong su nghiép chié ' m
pha n déng, dié u d6 ching to kha ning ty kié m ché” quan trong
v6i ching ta nhu thé” nao.

Nguoi ¢ kha ning tu kié ' m ché” manh thuong c6 y chi ra "t kién
cuong, khong nhitng 1am viée c6 k&~ hoach, quy cu ma khi d6 i mat
v6i kho khin ciing thé hién nghi luc hon nguoi. Né u ching ta tha 'y
kha ning tuy kié ' m ché” cia minh con yé u kém thi ciing dirng vi thé”
ma phié n muén, bsi qua rén luyén, kha ning 4"y c6 thé duoc ting
1én. Trong cudc s6 ng hang ngay, ching ta phai ¢d ¥ thirc chd ng lai
nhitng cam dd, khi ¢ ché” duc vong, ¢b vy méi c6 thé tro thanh
ngudi bié "t tu kiém soat ban than, tié 'n g n hon t¢i thanh cong.

Lam thé nao dé ting kha

nang tu kié m ché

Chuyén sw cha ¥

Né u gip phai chuyén minh kho 1ong kié m ché” dugc
thi hay thtr chuyén sy chd §. Vi du, khi mué n tranh cai véi



ngudi khac, hay thir nghi & n nhing M THT kBl WA
chuyén vui vé trude kia.

Ty nhi ¢
nhé trong
long

Khi phat
hién ra minh
khong thé
kiém soat
dugc chuyén gi d6, hay thir ty nha: “Minh c6 thé 1am duoc,
nha "t dinh c6 thé lam duge!” C nhu vay, lau da n s& khié n
kha ning ty kié m ché” ting lén.

Phuong phap “bu di” p” DAoNY Gy e
U;MVQC ot ThHMA!
Nhirng liic cam tha 'y mué n mirokt 1%

“biing n6”, ching ta hay thu chuyén
stc manh ma con gian dir sinh ra »

sang phuong dién khac nhu hoc tap \\=v
hay cong viéc, lam vay co thé gitup

giai téa tam li mét cach hiéu qua.

Giai toa mot cach hop li

Khi gap phai chuyén khong nhu ¥, cam tha y buc boi, hay
thiur phat tié t ra ngoai mot cach hop li dé giai toa ap luc tam



1i. HoMNaY 6 NAY CHAC LAl
M.fNG'W VUA&I'.'#

MiNg o
Tu kié m ché” ban than ciing . 4ﬁ ,.,ll

chinh 1a chié n thia ng chinh
minh "

Nguoi da u tién chinh phuc thanh cong dinh Everest 1a
Edmund Hillary, nguoi New Zealand. Khi dwoc hoi 1am thé”
nao dé cé thé chinh phuc dugc “N6c nha thé™ gioi”, ong tra
16i: “Thi ma t6i chinh phue duge khong phai 1a moét ngon
nui ma la chinh ban than minh.”

Bai hoc quan trong

Thuc ra, md u ché 't dé nang cao kha ndng tu kié ' m ché la
¢ ché ngay ngay doé "¢ thiic ban than lam mét chuyén gi dé
minh khoéng thich, nhu vdy sé khéng tha y bué n khé vi
phai lam nhiing viéc ca@ n lam, dé ciing la cach dé rén cho
minh théi quen bié 't tudn thi theo quy chuan.



Nguyén van

Dung bao gio lam viéc nhu mét nguot bi cuong ép, hay
nhu mét ké dang thurong hai hodc phai chiu ton thuwong, ma
phdi bd 't Y chi cia minh chuyén tam vao dé, gié ng nhu li
tinh xa héi yéu ca u, khié n ban hoat déng va ché” ngu ban
than.

LO1 VANG Y NGOC

Ta t ca moi thanh cong dé u ba t ngud n tur thai do tich cuc

Marcus Aurelius ndi v6i ching ta ra ng: Pung bao gio 1am viée
nhu mot ngudi bi cudng ép. Né u lam viée véi tAm trang khong tinh
nguyén thi chang nhitng khong thé nang cao hiéu qua cong viéc ma
con khong cé ich loi gi cho ban than hay nguoi khac. Mot nguoi bié 't
tim duoc loi ich tir trong céng viée thi nha 't dinh s& thanh cong.

O Nhat Ban, c6 mot nguoi tén 1a Seiko Noda duoe mot cong ty
tuyén dung, nhung trong thoi gian ddo tao, ¢6 bi "t budc phai tu tay co
reabd ncid umakhich hang 83 dung. LA n 4 u tién co b6 nci u,
cd cam tha y nhu mud n 16n mua, kinh tém dé n budé n nén. Trong
1ong ra t 4 m uc, c6 tha 'y s6 minh that den dui, ching c6 cong ty
nao ba t nhan vién phai di co b6 n ca u nhu vay, ching bao lau sau,
cd ba 't da u chan ghét cong viée do.

Mot hom, Seiko Noda cting co bd n cA u véi mét tié n bd i trong
cong ty, khi vi tié¢ n b6 i 4 ynhin tha y vé b4 t man cua c6 thi khong
n6i mot 10i ma chi cd m dung cu vé sinh1énvabi tda udo ché't
ste co rira. Khi da co xong, ngudi 4"y bén miic mot ¢d ¢ nude tir trong
b6 nca u, ué ng moét hoi hé t sach, tra nhu mud n noéi véi Noda



rd ng: B6 nci uma tdi co raa chang nhitng nhin bén ngoai sach sé
ma nudc cting sach dé n d6 c6 thé udé ng truc tié p duoc.

Seiko Noda nhin tha "y canh &y thi kinh ngac khong thé t nén 1oi,
sau d6 do birng mat, c6 nhén ra thai @6 1am viéc cia minh c6 va n
dé . Né ungay ca viéc corrabd n cd uma lam ciing khong t6 t thi
sao c6 thé hoan thanh dugc cong viée chuyén mon, lai cang khong thé
no6i d& n trach nhiém véi cong ty va xa hoi. Do @6, cd ha quyé t tAm
phai @6 i mat véi viée cobd n cA ubd ng thai d6 tich cyc. Pé n mot
ngdy, cud i cing cd cling da cé thé dung trude mit nguodi khac ud ng
nude tir bd n cd u ma minh vira co rira. Cling chinh nho tinh tha n
4"y ma khi 37 tudi, Seiko Noda d4 tré thanh Bo truéong Bo Buu chinh
vién thong.

Trong cudc s6 ng hién thuc, cd khong it nguoi d6 i xtr voi cong
viéc cua minh bi ng thai d6 “chan ghét”. Ho cho ri ng lam viéce ciing
nhu chiu phat, dau kho vo ciing, chi cé trong thoi gian khong lién
quan dé n cong viéc mai 1a Iic vui vé. Cach nghi nhu vay c6 hai cai
hai, tha nha "t 1a chan ghét cong viée s& khié n cho cudc sd6 ng co it
nha t mot nua thoi gian 1a dau khé; the hai 1a thai d6 lam viée nhu
véy s& khié n cho co hoi thanh céng gd n nhu khong c6. Dé cai thién
tinh trang do, ching ta hay noi guong Seiko Noda, thir thay dbi thai
d6 1am viéc @é tro nén tich cuc va tié n bo hon.

Su tich cuc cia ké dié ¢

/ Co hai con € “ch cung bi roi xud ng Y Mot trong hai con & ch nghe Vay

! gié ng sau, ching dé ucod thu  1ié n tirbo viéce nhay 1én, ngd ido '
| nhay ra ngoai, nhung qua mot thoi | dAn dudi d4y gié 'ng. Con & ch kia
| gian dai ma van khong thanh cong. ! th1 khong nghe 101 moi ngum i
i RA"t nhié u con vat d& n bén khuyen béo ma van tié p tuc cd”
| gié ng xem thir & uhétlénrd ng: . g4 ng, cud icungno lainhaylén |
| “Cai gié ng nay sau 1d m, khong \ dugc khoi gié 'ng. P&’ n laca 'y moi |
nhay 1én dugce du, hay bo cude di!” | nguoi méi nhan ra ra ngnoé bi

o - L dié"c. ;



D¢ tranh viéc chay theo trao Nhié " khi, su bi quan va tiéu

11111, co 11:10 C}‘l‘l’lng F?}h?}y ’Ehﬁ b'ié n cyc ba t ngud n tir chinh nhimg 16
minh ’Ehanh ke file € lam viee noi cia ngudi khac. Khi ngudi khac
theo cach cua minh, dung thai d¢ néi ching ta khong thé lam duoc,
tich cye d6 i dién voi moi vige dé ching ta lié "n tu cho rd ng minh
gianh dugc thanh cong. khong c6 kha néng, sau d6 bi quan

tiéu cuc voi doi.

KHONG PHAI GHU? F THE &? CAU OON
MOI NGUOI TOINGAM XM NAQ HINH NHU Al NG CHUA BAT TAY VAO
PE NOI TOI VE Al CHA, TRONG MAT BAOTOKHONGTHE  LAM THISAO LAIDAM
KHONG DEP! 701, CAU QUA THUC LA HOAN THANH BUCC CHAC LA KHONG THE

PICASE0 TAI THE PAY! NHIEM VU NAY HOAN THANH PUGC?

Bi quyé t khié n cho tam trang tré nén tich cuc

Tha nha t, nhin ro vu thé” coa ban than va ty tin vao
chinh minh. Phai tim ra vu diém coa minh, @6 ng thoi nghi
cach @é phat huy nd, trong coéng viéc ciing nhu trong hoc
tap, ludn phai la”y so truong bu cho sé doan. Chi ca n gianh
duoc thanh cong nha "t dinh thi s& c6 thé khié n cho tAm
trang tro nén tich cyc hon. Thi hai, hoc cach dié u chinh
cam xdc. Khi tam trang phié n muén hay tiéu cuc, né u
nha "t thoi khong thé giai toa dugc thi nén tim cach khac dé



thu gian. Vi du nhu tim nguoi dé tAm sy hoic giai phong
nang luong qua van dong.

Bai hoc quan trong

Pé yéu duoc cong viéc minh dang lam thye ra khong phai
viéc gi khé, doi khi chi cd n thay déi suy nghi mét chiit la
duwoc. Hay thi nghi: So véi viée ca ngay chim dd “m trong
dau khé, chang tha di tim nié m vui trong cong viéc, s6 ng
tich cyc do i dién véi dot, nhur vay sé cé Y nghia honra 't
nhié u.



Nguyén van

Dé nhimg hanh dong x4 u xa cia nguoi khac khong anh huong d& n minh, d6 chinh 1a
nghia vu cua ban.

LOT VANG Y NGOC

Hoc cach thanh céng thi méi c6 thé tié ' n dé n thanh cong

Khi d6 i dién vai théi xA u ciia nguoi khac, chiing ta nén 1am thé” nao? Marcus Aurelius cho
ra ng, tha khong thé thay déi dugc thi hiy cir & cho né t6 n tai, nhung dirng dé né anh huong dé n
ban than ching ta. Thyc ra 6ng mud n néi véi chiing ta vé nguyén ti c cua thanh cong: Ping dé ta bi
“gd n myc thi den”, ma hiy “ga n dén thi rang”.

MOoi truong c6 anh huong ra "t 1on d6 i voi con nguoi. Né u s6 ng trong méi truong khong lanh
manh trong sudé t mot thoi gian dai thi s& kho tranh khoi bi anh huéng, vi viy chiing ta hdy c6” gi ng
“Khéng dé nhimng cai x4 u chi phd i va tac dong”, c6  gi ng giit mat thién lvong cua minh. Nhung lam
dugc thé” vin chua du, mud n tié 'n bo dugce thi cd n duge s6 ng trong mdi truong tich cue. Nguoi xua
sém da nhan thic dugce dié u d6, chuyén me Manh Tir ba 1A n chuyén nha chinh 12 minh chung hiing
ho6 n cho dié u nay.

Khi con nho, Manh T ra "t thich choi véi nhimg dwa tré hang x6m, nhung ching dé u 1a cong ti
nha giau, thich choi hon lam, da n da n Manh Ty ciing tré nén ham an nhac lam, khéng c6 chi tié'n
thu. Manh mau tha "y vay v cung tirc gian, ba khong quan sirc khoe yé u 6t, bénh tat da’y minh ma
kién quyé 't chuyén nha, d& n s6 ng & mot thon trang cach d6 10 dam. S6 ng & noi ai ai ciing chim
chi 1am lyng, Manh Tu ciing bi anh huéng, d2 'n da n bo duoc théi xA u, hoc theo sy chim chi cA n ct,
cud’ i cting tro thanh hoc gia Nho gia ndi tié ng trong lich st Trung Qué c. Hay thir nghi, né u Manh
mau khong “chon hang x6m” ma vin dé cho Manh T cling choi v6i nhitng cau cong tir con nha gidu
kia thi liéu sau nay 6ng c6 thanh cong khong?

Truong Hi ng - nguoi phat minh ra Dia dong nghi (dung cu do dong da "t thoi ¢d), c6 thé néi 1a nirc
tié ng ga n xa. Khi con tré, Truong Ha ng c6 ra t nhié u ban, @& u 1a nhing thanh nién ra "t c6 tai
ning thoi ba 'y gio, vi du nhu hoc gia néi tié ng Thoi Vién. Thoi Vién 1 nguoi hoc nhié u hiéu rong,
tinh thong thién vin, toan hoc... Truong Ha ng lai thuong qua lai choi voi Théi Vién nén ciing hoc
duoc khong it kié 'n thue. C6 thé néi, linh vyce thién vin hoc va vat 1i ma Truong Hi ng nghién ciu
dé " u chiju anh huéng cua Thoi Vién. Vi thé”, muo n thanh cong, ching ta nén ké t ban véi nhimg
ngudi tai gioi.

Né u ban bé cua ban dé u 1a nhimg nguoi tai gioi thi som muon gi ban ciing sé tré thanh mot trong
s6  nhimg nguoi tai gioi "y. Nhung né” u xung quanh ban toan 14 nhimg nguoi kém coi thi ban s& mai
mai ching bao gio nhin tha 'y dugce sy bao la cua bién ca. Tir &6 c6 thé tha 'y, “nguyén ti c ké t ban” co
vai tro ra t quan trong d6 i v6i chiing ta. Né u ban c6 nhié u ban bé gisi giang thi trén con dwong di
dé n thanh cong s& c6 vo s6~ canh tay tro gitip cho ban, khi tié " p xtc voi ho, khéng nhiing ho sé& gitap
ban rén duoc nhitng théi quen t6 t ma con ¢ thé gitp linh ngo duoc bi quyé 't cua thanh cong, di dé n

dinh cao cua cuoc doi.
S6” phian cia hai con tinh tinh



Céc chuyén gia vé~ dong vat hoc da
lam mot thi nghiém nhu sau: Ho cho
14" p ra "t nhié u guong 1én tuong
cua hai cin phong, sau do6 cho hai
con tinh tinh, mdi con vao mot
phong. Mot con tinh tinh tinh tinh
hié "n lanh, sau khi vao phong, né
tha yra "t nhié u “d6 ngloai” ciing
than thién nhu minh, bén ké 't ban
v6i chting, @6 i xir rA "t than thié t.
Ba ngay sau, khi nguoi ta dwva noé ra
khoi phong, con tinh tinh nay con
luu luyé n khéng mud n roi xa “cac
ban”.

Con tinh tinh kia tinh khi n6ng nay,
n6 vao phong thitha 'y vo s6~ ké
dich hung han dang tron ma "t nhin
minh, thé” 12 n6 ndi gian hua hét,
khoéng ngimg dudi danh “ké dich”.
Ba ngay sau, con tinh tinh nay dwoc
khiéng ra ngoai, do qua tirc gian, no6
da bi nho i méu co tim ma ché t.

Tié p xiic véi nhimg nguoi vu ti
ching nhing c6 thé hoc dugc ra 't
nhié u vu diém ma con cb thé stra
chita khuyé "t diém, rén thoi quen ki
luat cho minh.

HINH NHU DAO NAY
KHONG THAY CAU
Pl LAM MUON NUA!

S6 ng v6i nhitng nguoi ¢ nhié u
thoi xa u, ching nhirng ta khéng hoc
duge phim cha 't gi t6 t dep ma con
c6 thé khié n cho ban than tré nén
to ité hon.

KEO P! LK




Bai hoc quan trong

“Chon ban” khong phdai la chi nghia thuc dung ma la mét t{zdi dé s6 ‘ng tich cuc. Ban bé
khong phdi khéng thé tir bé duwoc, quan trong la ban cé bié "t lia chon hay khéng.



Nguyén van

Epicurus néi, téi n6i chuyén trong khi dang dau 6 'm khong hé "~ lién
quan gi dé n su dau doén cua than xdc, t6i khong néi chuyén vé  chi dé
nay véi nhimg nguwoi dé n thdm minh ma van tié p tuc thao lugn vé " tinh
cha "t cua sir vdt nhu trude day, dé6 ng thot luén giir viing chi dé~ do;
trong khi tam ho n vin déng dé chia sé néi dau véi than xdac dang thuwong
thi sao cé thé tranh khéi bj lam phié n, nhung né van kién tri véi viéc
thién nghia a y. Ong néi, t6i khong cho bac si cé co héi thé hién ve trang
nghlem duong nhu ho dang lam mét viéc gi d6 vo cung vi dai, ma cugc
s6 ng cua toi van xoay quanh nié m hanh phiic va su yén binh. Do do,
né u ban bj 6 'm, ciing hay lam nhiing chuyén ma minh van lam trong
ba 't cir hoan canh nao, boi trong ba "t cir hoan canh bénh tdt nao chiing ta
ciing dé u khong thé tir bé Trié "t hoc, ma nguyén td c chi yé u cia cdc
dang phai Trié t hoc chinh la: Khéng ban ludn vd nghia véi nhimg nguoi
v0 tri hay nhitng ké khong am hiéu ti nhién, hday chi chi y vao nhitng viéc
ban dang lam cung nhing cach thire cé thé sir dung duwoc.

LOT VANG Y NGOC

Ngung nhirng viéc vo nghia ma ban dang 1am chinh 14 thé hién sy tran trong

cudc SO ng

Marcus Aurelius dan 16i cia Epicurus chi nhd m mét muc dich duy nha t: Khong
nén ban luan véi nhirmg nguoi vo tri ma hay chuyén tam lam chuyén ctia minh. Thyc
ra dié u nay lai din d& n mot dao li khac: Tir bo nhitng viéc vo nghia, ding vi chting
ma lang phi thoi gian

C6 mot gido vien da dua ra cAu hoi nhu thé” nay: T diém A d8 n diém B, cy li
ndo 1a ngd n nha t? Cau héi ndy qua don gian: Puong thing n6 i tir diém A d& " n
diém B 14 cu li ngd n nha t. Nhung tha 'y gi4o lai v& 1én gid y hai diém Ava Bro i
gap manh gia y lai sao cho hai diém d6 tring nhau. “Cac em hay nhin ki nhé, day
méi 12 khoang cach nga 'n nha t.” C6 cau hoc tro tha ¢ ma c: “Thua tha 'y, lJam nhu
vay khong khoa hoc, vi trong hién thyc khong thé cho hai diém A va B trung 1én
nhau dugc.” Tha 'y gido néi: “P6 chinh 1a dié u ma hém nay tha y muo n giang cho
cac em, ¢ lac ching ta tha 'y c6 nhiing viéc khong thé thuc hién duoc, vi thé” chiing
ta khong lam. Nhung vé  mit khoa hoc, hoan toan c6 thé cho hai diém d6 trung 1én
nhau.” Qua thye, tu duy nhu vay ra "t tdo bao, né u suy nghi ki hon thi chting ta s&



khong khé @ nhan ra duoc minh da 1ang phi ma "t bao nhiéu thoi gian trong cudce
doi vi da khong lam cho hai diém tring 1én nhau.

C6 mot 1a n, Carnegie cA n vié t ban thao dién thuyé t, lic méi da u dng khong
hé nghinhié umacid m bat1én vié t luon, sau khi miét mai ca mot ngay troi dé
vié t ban thao dai muoi ma 'y trang, 6ng bén dua cho thu ki gitip minh chinh sta.
Nhung ngudi thu ki lai phat hién ra ban thao cua 6ng c6 va 'n dé , bén néi: “Nhiing
néi dung nay hinh nhu khong dting véi cha dé°.” Carnegie nhin lai méi phat hién ra
minh di nhin nha m chu dé ', chi danh than van vi da 1ang phi ma "t ca mot ngay.
Nhié u lic ching ta cling gi6 ng nhu Carnegie, ci m da u vao 1am nhimg viéc vo
nghia. Vi du nhu vat 16n mot hé i méi phat hién ra ré\ng chi cA n mot dong tac nho
théi 1 c6 thé giai quyé t vA n dé ; c6 khi phai tié p khach hang &n u6 ngra't
nhié ula n, t6 n bié t bao cong sirc nhung cud i cling cong viée van khong co gi
khoi si”c¢; c6 khi lai vi ty tp ma 16 ma "t thoi gian, cud i ciing giy anh huong dé 'n
cong viéc. Nhitng vi du ké trén dé u 1a do khong nd m viing dugc nguyén ti clam
viéc: Trude khi lam viée gi phai suy nghi ki xem viéc gi nén lam, viéc gi khong nén
lam.

Epicurus

Nha Trié 't hoc Hi Lap cb dai theo cha nghia duy
vat (314 TCN — 270 TCN). Epicurus sinh ra tai dao
Samos, timg truyé n day Trié t hoc ¢ viing
Anatolia, sau nay 6ng lap truong hoc cia minh ¢

=N Athens, dit tén 13 “Vuon hoa cua Epicurus”, di n
da n hinh thanh hoc phéi Trié "t hoc Epicureanism.
Céc tac pham cua Epicurus c6 ra t nhié u nhung
sau nay da s6  dé u bj tha t truyé n, ngay nay chi
con sot lai ba btre thu va vai ban thao.

y/
9
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Epicurus @& xuéng Thuyé t V6 tha n, 6ng cho ra ng con nguoi sau khi
ché’t thi linh hd n ciing tiéu tan cing thé xac, day c6 thé coi 1a dié u la 1am
vao thoi ba y gio. P6 ng thoi, 6ng chu truong muc dich cua cude s6 ng la
theo dudi nié m vui va hanh phtc, nhung hanh phic khéng hoan toan 1a
viéc huong thy lac thi vat cha "t ma 13 sy yén tinh va hai hoa cia noi tAm
sau khi d4 m chim vao d6. Ngoai ra, Epicurus sé6 ng cudc s6 ng ca n kiém,
nhi m ngan chan su can thiép va xam pham cua qua nhié u duc vong vat

\Cha t. J

Lam nhimmg viéc ¢6 ich trong doi



a Suy nghi ki trudce khi lam N/ Tinh ngp kip thoi I

Trude khi suy nghi r6 rang phuong an va Khi chtng ta phat hi¢én minh lam viéc

tié n trinh cy thé, ding voi lam ba 't cu khong c6 hiéu qua, phai kip thoi phat hién ra

chuyén gi, boi hanh vi khéng c6 muyc dich va nguyén nhan v n dé", khong nén c¢6” cha p

ké” hoach ré rang thuong khong c6 hiéu qua. dé n ciing, c6 vay méi c6 thé bét viée di

duong vong.
\_ NG /

01 TROL, LAM CANGAY  AIBAO TRUGCK CHET ROI, BAN KE THE THI DL
HOA RA CAU HOI PO LAMBAI CAUKE HOACH NAY cO LAl TM Ne
LAl PON GIAN PEN, NGHT CHO Kz VAN PE! NHAN PA!

a 0n

Bai hoc quan trong

Cé mét cach ra 't hay dé nang cao hiéu qua lam viée, d6 chinh la trude khi
lam hay dinh ra truée ba ké~ hoach, sau d6 so sanh va chon mét ké~ hoach
to t nha tro ibd t tay vao thuc hién. Chi dinh ra duy nha 't mét ké”
hoach thi sé khé tranh khéi viéc thié “u sét ¢ phwong dién nao dé, khéng cé
loi cho viée phat hién va gidi quyé tva ndeé .



Nguyén van

Trong ba "t ki hoan canh nao, ban ciing dé u cé thé gitp
nhitng nguwoi la m lac bd ng cach khuyén nhii ho nhiing
dié ‘u dung da n, boi nhitng nguoi md c saila m dé u la vi
danh ma "t muc dich ban da u ma di sai duwong. Ngodi ra
ban con bj ton hai ¢ dau niza? Bdi I ban sé nhdn ra rd ng
trong nhitng nguwoi xiic pham dé n minh, khéng ai cé thé
lam duwoc nhitng chuyén khié n cho tdm hé n ban tré nén
xa u xa, ma nhimg thir ban cho la xa “u xa va lam ban ton
thwong thi chi t6 n tai trong tam hé n. Né u nguwoi khéng
duwroc gido duc lam nhimg chuyén vo giao duc thi liéu sé gay
ra nhitng ton hai gi hay cé hanh déng gi ki quai? Sau khi
suy nght, ban hay ty trach minh, boi ban da khéng luong
truée rd ng hang nguoi @ y sé ma c saila m theo cach dé.
Bdi vi ban v6 n da duwoc li tri trang bi san cho nhirng bién
phap dé suy dodn viéc anh ta sé pham 161 dé, vidy ma ban lai
quén ma 't khoéng ding, lai con cam tha y ngac nhién truéce
sai l& ' m ma anh ta pham phdi. Pha n lén nhiing lic ban chi
trich mét nguoi v6 on béi nghia hay ba 't tin ba "t trung, ban
dé u nén quay lai tu trach minh.

LOT VANG Y NGOC

Dy doan trude duoc khé khin va nguy hiém thi méi cé thé thuan

loi vuot qua kho khan

Khi gip tha "t bai, ban s& néi: “Khéng sao, 14 n sau chi y hon la
duoc.” Nhung c6 nhitng co hoi ta chi c6 mot1a n, bo 15 r6 i thi sé
chiang bao gio ¢ lai duoc nita. Vi thé”, Marcus Aurelius cho rd ng,
ngoai viéc tim ra nguyén nhan tha "t bai, chiing ta con phai rén cho



minh théi quen dy do4n trudc nguy hiém, c6 vay méi c6 thé ngin duoc
nhimg ba ttra c cb thé xay ra trén con duong ti€ n tdi thanh cong.

Gia Hu - muu si ndi tié ng thoi Tam qué ¢ c6 thé noi 1a théng minh
tuyét dinh, ca doi 6ng di theo ra "t nhié u chu tuéng, ai ai cling ram
ra p nghe theo muu k&~ cua dng. C6 duge dié u d6 khong phai do 6ng
c6 tai mé hoic long ngudi ma vi 6ng c6 kha ning “tién tri”. C614 n,
Tao Thio dinh danh Truong T4, Truong Ta bié t quan Tao thé ™ lyuc
16n manh, khong dam khinh suat, bén by tran chd danh. Song Tao
Théo con chua khai chié n da rat quan vi hau phuong xay ra sw cd
ldc nay, Truong T chu truong truy kich, song bi Gia Hu can ngan.
Truong Tt khong nghe, dan binh duodi theo, cud i cung dai bai quay
ve . L1’1c nay, Gid Hu lai n6i: “Gio lai truy kich, ché'c chid nco thé dai
tha ng.” Truong Ta long con hé nghi nhu:ng van nghe theo, ké 't qua
dting 1a danh bai quan Tao. Thi ng loi tro vé , Truong T moi hoi Gia
Hu nguyén nhan, Gia Ha néi: “Tao Thao lic méi d4 u rat quan thi da
vach sdn ké~ sach phong ngira chiing ta rd i, vi thé” tudéng sidé uhé 't
strc than trong, Iic nay ma truy kich thi nha "t dinh sé& tha "t bai; sau
khi ching ta thua tran, Tao Thao cho ri ng quan ta khong dam danh
1én nira nén lo 1a canh giac, d6 chinh la thoi co cho ta loi dung.” Loi Gia
Hu khié n cho Truong Tt phai tAm phuc khau phuc.

Thyc ra Gia Hu khong phai 1a tha n tién gi, tai tién tri cia ong
chang qua chi 1a bié "t phan tich chié n cyc trude khi hanh dong, tir d6
c6 thé bié 't duoc lac nao tié n cong thi c6 loi nha t. Vithé ', trude khi
lam viée gi ciing phai rén luyén cho minh théi quen dur do4n moi dié u
c6 thé xay ra, 1am vay chang nhiing c6 thé nang cao kha ning thanh
cong ma con du co xay ra sai sot cling c6 thé kip thoi phat hién va sta
chtra.

4 Trwong Ta N/ Gia Hua N\

(? - 207), nguoi T6 Lé, Vil Uy (nay (147 - 224) tu Van Hoa, nguorl Cbd

thugc tinh Cam Ttc). Truong Ta 1a mot Tang, Vii Uy. Ong la muu sinoi ti€ ng

trong nhimg qua n hing cud i thoi nha thoi Tam qud c. Ban d4 u, 6ng pho tro

Han, timg din quan danh chié¢ ' m Uyén cho Li Quyé t, Quach Di, sau khi hai

Thanh vao cud i thoi Pong Han. Ban nguoi d6 tha 't bai, 6ng tré thanh muu si

da u Truong Ta d6 i dich véi Tao Théo, cho Truong T4. Cud i ciing, 6ng cling

sau nay nghe 161 khuyén gian cua Gia Hu Truong TG vé  quy phuc Tao Thio. Sau




ma da u quan quy phuc
Tao Thao, tham gia
danh tran Quan b9. Sau
khi chét, 6ng dugc
phong lam Pinh ha u.
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khi chét, 6ng duoc
phong lam Tac ha u.

AN
Phong ngira hiém hoa
(Bé dai ngan dam, vévito mﬁij (Ut'in cong dng khoi, rat cti khoi bé’p)
| |
N

Con mai trong nho bé song lai ¢6 thé
lam t6 trong long dé, khién cho dat
trong long dé mém dan, cudi cling sut
18.Vi thé, chiing ta khéng thé coi thudng
nhitng tha nhu suc
manh cla con moi bé
nho doi véi dé song
dai rong duoc.

Nhadm ngan ngtra hoa hoan, nguoi ta\
lam cong 6ng khoi, sau do rut cuira
khéi bép dé tranh moi nguy ca hda
hoan c6 thé xay ra. Nhiéu khi ching ta
cling phai [am nhu vay, trudc khi

lam viéc gi cling phai loai bd hét

moi yéu to bat lgi, don dudng

cho thanh cong phia trudc.




Bai hoc quan trong

Ra ‘t nhié u lic, chiing ta hay “ma "t bo méi lo lam

chué ng”, liic géip khé khén ré i méi nghi cach giai quyé 't,
lam nhuw vdy c6 thé tich lily kinh nghiém, song lai anh huong
dé ‘n hiéu qua céng viéc. Tuy trén doi nay khong cé cach nao
la “hoan hdo” nhung nghi ki trude khi lam cé thé gitip han
ché” sy co  cé thé xay ra ciing nhu giam bét rii ro trong
cong viéc.



PHAN 10 > DAO LAM NGU O

Lam thé  nao dé hoa hop véi
nguoi khac, @12 vA n d& ma cac
nha nghién ctru xa héi hoc quan tam
va nghién ciru ba "y 1au nay. O pha n
nay, Marcus Aurelius s€ chi ra cho
chdng ta cach dé c6 duge quan hé xa
hoi t6 " t: Khi gip chuyén gi ciing hiy
thir nghi trén mot goc do khac, dat
minh vao vi tri cia nguoi khac dé suy
nghi va cam nhan.

e Coitrong mo iquan hé nhan qua
gitra cac su vat

e Dé cao loiich tap thé

e Do luong d6 i dién voi doi
e Dam thu thach
e No6i it 1am nhié u

e Trudc khi phé binh nguoi khéc, hay tu kiém diém ban
than

e Tin vao sirc manh cta nié m tin



ocm] TRONG MOl QUAN HE NHAN QUA GIU'A CAC SU VAT

Nguyén van

Ba t cir chuyén gi xay ra vot ban cting la dié u da dwoc
s0 phdan dinh san, so1 day nhan qua da dwoc tha t vao voi
ban va nhimng viéc cé lién quan dé n ban.

LO1 VANG Y NGOC

Coé nhan ta tcbd qua, moi ké t qua dé u c6 nguyén nhan cia nod

Marcus Aurelius néi moi chuyén dé u c6 nhan qua, hon nita, nhan
qua trong vii tru chinh 1 mé i quan hé gita ban va ta "t ca moi viée
xung quanh ban. Pié u nay nghe thi c6 vé triru tuong, nhung “co
nhan ta t ¢4 qua” thue sy 1d mot chan 1iba 't bié'n Coi trong mod i
quan hé nhan qua khong chi la cach dé giai quyé “tva'ndé maconla
tri tué duoc dac rat ra khi suy ngdm vé  cudce doi.

Quan hé nhan qua khéng chila cha dé ban luan Trié t hoc ma
con 1a nguyén ti ¢ duge ra t nhié u tén gido nha ¢ dé n. Nhan qua
cia Trié t hoc chinh 1a néi vé " mé i quan hé giira “truéc” va “sau”,
nguyén nhan & trude, ta t nhién s& din dé n hau qua vé sau, con
nhan qua duoc nhii ¢ @& n trong Phat gido ciing 1a mé i quan hé giira
“cho di” va “nhén lai”. M4y nim trudce khi xay ra chié n tranh
cho ng Nhat ¢ Trung Qud ¢, 6 Ninh Ba - Trié "t Giang c6 6ng Tuong
mé tiém ban pha n son. LA n no éng Tuéong vé qué #n Té t, khi di
qua mét ciy ca u, 6ng nhin tha 'y c6 mot co6 bé tA m 13, 14 tudi dang
ngd ikhoc, bén lai gd n hoi han sy tinh. Hba ra c6 bé nay 1a “con dau
nudi”, choé ng co dilam #n ¢ xa, cd s6 ng cung véi me chd ng ra 't



nghiém khi c. Hom @6, me ché ng bt ¢d sang thén bén canh tra
tié n, nhung c6 lai 15 1am roi ma "t tié n, tim sao cling khong thay,
nghivé nhathé nao cling bi me chd ng quat mi ng, sau nay lai
cang kho s6 ng hon, ¢6 bé cé ¥ dinh nhay xud ng séng tu van.

Ong Tuong ra t thong cam v6i hoan canh cua c6 bé, bén 14 yra it
tié n cho c6, dé cb di tra ng, cd bé “con dau nudi” cam kich vo cung,
hé "t 16i hoi thim tén tudi va dia chi cia 6ng Tuong, dng Tuong ciing
that 1ong tra 16i ré6 itié p tuc 1én duong. Ma y nim sau, chié n tranh
né ra, Hang Chau gip nan, Ninh Ba ciing roi vao bién lira chié n
tranh. Mot hém, 6ng Tuéng di Thuong Hai 14"y héng trén con
thuyé n nho. Khi di ngang be n cang, c6 hai nguoi nhin tha 'y 6ng
Tuoéng va moi 6ng 1én bo ud” ng ruou. Ong Tuong nhin ki lai thi nhén
ra chinh 13 ¢6 bé con dau nudi ma 6ng da gip caAch ddy ma y nim, dé
dap lai thinh tinh, 6ng danh lén bo. Vira mdéi dat chan 1én bo thi trén
b4 u troi bong co tié ng may bay cia quan Nhat. Khach trén thuyé n
hoang loan, ai ciing mué n 1én bo tranh nan, cud i cing nguoi lai
thuyé n khéng giit duoc thing b4 ng, moi nguoi dé ula n lugt rot
xud ng nudc, lai bi may bay td n cong, khong mot ai s6 ng sét. Ong
Tuong nho 1én bo trude ma may ma n tranh duoc kié p nan.

CAu chuyén nay chinh 13 vi du dién hinh cho “B4o tmg nhan qua”
theo quan niém cua Phat gido. Viéc 6ng Tuong s6 ng sot ¢d quan hé
truc tié'p de’ n hanh d@ng thién nghia truge day cua 6ng. Ta t nhién,
bo qua ye utd ton glao ban than vi dy nay cung chung minh quan
hé gma “nhan” va qua Vian dung mé i quan hé nay Vao cudc so ng
ciing c6 thé cung cA p cho chiing ta co s¢ @é giai quyé tva n dé .
Hay thir nghi xem, gia str c6 viéc nao dé chung ta chua hoan thanh,
né uloaiboyé utd “s6 phan” thiliéu c6 nguyén nhan nao tir phia
ban than chiing ta khong?

Khoang cach ki la gitra cac

duong ray



Khoang cach tiéu chuan giita hai bl _é_

thanh ray duong tau cua Mi la 4,85
feet. Dié u nay tir dau ma c6?

D¢ dai nay dA u tién dugc ngudi Anh quy dinh l?lﬁl%

khi thié t ké~ xe dién, nhung tiéu chuan cua
duong ray xe dién tir dau ma c6?

Khoang c4ch tiéu chuan trong oo :
duong ray xe dién dugc tham khao

truc tié p tir khoang cach giira hai
banh xe ngua. Nhung khoang cach cua xe ngua tir dau ma
co?

-

Vi d6 rong giita hai banh xe ngya ba "t =
budc phai khop véi vé t xe trén duong, ma

vé txe a y lai la khoang cach giira hai banh
xe ngua chié n cua La Ma co.

S¢ di ¢6 duoc s60 do khoang cach gitra e
hai banh xe ngua chié n La Ma c6 nhu vay
la do d6 rong cia mong hai con ngua.




Trong nhié u truong hop, ké 't qua khong don thua n duge
tao thanh béi mot nguyén nhan, vi thé~ chiing ta phai truy tim
tan g6 ¢ nguyén nhan sy viée, x6a bo moi can thiép, ¢ viy méi
c6 thé tim tha y ciin nguyén. C6 lac, tim ra nguyén nhan khong
hé" d& dang, phai tra coru ra "t nhié u tai liéu, d6 ng thoi tié n
hanh phan tich c6 hé tho ng.

Bai hoc quan trong

Mo i quan hé nhan quda té n tai khd p moi not, xam nhdp
vao moi phuong dién trong cuéc sé ng, cho dut chiing ta chi
lam mét dong tac nhé ciing sé dan dé n mét ké 't qua khac.
Vi vdy, khi gap khé khdn, dimg ma "t thoi gian than van ma
hay nghi xem vi dau ma gay nén sw the.



Nguyén van

Ba 't ké néi vil tru la tdp hop cua cde nguyén tir hay néi
tw nhién la mét chinh thé, thi trude tién van phai vimg tin
rd ng ta la mét bé phan cua chinh thé bi chi phoé i boi ban
chat; tié p theo, & mét chirmg muc nao dé, ta c6 mé i quan
hé mdt thié 't véi cac dd ng loai khac cia ta. Phdi nhé ki
diém nay: Do ta la mét bé phdn nén ta khéng bao gio diroc
ba t man véi ba 't cik sir vat gi ma chinh thé phan phé i cho
ta, boi pham la thir té n tai vi loi ich cia chinh thé thi sé
khoéng cé hai cho bé phdn cua chinh thé. Chinh thé sé khéng
bao gico bao ham nhiing thir v6 ich véi né; ta t ca moi ban
chd 't c6 nhién dé u tuan theo nguyén td ¢ nday, nhung
ban chd "t cua vil tru con tudn theo mét nguyén td c khdc:
Vil tru tham chi khong bi ba "t cir ngoai lic nao ép buée né
sinh ra nhiing thit c6 hai cho ban than né. Béi thé , vi nhé
ki minh la mét bg phdn cua chinh thé nén ta luén hai long
V61 moi chuyén xay ra. Vi ta va nhiing dé ng loai vdi ta &
mét chirmg mue nao dé cé quan hé mdt thié "t véi nhau, nén
ta sé khong bao gio lam chuyén gi phan lai xa hoi, ma
nguyén dem ta t ca sitre lwc ciia minh ¢6 ng hié n cho loi ich
chung, phan d6 i moi chuyén di nguoc lai véi loi ich cia
céong dé ng.

LO1 VANG Y NGOC

Co cai nhin toan cuc mai la co tri tué

Nguoi xra noi con nguoi dé u ich ki, dié u do co6 thé hiéu l1a khi
lién quan dé n loiich ca nhan thira t nhié u nguoi dé u s€ vi nhiing



tham vong riéng cuia minh ma khong quan tAm dé n loi ich cua nguoi
khéac. Nhung trong ma t Marcus Aurelius, hanh déng nhu vay 1a chi
tha "y loi ich trude mi "t ma khong tha 'y duoc loi ich 1au dai, béi chi
c6 nguoi bié t bao toan dai cuc thi méi 14 nguoi thue sy ¢ tri tué va
moi ¢ thé thanh cong.

Trong lich st Trung Qud ¢ ¢ khong it cau chuyén vé  nhimng
ngudi vi loi ich tap thé ma hi sinh loi ich c4 nhan, mot trong nhimg
chuyén néi tié ng nha "t 1a chuyén Tudng twong hoa cua Puong Thuc.
Lan Tuong Nhu vi ¢6 tai ning xua t ching ma dwoc Triéu Vuong tan
thuong, dia vi cling ngay mét tang cao. Trong khi d6, Liém Pha lai
cho ra ng Lan Tuong Nhu ching qua chi 1a nho miéng ludi ma thing
tié n, khong c6 ban linh thuc sy nén ra t b t man v6i Lan Tuong
Nhu. Lan Twong Nhu bié 't chuyén thi bén chu dong tranh mit Liém
Pha, nho thé” khong nay sinh xung dot giira hai nguoi. Sau nay, Liém
Pha bié"t Lan Tuong Nhu rong long do lwong nhu Vay thi ty tha'y
x4 u h6é ma chu dong xin ta t6i v6i Lan Tuong Nhu, v&  sau, hai nguoi
tro thanh ban tham giao, cing chung strc pho tro Triéu Vuong.

Thoi Pong Han ciing ¢6 mot cau chuyén duoce luu truyé n thanh
giai thoai. Kha u Tuan - Thai tht Dinh Xuyén 1a mét nguoi ra t bié 't
lo cho dai cuc. C6 14 n, tha ha cua dai thd n Gia Phuc gié t nguoi &
Dinh Xuyén. Kha u Tuan lié n cho nguoi bd t tén do lai, chuan bj
chém da u thi chiing. Gia Phuc nghe tin 1ié n ndi tran 16i dinh, lap
tirc ¢ n Dinh Chau tim Kha u Tuén hoi t6i. Kha u Tuan bié t ¥ dinh
cua Gia Phuc ben tranh mat Gia Phire, lai moi tuy tung cua Gia Phire
du tiéc. Poi khi moi nguoi da com no ruou say, Kha u Tudn méi xua t
hién va noi: “Moi nguoi tir xa @& n, tai ha tha "t 18 khong ra nghénh
don, nhung gio tai ha lai ¢6 viée ga” p, danh phai cao tir trude.” Gia
Phtrc voi vang dudi theo, nhung dam tuy tung dé u udé ng qua say,
nén danh givong mi t nhin Kha u Tuan di ma t. Gia Phuc ciing
bié "t pham cach cua Kha u Tuan, vi thé~ ciing khong gay kho dé nira.

Khi chiing ta phat hién ra 4n 04n ca nhan c6 xung dot vai loi ich
tap thé thi hay thar lui moét budce, ta t s€ tha y troi cao bién rong.



Lan Tuong Nhu (329 TCN — 259
TCN ), gitr chtrc Thugng Khanh cua
nuge Triéu thoi Chié n quo ¢, 1a
nguoi Khl’lc Duong, nay thudc tinh
Ha Bi c. Ong la nha chlnh tri, ngoai
giao ndi tié ng thoi Chié n quoé c.
Theo ghi chép cua Si ki — Liém Pha
Lan Twong Nhu liét truyén, ba
chuyén quan trong nha t ma 6ng 1
am t rong doi 1a cA m ngoc quy di s
TA n, pho Triéu Vuong hoi kié n véi TA n Vuong, va nhin
nhuong vai Liém Pha.

Liém Pha, khong ro ndm sinh
nim ma’ t, nguodi huyén Ling, Pic
Chau, Son Déng, la nha quan su kiét
xud t cia nude Triéu thoi Chié n
qué’c. Ong 1a danh tuéng nuée Triéu
cud6 ithoi Chié n qué ¢, cing Bach
Khoi, Vuong Tién, Li Muc hop thanh
“T& dai danh tuéng thoi Chié n
qué’ ¢”. Nho vao tai ning quan su
siéu viét, 6ng da 1ap nén bao chié ' n
cong cho nuée Triéu, d6 ng thoi ngin chin sy xam luoe cua
nuée TA n.

Tt cAu chuyén Tudng tuong Ban da u Liém Pha vi tu loi
hoa, c6thétha yrotd mlong  maba t min véi Lan Tuong
do luong cua Lan Tuong Nhu, Nhu, cho rd ng Lan Tuong
ong bié t né"u minh va Liém Nhu khong 1ap dugc chié n

Pha c6 xung dot thi sé chang cong nao, tai nang cting khong



coké t qua to t dep gi, cud i bi ng minh, khéng nén huong
cung chi lam cho tht oan thém  phjé v vinh hoa pht quy nhu

sau sd c, caconglan tu dé u vay. Nhung sau nay, 6ng da y
khong c6 chut loi 16¢ nao. thie duoce cach 1am cia minh

ra t thién can, lié n lap tuc tr
bo tu loi, lo cho dai cuc.

Trong xa hoi hién nay, nhirng
chuyén ba "t h(‘)a} vi lgi ich gé nhan = ﬂ
nhié u khong ké xié t, d6 ng nghiép )
véi nhau vi tu loi ma tro mit thanh ™

thu cling khong phai chuyén hié m.

Thue ra, mot 14 n tir bo khong co

nghia la ca doi chiu nhan nhuong,

nhié u khi, tir bo dé c6 duoc thanh

cong nhié u hon. Hon nira, nhin xa moét chat thi c6 thé
tha "y, nguoi ¢ ning lyc s& luén luén duoe moi ngudi coi
trong?

Bai hoc quan trong

Hi sinh loi ich ca nhan qua thuc cd n phdi cé diing khi, cé
liic cdi gid phdi tra cho viée hi sinh ban than la ra 't lén,

né u chiing ta khong cé ta m long dé lirong thi c6 thé sé
khié ‘n cho ta "t cd moi nguot phdi chiu ton thirong. Hon nita,
“liii” khéng cé nghia la i buée ma la dé di cang xa hon.



Nguyén van

Né u ban duwoc xung tung bd ng nhirmg mi tir nhu luong
thién, khiém t6 n, chan thanh, li tri, kién dinh, dé luong thi
héy chit i giir gin chiing; né u ban danh ma 't di nhiing
dié ‘u d6 thi hay nhanh chéng tim lai chiing. Hay nhé
rd ng “Li tri” thé hién sw sang sud t, thodt khéi vo tri trude
ta "t ca moi chuyén. “Kién dinh” nghia la tw nguyén dén
nhdn nhirmg thir ma ban cha 't cong dé ng phan cho ban;
“Pé lwong” chi phd n li tri da vueot 1én thé xdc dé khié n cho
con nguoi ta vui vé hay dau khé, né vuot lén trén ta 't ca
nhimg thir dang thuong diroc goi la danh vong hay cai
chét. Viy, né u ban mud n minh giit diroc ta t ca nhitng
danh xung trén ma khéng muéd n nguoi khdc dwoc goi
bd ng nhirmg danh xung @y, ban sé tré thanh mét nguoi
khac, buéc vao mét cuée sé6 ng khac.

LO1 VANG Y NGOC

Do lugng do6 i dién véi moi tha, phié n mudn sé bi bo lai hé t

phia sau

Marcus Aurelius da liét ké ra cho chting ta nhirng pham cha t t6 't
dep: luong thién, 1i tri, tra n tinh va d6 luong. Pié u cud i cling “Po
lugng”, thyc ra 1a canh giéi cao nha "t trong ta "t ca nhitng pham cha "t
trén. Mot nguoi chi cA n c6 duoc dié u do thi duong doi sé khong con
phailo 14 ng vé kho khin va khé cuc nira.

Tinh tri tué cia chir “TUY”
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Bii c6 cua thié n vién da kho Tuy thoi khong c6 nghia la
vang, chu tiéu noi : “Chang ta khong quan tam dé nta m
hay nhanh nhanh gieo hat di, quan trong cua thoi gian ma &
né u khong tréng sé xa u day la y n6i dé n thai do tich
1a m!” Su phu noi: “Tuy thoi”. cuc khi d6 1 mat véi co hoi.

Né uma tdicohoila nnay

thi hay rong long cho doi co hoi

la n sau.
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Su phu mua mot tai hat gid ng, Tuy tinh cling 14 mot thai do
bao cha tiéu dem di gieo hat, s6 ng, co luc ching ta bo cong

nhung hat gi6 ng gieo xong lai strc ra nhung hi vong lai ra "t



bi gi6 thdéi di, cht tiéu bué n
ba, tha t vong vo cung. Su phu
noi: “Tuy tinh.”

Sau khi hat gi6 ng duoc rd c,
mot ba 'y chim kéo dé n, chi
tiéu no6i: “Ché t rod i, hat
gi6 ngsi p bichim dn hé 't
ré i.” Su phu néi: “Tiy ngo.”

mong manh, khi 4"y ta nén bo
cudc hay tié p tuc cd~ g ng?
Puong nhién Ia gir tam trang
binh tinh va tié " p tuc tié n lén
10 1.

Tuy ngo la thai do than
nhién d6 i dién v4i hoan canh,
co lac chang ta kho tranh khoi
1am vao canh khé n cung, khi
4"y chi c6 ngimg than van,
nhanh choéng thich nghi véi
hoan canh méi la thuong sach.

/ot

Ntra dém troi mua, chu tiéu voi

vang chay dé n bach véi su
phu: “Nuédc mua cud n tréi

Tuy duyén la thai do 6n
hoa, khoan dung, khi ching ta
gap phai ba t cong, hay thu



nhié u hat gi6 ngld m!” Su tinh tam va nghi xem: Ngoai

phu noi: “Tuy duyén.” nhitng thtr ta ma 't di, con co
dié u gi dang dé vui mung
nira?
)
~
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Mot tud n sau, nhimg ma m Tuy hi chinh 14 dung 1 tri
non nhi 1én khoi mat da't, d6 i dién voi thanh céng, khi
birng bing strc s6 ng, chi tiéu ching ta chim d4 m trong
vui mung hoa tay mda chan. Sy nié m vui chié n tha ng, kho
phu néi: “Tiy hi.” tranh khoi s& qua da ¢y, tu

man. Lac a y, hay ty nha c
minh: Con nhirng vd n dé gi
ma ta van chua lam xong?

Bai hoc quan trong

D6 lwong khéng phdi la thai dé s6 ng tiéu cuc ma la mét vii
khi loi hai d6 i phé véi tha “t bai va thach thire. Nguoi lac
quan ma dé luong khi gap khé khdn thi van cé thé ty tin vao
ban than, binh tinh gidi quyé t va n dé . So véi nhiing
nguot lang phi thoi gian vao bi quan, chan nan thi ho cang
c6 nhié u co héi hon dé thanh céng hon.



Nguyén van

Né u da nghién ciu, can nhd ¢ xem nén lam gi trong pham vi kha
ndng cua ban thi liéu c6 ca n thié 't phdai da nghi, so hdi nita kh6ng9Né u
ban da nhin ré6 thi hay budéc qua mét cach hai long chw dwng quay da u
lai; né u ban nhin khong ro thi hay diung lai héic6 va n giot nha 't cia
minh. Né u c6 thir gi khdc phan d6 i ban, hay dira vao su than trong, tri
tué va sirc manh cia ban dé buée tié p, kién tri thir ma ban cho la ding. Vi
dat dwoc muc tiéu d6 la dié u to 't nha 't, nhung né “u ban khéng lam duoc
thi cting phati khié “n cho su tha 't bai cia ban tré thanh tha 't bai cua viée
thir nghiém. Nguoi tuan theo Ui tri trong moi chuyén la nguot vira binh tinh
lai vira tich cuc, vira vui vé lai vira trd n tinh.

LOT VANG Y NGOC

Khong c6 tht nghiém thi sé khong c6 thanh cong

Marcus Aurelius khéng uéng 1a vi quan cha ¢6 tA m nhin xa, 6ng bié trd ng
trong pham vi kha niing cho phép, phai dam thir nghiém thi méi c6 thé thanh cong.
Dt c6 tha 't bai di nira thi ciing c6 sao cht? D6 ching phai la dé tich liiy kinh nghiém
cho thanh cong 1A n sau u?

O Mi c6 mét cau thanh nién nghéo rét mung toi, ta t ca tié n ma cau c6 gop lai
cling khong mua ndi bé qua n 4o vest. Nhung cdu c6 mot ude mo 1a tro thanh dién
vién, tré thanh minh tinh man bac. Thé” 14 cAu ba "t da u nd luc sang tac kich ban,
sau v s6 14 ntha t bai, cud i ciing ciu cling hoan thanh xong mét kich ban phim
ma minh cam tha y vira y nha t. Tié p d6, cau dwa vao ning lyc va muc tiéu cua
minh dé si p xé p thi tw 500 nha san xua "t phim ¢ Hollywood, sau d6 14 n luot di
gip ting nha san xua t. Sau vong da u tién, khong cb cong ty nao d6 ng ¥ doc kich
ban cia ciu, dimg néi gi d& n moi cdu 1am dién vién. Cau thanh nién 4"y khéng nan
long ma lai tié"p tuc di @& n cong ty san xua t phim d4 u tién, nhung ké t qua vin
tha "t bai. Tié p d6, 14 n tha ba vin c6 ké t qua nhu vdy. Theo li ma néi, “qua tam ba
ban”, lic nay chon boé cudc cling 1a viée thuong tinh. Nhung cau thanh nién van
quyé t tAm, tié p tuc di gip cac cong ty 1a n thir tu. LA n nay cdu dd c toan lyc, hé 't
101 tu gioi thiéu ban than veoi nguoi phu trach cua cac cong ty san xua t phim. Khi
de’ n gap cong ty thtr 350, giam d6 ¢ cong ty da phalé do’ ng ¥ xem Kkich ban cua cau.
Ma'y ngay sau, cau nhan duoc thong b4o moi dé n phong va n. Chinh 14 n dam
phan nay ma bo phim duoc bA m may, va cau thanh nién ciing gianh dwogc co hoi



lam dién vién chinh, @6 14 bo phim Rocky néi tié ng mét thoi, con ciu thanh nién
4"y chinh 1a Michael Sylvester Gardenzio Stallone - ng6i sao phim hanh dong cua
Hollywood. Khi h6 i tuéng lai quing thoi gian 4"y, 6ng khong khoi cam than: “Téng
cong t6i da phai di phong va n 14 n th 1850 moi thanh coéng.”

Thir nghiém 1850 14 n van khong bo cudc, dié u &y thé hién mot tinh tha n nhu
thé” nao? Nhié ula n bi tir chd i nhung vin khong nging thir nghiém ban than, d6
chinh 1 vi trong 1ong ludn kién dinh. Né u ching ta vi tha t bai ma so vai rut c6 thi
hay thtr nghi dé n con s6~ 1850 va nhin lai xem ta da thir duoc bao nhiéu 14 n.

Thu hoach cia thir thach

Khi hau khoé han
khié n cho nuéc hd”
ngay mot can da " n, i ca
sd u trong hd~ vira doi
vira khat, nhung xung

Nuéc trong hé ™ ngay
cang it di, lii cadsa u
khong chd ng @3 ndi ndi
déi khat, cud i cing, chi !
con mot con khoe manh
quanh do6 toan la sa mac, J nha’t con s6 ng. Nhung
ra ngoai chi c6 duong n6 lai ché "t khét vi nuéc
ché 't ma thoi, thé” nén hé~ d4 hoan toan can

khong con ca sd u nao dam bude chan ra
khoi ho . Cud icung, mot con casa u
quyé t dinh thir roi di tim 6 ¢ ddo mdéi.

Né u c¢6 duge tinh tha n dam thi
nghiém nhu con ca sa u nho kia thi
tuy gap phai khé khan tam thoi
nhung ra "t c6 thé s& ¢ duoc ké 't
cucto t dep, vién man.

kiét. Con con c4 sa u bé nhé diing cam kia
sau khi bo qua mét chiang duong dai, cud i
cling s6 ng sét va tim tha 'y mot 6 ¢ dao
¢6 cay ¢ i xanh tuoi, nu6e ngot tran tré .

Nhié u nguoi khi d6 i mat
v6i hoan canh ba "t loi thi khong
hé nghi dé n viéc thir nhirng
cAch méi ma vin ¢6~ cha p véi
16”1 tu duy nha 't quan, cud i
cung thuong khong duoc nhu y
mud n.
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Bai hoc quan trong

Con nguoi ta sé di khong dam thir nghiém la vi lo tinh hué ng khéng thé
dir doan trude sé gay ra cuc dién ba 't loi, cud i cing dan dé n tha 't bai.
Thire ra né u quan sat nhimg doanh nhan thanh dat, cé ai la khéng tha 't
bai vi thir nghiém chir? Diing cam thir nghiém mdéi c¢é co héi, nhung né u
khong dam thi ta mai mai chi dirng chan tai ché ma théi.



Nguyén van

Pirng mai ban lugn vé  nhimg dirc tinh ma mét nguoi cao thuong co,
hay c6 ga ng tro thanh nguoi nhu vdy.

LOT VANG Y NGOC

Chi n6i ma khong lam thi cing nhu la khong néi

Con ngudi s6 ng trén doi khoé tranh khoi viée ban luidn vé  nguoi khac, cling
khong thé tranh khoi bi nguoi khac ban luan, @6 1a chuyén ra t binh thuong. Nhung
trong ma t Marcus Aurelius, nhitng nguoi thich binh phdm v&~ phdm cha 't cao
thuong cia nguoi khac ma ban than minh lai khong lam dugc nhu vay thi khong
dang dé nhi c dé n. Boi ban luan vé nhimng dié u d6 ciing dau c6 y nghia gi, tro
nén cao thuong mai la dié u quan trong nhat.

Thé  nao la chi n6i ma khong lam? Triéu Quéat thoi Chié n quoé ¢ chinh 1a mot vi
dy dién hinh. Triéu Xa - cha Triéu Quat 12 mét danh tuéng, ting lap bao chié n cong
hién hach. Triéu Quét tir nho da thA m nhui n va dam mé quan su, bén bi 't da u
hoc binh phap, doc thong cac binh thu. M6t 14 n, Triéu Quat va Triéu Xa cting ban
vé chié n thuit, td t ca nhitng v n @& ma Triéu Xa dua ra ciing khéng 1am khé
dugce Quat, song 6ng khong hé~ khen ngoi con trai. Me Quat tha 'y vay bén hoi
nguyén do, Triéu Xa dap: “Danh tran 1a chuyén lién quan & n s6 ng ché t, Quat
Nhi lai vin con qué khinh sua t. N& u Triéu Vuong khong cho n6 lam tuéng quan thi
t6 t, con né u cho n6 cA m binh d4nh tran thi lanh it dit nhié u.” Sau nay, Triéu
Quat thay danh tuéng Liém Pha cd m quén, do khong c6 kinh nghiém quan 1i nén
khié n cho toan quan r6 i loan. Khi giao tranh véi quan T4 n, tuéng quan nuée
Ta n 1a Bach Khéi dung chié n thuéat hu thue ké 't hop, 14"y ki binh chin dwong tié p
lvong thao cua quan Triéu, hinh thanh thé” bao vay quan Triéu. Triéu Quat danh
din tinh binh dot ph4 vong vAy, cud i ciing triing tén ma ché t. 40 van quan Triéu
da u hang. Tir d6, nude Triéu ma "t di doi quan chu lve chd ng lai nueée TA n, the”
luc cia Triéu di n suy yé u, cud i cung bi nudc TA n thon tinh. Triéu Quéat chinh 1a
vi dy dién hinh cho viéc chi bié 't n6i ma khong bié 't lam, néi dé n li thuyé't quan
su thi khong ai sanh ba ng, nhung hé 1am tran thi 16ng ngéng vung vé , chi mot tran
tham bai ma da phai danh d6i b4 ng sy suy vong cua ca mot quo ¢ gia.

Nguoi thyuce sy 6 tai 1a nguoi bié t chi trong thyc tién chir khong ham ban 1i
thuyé t suong. Vi du nhu Tu Ma Thién thoi nha Han, sau khi chiu cung hinh, cudc



s6 ng cua ong c6 thé noéi 1a dudi day ciing tuyét vong. Lic @6, 6ng nhan thuc dugc

ra ng diu c6 néi nhié u ciing voé dung, vi thé  nén 6ng nhin nhyc, miét mai lam viéc,
khong quan ngay dém dé vié "t nén tac pham Sir ky luu danh mudn doi. Ngay nay, bo
kiét tac lich sir vi dai nay da tro thanh cud n sach go6'i da u givong cuard t nhié u
nha sir hoc. Chting ta di bao gio nghe thay chuyén Tu Ma Thién ty man vi c6 duoc
thanh cong nhu viy chua? Tur dﬁ\u dé ncuo’i, 6ng luon dung sy miét mai dé dap tra
lai nhyc nhé, d6 méi la thai d6 s6 ng cua nguol ¢ tri tué lon. Du gap phal kho khan
gl, ching ta cung dé u nén gianh thoi gian quy bau cia minh dé giai quyé tva n

dé’, thay vingd i d6 ma than van hay ban luin sudng.

Ban la chim vet hay chim g6 kié n

Cai ludi caa vet

C6 cau “Noi nhu vet”, con vet nho vao cai ludi déo queo ma duoc moi
ngu:orl yeu thich, nhung ngoai bié "t néi ra thi duong nhu né ching c6 tai can
gl dang keé.

!

Né u ban ¢b cai ludi cua con vet, hiy thir nghi xem liéu minh c6 tat chi
n6i ma khong 1am hay khong. Né u c6, ban hay thay ddi cach lam viéc cua
minh, né u tam thoi khong thé hinh thanh ngay théi quen “Lam that” thi
t6 t nha 't hiy tht yén ling, néi it di mot chit va 1 ng nghe nhié u hon

mot chut.
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Cai mo cia chim go kié n




Chim g6 kié 'n khong bié "t néi nhu vet nhung lai dé lai 4 n tuong sau
sd c vdi nguoi khac ba ng chinh thanh tich dang né va thié t thuc cta
minh.

!

Né u ban 1a mot chii chim gb kié n, thi ngoai viéc 1am t6 t nhimg viéc
trong phan sy cia minh, ban hay thi hoc néi nhu chim vet. C6 lace, chi lam
ma khong néi ciing d& bi nguoi khac danh gia tha p, noéi dung ltc ding chd
chi c chi nra’t co loi.
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Bai hoc quan trong

Thuee ra c6 la chim go kié 'n hay chim vet ciing dé u khéng quan trong, cai
chinh la ban c6 nghi luc va tinh tha n lam viéc thdt khong. Né u ban bié 't
lam nhung lai khong bié t néi thi sém muén gi ciing c6 ngay tai ndng cua
ban duoc téa sang. Hay tin rd ng c6 cho di ta 't c6 nhan lai, chd ¢ chd n sé
c6 ngay ta nhin tha 'y anh sang cua hi vong.



Nguyén van

Khi ban buc béi vi 161 la m cia nguoi khac, hday nhin lai minh va nghi
xem liéu minh ¢6 md "¢ phdi 161 tuong tuw nhir viy khong, vi du nhur cho
rd ng tié n bac, lac thit hay chut danh vong la thir t6 't dep. Béi qua viée
chtl y @é n nhiing dié ‘u d6, ban sé nhanh chéng quén di s phan né cia
minh, ban ciing c6 thé hiéu thém dié u nay nita: Khi mét nguoi bi ép busc
thi sao anh ta cé thé khéng lam nhu vy duwec? Né u cé thé, hdy tw gidai téa
ap luc cho minh.

LO1 VANG Y NGOC

Nhin nhan khuyé "t diém cia nguoi khac bi ng con mi t khi ¢ nghiét thuong

khié n ta tré thanh nguoi khéng duoc yéu mé n

Khi ¢ nghiét v6i nguoi khac, khoan dung v6i ban than, d6 14 sai 1A m ma con
ngudi dé ma ¢ phai nha t. Qua suy ngdm, Marcus Aurelius da rit ra duoc bi quyé "t
dé hoa hop véi nguoi khac: Khi ban byc tire vi nguoi khac mi ¢ saila m, hdy th
nghi xem minh c6 ting ma ¢ phai sai 1A m twong ty hay khéng. P6 chinh 14 cach dé
xoa diu con gian dit ba ng viéc “suy nghi trén phuong dién cua nguoi khac”, d6 ng
thoi con c6 thé khié "n cho sy viéc phat trién theo chié u huéng thuan loi hon.

Carnegie luon cho ri ng, mud n hoa hop voéi nguoi khac thi phai bié 't tén trong
d6”i phuong, cau chuyén cua 6ng voi chau gai chinh 13 mét vi dy dién hinh cho
nguyén ta ¢ nay. Khi Josephine - chiu géi cia Carnegie tron 19 tudi va vira moi to 't
nghiép trung hoc, c6 bé da d& n lam thu ki ¢ cong ty cua Carnegie. Mot cb gai 19
tudi, lai khong chut kinh nghiém xa hoi nao thi mi ¢ 13i 1a dié u khong tranh khoi.
RA t nhié ulad n Carnegie phai dau & u vi nhing sai s6t ma Josephine gy ra, song
ong lai khong bié "t phai trach mi ng cd bé nhu thé” nao. Mot hom, Carnegie chot
nghi ra rd ng: Josephine méi 19 tudi, con tudi minh thi ga” p déi con bé, lai trai doi
hon con bé nhié ula n. Sao minh c6 thé mong chd mét ¢6 nhéc nhu vay c6 kha ning
quan sat va phan doan nhu minh dugce? Lam vy that khong cong bi ng!

L4 n no, Josephine lai mi ¢ 15i trong cong viée, Carnegie noi véi chau minh
ra ng: “Josephine, con ma ¢ saild m, nhung Thuong dé” bié "t ré rd ngsaild m
ma ta mi ¢ phai con té hon con nhié u. Con khong thé nio vira sinh ra da bié thé 't
moi thu, kinh nghiém phai khéng ngimg tich lity méi c6 dugc, khi ta ba ng tudi con,
ta con kém hon con nhié u. Cit nghi d& n nhiing chuyén ngd c nghé ch ma ta da



l1am trude day 1a ta lai tha 'y x4 u hé, vi thé” ma ta khong mué n phé binh, mi ng
mo ngudi khac chiit nao. Con c6 nghi ri ng lam vay sé 1a sang sudé t hon khong?”
Josephine nghe xong thi bié "t y gat @& u. Tur 6, ¢d bé lam viéc chuyén tam hon,
cong viée ngdy cang thuan loi, dA n da n tré thanh tro tha d c luc cho Carnegie.

Sao chung ta khong 1am nhu Carnegie, ngay tir @@ u d thira nhin nhirng saila m
ma minh c6 thé mi ¢ phai, r6 i méi nghi & n chuyén phé binh nguoi khac? Boi lam
nhu vay ching nhiing 16i phé binh cua ta khéng dé n ndi qua khé nghe ma d6 i
phuong ciing d& dang tié p nhan hon. Hiy nhé mot bi quyé 't trong giao t&~ xa hai:
Ping bao gid thé hién minh nhur moét da ng toan ning, bié "t khiém t6 n va than
trong thi méi c6 thé c6 duge nhié u ban be.

Ni m virng bi quyé t cia viée

bié t nghi cho nguoi khac

Con lon, con ciru va con bo sita cting bi nhé 't vao trong mét cai chudé ng.
Mot hom, chu trai chuin bi ba "t lon ra ngoai, con lon kéu gao tham thiét, gidy
giva khong ngimg. Ciru va bo sira khong quen véi tié ng kéu gao caa lon, bén
no6i: “Chiing t6i thuong xuyén bi 6ng chu bi 't di ma cling khong ma "t binh tinh
nhu anh!” Lon nghe xong thi bao: “Ong 4"y ba "t cac anh di ching qualala’y
16ng va sira cua cac anh, con 6ng 4"y ba 't ti 1a dé 1a"y mang t6i!”

Bié t suy nghi trén phwong dién
cia nguoi khac

Tuw duy thong thuong

Chung ta va lon cung la @ong vat, cai

ma 6ng chu cA n chi 12 16ng va sira, vi the”
tié ng kéu gao cua lon ra t kho nghe.

’

Dié u nay thuong khié n ching ta bo
qua cam nhéan cta nguoi khac, chi lam theo
cach hiéu cua minh, tir 4 ddn dé” n nay
sinh vA'n @ trong cAc md i quan h¢ xa
hoi, cong viéc tré nén kho khan hon.

Lon khong gioé ng voi chung ta, cai ma
ong chu mué n 6 lon la thit cta no, vi thé
ta nén thong cam vai phan ung kéu gao cua
no.

)

Céch tu duy nay khié n cho chting ta
hiéu duge suy nghi cia nguoi khac, khi 1am
viée s& ¢ y @& n cam nhan va loi ich cua
nguoi khac. DA n da n, nha 't dinh s& hinh
thanh duoc nhirng mé i quan hé xa hoi
ot dep.
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Bai hoc quan trong

Bi quyé "t cia viéc bié "t nghi cho nguwoi khac chinh la hday suy nghi ki khi
gap chuyén: Né u minh la nguoi kia thi nén lam thé  nao? Nhu vdy co thé
x6a bé nhiing quan diém phié n dién va thanh kié n trong long, tré thanh
mét nguwoi vi tha, bié t suy nghi cho nguoi khac.



Nguyén van

Hay nhé rd ng, thir thao ting ban nd m dn bén trong
ban, dé chinh la sirc manh cia nié m tin, la sinh mang, va
d6 chinh la con nguoi. Khi suy ngam vé  ban than, tuyét
d6 1 khong duwoc bao ham ca thé xac ciia ban va nhimg thir
phu thudc vao né, boi chiing chinh la mét luot riu, chi khac
biét ¢ ché né thugc vé  co thé chiing ta. Do khéng cé
ngud n go c thic day va kié m ché” chiing, nén nhiing bé
phdn @y qua thue khéng cé ich loi bd ng cdy kim cia
nguoi tho may, cay but ciia nha vdn va chié ¢ roi cia nguoi
du muec.

LO1 VANG Y NGOC

Nié m tin c¢6 thé tao nén ki tich

Thé” ndo 1a nié m tin? Marcus Aurelius cho rd ng, nié m tin
chinh 14 sirc manh khong nhin tha "y dugc va tié ' m 4n trong co thé, 1a
ngudé n gd c cua stc sé6 ng. Co6 khi, sic manh duoc sinh ra boi nié m
tin manh liét d& n muc vuot ngoai sire tudng tuong cia ching ta.
Né u chiing ta bié "t cach sir dung sirc manh caa nié m tin thi sé c6
thé dat duoc nhimg thanh céng khong ai sanh duoc.

O chau Phi timg xay ra mét chuyén cé that nhu sau. Mot hom, ¢
sau nguoi tho moé dang 1am viéc thi bong nhién hA m mo sap xud ng,
16”1 ra bi bit kin, ho khong thé nao lién lac véi bén ngoai. Nhirng
ngudi tho mé nho kinh nghiém nén bié 't duwoc rd ng, va n dé" 16n
nha "t ma ho phai @61 dién khong phai 1a d6i khat ma 1a thié u
dudng khi, chd khong khi con lai chi du cho ho trong ba tié 'ng d6 ng
ho .



Trong sau ngudi tho 4"y, chi c6 mot ngudi mang d6 ng ho , vi vay,
ho quyé 't dinh rd ng ctr 30 phut, nguoi c6 @6 ng ho  lai bao gio mot
1a n. 30 phtit d4 u tién troi qua, nguoi tho c6 @6 ng hd ndi: “Pa qua
nira tié ng ré i.” Song trong long anh ta cam tha 'y vo cting ba 't an,
boi cir mdi phut tréi qua thi ho lai cang ga n hon vé6i Tir tha n. Anh ta
chot nay ra mot cach khié n cho moi nguoi khong phai ché 't trong
b4t an va so hii. Khi 30 phat 14 n tht hai tréi qua, anh ta khong néi
gl ma doi qua 15 phut sau méi néi: “Pa qua mot tié ng ro6 i.” Thuc
té”, ho da ¢ trong cin ha m sap duoc 75 phut. Ci nhu vay, nguoi tho
mang d6 nghé khong nging kéo dai thoi gian, con nhitng nguoi tho
kia vi thié u dudng khi ma 14 n lugt roi vio trang thai hén mé. B6 n
gio d6 ng ho tréi qua, cud i ciing, nhan vién ctru ho ciing khai thong
ha m mé, ctru su nguoi thoat ra ngoai, nhu binh thuong thi ho da
ngat thd ma ché 't tir 1au, song c6 & n ndm ngudi con s6 ng sot, chi
c6 duy nha "t nguoi tho mang @6 nghé 1a da ché t. Khong kho dé
tuong tuong ra dié u ki diéu trong cau chuyén nay, ca sau nguoi thg
de u ty dat cho minh thoi glan tr vong 1a ba ti€ ng do nghd ngu:cn
bié "t duoc thoi gian chinh xac khong hé  thay d6i nle mtina’ N con
nhirng ngudi khong bié 't thoi gian thi lai nho vao nié m tin ma s6 ng
sot, boi ho luén nghi ra ng: Thoi gian van con.

Chung ta thuong kinh ngac vi nhitng chuyén xay ra xung quanh
minh, nhu chuyén mét ba me vi cru con ma nang duoc ca 6 t6. ROt
cudc thi dié u gi da khié n ho tao nén ki tich? Cho du 14 tinh mau tir
hay tin ngudng thi cling dé u la nié m tin, dé u c6 thé dem lai sirc
manh to 16n cho con nguoi ta. Khi gip kho khan, tai sao chung ta
khong thir diing nié m tin dé vuot qua dié u d6?

Phan tich sitrc manh cia
nié m tin

Me cuu con

Trong long ngudi me luon ¢c6 moét nié m tin ra ng: Né u minh
khong nang dugc chié ¢ xe nay thi con trai minh cé thé s¢ bi xe
de ché t, ma minh thi khong thé dé ma t con dugc. bié ua y




khié n cho ba me phat huy duoc suc
manh phi thuong.

Giao @6 chit chan tay

Gido do"
cho ri ng thoi
kha ¢ dé thé
hién diing khi
cua minh vai
Thuong dé~ da
dé n, so véi
dau don, anh ta
coi trong doi
ma t vo hinh cua Thuong dé” hon nhié u, thé” nén ndi dau thé
x4c khong thé 1am dao dong nié m tin ban dA u cua anh ta duoc.

Nguoi khong c6 nié m tin

Lam viéc ma khong c6 nié m tin, khi g viwmiria

gfflp p}.léi kh6 khén thi dé‘ néy, siph cdm ﬁéﬁcgf g fé:r; :ﬁmfu
giac bi quan, lo 1a ng, lai kho long kip MA CING Lim PAKHONG BN
thoi dié u chinh tAm trang, thoat khoi SIS LAw 00 T6T

canh kho khin. Tham chi nhié u nguoi
con bo cudc giira duong, nghird ng
minh “khéng c6 nang luc”. Vao thoi
diém quan trong, do thié u nié m tin,
nén dian dé n coi thuong kha ning caa
ban than.

Nguoi co nié m tin

Xay dung cho minh nié m tin nha "t dinh trude khi 1am viée s&
c6 thé gilr cho tam trang luén thoai mai, gap chuyén cling khong




noéng nay, lam viéc c6 nguyén ti c. Khi
gip phai kho khin thi c6 nié m tin
manh liét ri ng, minh nha 't dinh s& dat
duoc muc tiéu da dinh nén sé nhanh
chong nghi ra cach giai quyé t. Nhiing
nguoi nhu vay thuong co tinh cach lac
quan, tran da y tuy tin.

Bai hoc quan trong

CAu xBm, 00
CHUT CHUYEN
NHO clNG KHONG
LAM BUGC, SA0
THE HA?

HAY TN VAO
MNH, NHAT
PINH MINH &€
LAM B!

Cé nié ‘m tin va gianh duwoc sw tw tin la hai chuyén cé lién hé
tuong hé véi nhau, nié m tin cé thé giup ta dé n ga n hon
V61 thanh cong, tdng thém long tw tin. Nhung né u khong cé
nié m tin thi long tw tin sé bi giam sut, vao thoi khd ¢ quan

trong sé danh ma "t chinh minh.




PHAN 11 > GIAU LONG NHAN Al

Mot ngudi duoc yéu mé n va kinh
trong ta t s& 1a nguoi giau 1ong nhan
4i. Trong ma t Marcus Aurelius,
nhan 4i khong chi thé hién qua viéc
quyén ting vat cha t ma con phai
xua t phat tir day long.

Nhan ai la ban tinh

e T4 tcabi tda u tihién tai

e Chu trong mo6 iquan hé gitra nguoi
v61 nguol

e Chin quy td ¢ nhan nhin
e Dung tuy tién yéu cA u nguoi khac
e Hoc cach phuc tiing quy ti ¢

e Tranh cai la v6 nghia

ﬂNHI\N Al LA BAN TiNH



Nguyén van

Ta da bao gio lam duwoc viée gi vi loi ich cong dé6 ng hay
chuwa? Phati, ta c6 duoc su khen ngoi nho chinh ban than
minh. Hay dé tam h6 n ta luén nhé vé dié ua 'y, dimg
bao gio ngimg lai hanh déng thién nghia G y.

LO1 VANG Y NGOC

Tur thién thue su 12 6 trai tim, khong phai ¢ 6 ng tié n

Thé” nao 1a Thién? Marcus Aurelius khong chi mot 14 nnhic
dé”n khai niém nay, 6ng cho ra ng Thién chinh 14 1dm nhimg chuyén
phtt hop véi loi ich cong d6 ng, hanh thién ciing chinh 14 trao pha n
thuong cho ban than minh. Vay, y nghia cua Thién la gi? Tai sao xa
hoi ngdy nay lai c6 vo s6 nha tir thién dang ¢6 ng hié n hé t minh,
khong bié "t mét moi?

X2 hoi loai nguoi timg t6 n tai “giai cA p” trong sudé t mot thoi
gian dai. Vi dy, hoang d&~ thuong tu xung 14 “Thién tir”, sinh ra da c6
dic quyé n dic loi, ngu trén ngoi cao, ni m quyé n thd ng tri muon
dan. Nhiing dié u cuc doan td n tai trong ché” do6 @6 co6 thé dé dang
tha "y duogc, boi sy ba "t binh ding té n tai dai ding, deo bAm con
nguoi ta tir khi sinh ra doi cho @8 n tan khi ché "t di. Né u c6 huyé 't
thé ng hoang toc, du ning luc c6 td m thuong d& n dau di nita cling
van c6 thé thing quan tié n chire, nhung né u gia canh ba n han thi
du tai hoa @& n ma’y ciing chi danh s6 ng hén mon cho dé¢ n hé't
doi, sy ba "t binh ding nay 1a nguyén nhan chinh gay ra khoang cach
giau nghéo trong xa hoi phong kié "n thoi ba "y gio. Trong thoi dai
ngdy nay, tuy vé mit hinh thuc, sy ba "t binh dang da dwoc céi thién,
song con ngum ta vi nhié u li do nhu nang luc ban than, co hi thang
tié n... nén van to6 n tai khoang cach giau ngheo. Tur goc d6 xa hoi thi
muc dich ra doi caa tir thién chinh 13 1am hé "t sttc minh dé x6a bo



khoang cach giau nghéo. Cach thire thuong tha 'y nha "t cua hoat dong
tir thién 1a quyén gop ti€ n cua, c6 nhié u nguoi coi viée quyén tié n
va tir thién ngang hang vdi nhau, do la cach nghi sai 1a m.

O Han Qud ¢ ¢d mot can bo ca” p cao trong mot cong ty, nho
nhiing nd luc cia ban thAn ma dng tro thanh c6 dong quan trong cia
cong ty, tai san c4 nhan 1én dé n hang ti @6 la Mi. Mot 14 n di cong
tac & chau Phi, sau khi s6 ng vai tud n ¢ mot ngdi lang nho ¢ Congo,
ong vé nude va kién quyé t tir bo cong viéc, mang hé t gia san cung
nguoi nha sang Congo. Trudc tién, 6ng xay nha ¢ cho nguoi dan ban
dia, hon nira con quyén ting @46 dung sinh hoat cho ho. Sau nay, 6ng
nhén ra viéc 1am cua minh cling chi nhu mud i bo bé, tai san cua
minh ching ma 'y chd cr6 isétiéu hé t. Ong nghidé nva ndé co
ban nha "t — Gido duc, thé” 12 6ng lié n cho xay dung truong Tiéu hoc
va Trung hoc, gitip ngudi dan ban dija tié p thu kié n thtue. P6 ng
thoi, 6ng tim cach thu hat nhén tai vé ki thuat néng nghiép tir nude
ngoai dé day cho nguoi dan ban dia cAch ning cao san luong luong
thyc. Nhié u nim sau, 6ng khong con 14 ti phd, ciing chiang con
nhimg d6 dung xa xi nita. Khi dugc phéng vién phong va n, 6ng ndi:
“Giau c6 chang cb ¥ nghia gi c4, khi nhin tha "y nhitng dra tré né nu
cudi vi duoe An no, duoc hoc hanh, 4"y chinh 14 nié m vui 16n nha 't
cta t6i.” C6 thé tha y ra ng, 6ng da tim duoc chan li cua cai Thién —
do chinh 1a Nhan ai.

Khi chtng ta nhin tha "y nhimg nguoi gip ba t hanh, kho tranh
khoi tha "y x6t xa trong 1ong, hay rong luong chia sé tié n bac cua
minh. P6 ng thoi, hay nhé 14"y cau néi “Thién vi Thién”, khi co ¥
dinh lam viéc thién, trude tién hay hoi ban than: Minh c6 thuc su co
mot trai tim tur thién?

Y nghia cia tir thién

S6 . 1 Tur goe d6 vi mo, co thé gitp dd ngudi khac, khoi
day tinh yéu thuong cua chinh minh



Muc tiéu da u tién cua tir thién chinh 1a gitp d& nguoi
khac, thong qua nhimg hanh dong tir thién dé gitip nhiing
ngudi gap khé khin thoat khoi canh kho n cung, su cho di
nay thuong khong doi hoi duge @& n dap. Tir thién 1a mot
hanh dong vo tu, tu nguyén, 1a sy phat trién cua tinh yéu
thuong, 12 ban dap thic day sy hai hoa giita nguoi véi nguoi,
laké 't qua td t yé u cua su phat trién trong xa hoi vin
minh.

Thang 12 nam 2006, chu tich tap
doan Microsoft Bill Gates tuyén b6,
trong vong 50 nam sau ngay ong
ma t, s& dem quyén ting toan bo 60
ti do la Mi cua quy tir thién Gates,
trong d6 han mirc quyén gop cua ca
nhan 6ng 1én d& n 24 ti 6 la. Ngoai
ra, ong con dich than dé n cac qud ¢
gia nghéo d6i hoic dang phat trién dé
trién khai cac hoat dong tur thién, 6ng da c6 nghié nra t
nhié u tAm stc cho sy nghiép phong tranh HIV/AIDS va
giai quyé t nan d6i nghéo.

S6 .2 Tur gbe d6 vi mo, co thé thic day xa hoi phat trién
can ba ng

Xét tir goc do xa hoi, y nghia cua tir thién chinh 1a cai
thién khoang cach giau ngheo. Cho du tai san quyén gop la it
hay nhié u, hinh thire quyén gép c6 thay déi ra sao thi
nhimg nguoi nhan duge quyén gop van c6 dugc su gitp d
nha 't dinh. Pung coi thudng sitc manh cua mdi cA nhan, chi



cA n mdi ngudi trén thé gisi nay quyén ting mot d6 ng thi
cling sé tao nén dugc kho i tai san vo cung to 16n.

Quy tir thién do dién vién noi
tié ng Li Lién Kiét thanh lap da
quyén duoc s6  tai san ra t 16n tir xa
hoi, mdi khi cé thién tai, quy d& u
cd gi ng déng gop hé t stec minh. Y
nghia cua Quy tir thién nd m & chd,
strc manh cia mot nguoi la ¢6 han,
nhung né u tip hop dugc stc manh
cia moi nguoi, tip hop duoc tai san
phan tan trong xa hoi thi hiéu qua
ma né dem lai sé vuot qué strc tuéng tuong cua ching ta.

Bai hoc quan trong

Chiing ta dung bao gio coi thuong sirc magnh cua mét nguot,
khi sirc manh cia ta t ca moi nguot duoc tip hop lai véi
nhau thi sé sinh ra nang luwong to lom. Vi vdy, dirng vi sirc
minh nho bé ma lam ngo trudc viéc tir thién, ton chi cua tir
thién khéng nd m ¢ s6 lwong tai san quyén gép ma ¢ ché
liéu ta c6 mét trai tim nhan ai hay khong.



Nguyén van

Dié unayxemrara trérang: Khong co dié u kién s6 ng nao
phit hop véi Trié t hoc hon dié u kién s6 ng hién tai cua ban.

LO1 VANG Y NGOC

Ké~ hoach ra"t quan trong, nhung thyc hién né con quan trong hon

C6 ngudi ludn than thé: Né u minh duge s6 ng nhu thé” thi to t bié t bao!
Nhung ngoai viéc than tho thi anh ta khéng hé ™ ¢6 hoidc khong chiu b 't tay
vao hanh dong, ca doi chi bié "t than van ma thoi. Marcus Aurelius néi voi
ching ta ra ng: Né u ban c6 dy dinh gi thi hiy l4p tac hanh dong, dung bo 15
thoi gian.

Su nghi ngd va do du c6 thé dem lai hau qua gi? Céc ban hiy tim cho minh
dap 4n qua cau chuyén sau day. Truée kia, c6 mot con méo ra t loi hai, n6 da
bi "t duge khong bié 't bao nhiéu 1a chuét, tré thanh ndi khié p so cua ho hang
nha chuét. Li chuét vi sinh t6 n ma cyc chang da phai triéu hop toan thé ho
toc @& ban cach d6 i phé véi meéo, c6 con dé nghi danh thué ¢ doc cho meo,
c6 con thi d6i quyé”t mot phen sinh tir voi méo. TA t ca nhitng cach d6 dé u
khoéng duoc dai hoi thong qua. Cud i ciing, mét con chudt dte cao vong trong
néi: “Ching ta hay chon ra mét chd chuét diing cam dé chu ta deo luc lac vao
cd meéo, chi cd n con méo khé dong 14 luc lac s& rung 1én, chiing ta ciing s& c6
du thoi gian dé 14n trd n.” Ca ho toc nha chudt @& u nha 't tri tié n hanh cach
do, thé” 1a chiing ba "t d4 u tié n hanh ba u chon “diing si” Chuét, nhung
ma tra t nhié u thoi gian ma van chua tim duge “diing si” ndo. Png laca’y,
meéo bdng tir dau tié n dé n, 1am cho ca lii chudt so ma "t via, bo chay tan loan.

Nhié u khi, ching ta khong phai la khong c6 cach gi hay, nhung lai vi bo 15
thoi co ma tay tra ng ra vé , vivay lam viée gi cling nha "t dinh phai nhé cau
“Binh quy ¢ tha nt6 ¢”. Th01 Tam qué ¢, Tao Thao tha ng Vién Thiéu & tran
Quan Do, gié "t Vién Pam - con truong cia Vién Thiéu, hai ngudi con khac cua
Vién Thiéu 14 Vién Thuong va Vién Hi chay v& @4 u quin dudi truéng thu linh
toc O Hoan toc 1a Pap D6 n Thié n Vu. Tao Thado mud n phai binh truy kich



Vién Thugng va Vién Hi nhung lai lo duong xa tra ¢ tro, pha n tha ng khong
nhié u. Quéch Gia sau khi phan tich thé” cyc thi néi véi Tao Thao: “Quan O
Hoan ciy minh dia thé” xa x6i hiém tré nén nha t dinh khong c6 phong bi gi,
ta dot kich cha ¢ cha n s& danh bai ching. Né u bo 15 thoi co thi chinh 1a cho
Vién Thuong va Vién Hi co hoi phan céng.” Tao Thao nghe theo, bén din quin
xua’t chinh, lac ndy Quach Gia lai néi: “Binh quy ¢ tha ntd ¢, ching ta vuot
duong xa van dim, né u hanh dong cham chap s& d& dang bi nguoi O Hoan
phat gidc ma c6 k&~ sach phong bi. Chi bd ng hanh trang gon nhe 1én duong,
loi dung ltic quan dich con chwa phong bi ma td n céng.” Tao Thaoy ké”, dan
quéan danh thing vao cin ci cia Pap P6 n Thié n Vu. Quan O Hoan khéng cb
phong bi, tha "t bai tham hai, con Vién Thuong va Vién Hi phai tr6 n sang da 't
Liéu Dong, cud i ciing bi Thai tha Liéu Péng 1a Cong Tén Khang tiéu diét.

Qua trinh toan thi ng cia Tao Thdo, td t ca duoc gbi gon trong chit
“Nhanh”. Trong thoi dai ngdy nay ciing vay, né u c6 ké” hoach thi phai tranh
thu thoi gian tié n hanh ngay, né u khéng sé& c6 thé bo 1 thoi co, vuot tay khoi
chié n thi ng.

Thay vi nguwémg mé suoéng, hay

hanh dong
. Métnguoiddng bén bobiénxemngy . Ngu dan néi: "Anh ciing c6 thé bit
dan danh ca, vé mdt vé cung ngudng dugc cd mal”
mo, anh ta ndi vdi ngudi ngu dan viia Ngudi kia n6i: “Nhung t6i khong ¢
tGvévdiddy dpca'Anhgioithatddy,  luéidanh cal
- bét dugc bao nhiéu la ca” » Ngu dan néi: “Thé sao anh khong

danl}ﬁi?_f’

Bi quyé t nang cao khi ning thuc hién

S6 ng thuc té” Tang té6 ¢

Dua theo ké” hoach ma phan chia trinh tu Tang nhanh t6 ¢ d6, nang cao hiéu qua. Bi
cong viéc, ding vi ndéng nay ma danh ma t quyé tcua viéc nay nd m & cho tranh thu tung



trinh tv. Nha "t dinh phai lam theo thu ty, tié n gidy timg phut dé 1am viéc quan trong nha’t,

hanh ting buéec. nd m vimg trong diém, c6 vy méi bach chié 'n
bach thi ng.
SANG NAY CO VANG EM PA PHAI CO GAN¢
TONS CONG BA SAp XEP THU NHANH THE MA DAN TRUGC
BUSI PHONG VAN, TU PAU VAO PA LAM XONG P61 THO MA!
EM PHAI TRANH DAY CA ROL BAN KE HOACH
THU THOI GIAN DAY Q ROICO A7
r‘ L ﬁ,
. '.'5
e

Bai hoc quan trong

Moi nguoi dé u cho rd ng lam viéc nira chimg la ké 't qud cua tinh
thié u kién tri va nghi luc. thng co luc do cting la do hanh déng
cham chap gay nén, thoi gzan tri hoan cang dai thi kho khan gap
phdi cang nhié u, ciing cang dé bé cuge. Vi vdy, hanh déng cang
nhanh thi cang it gap phai tro ngai.



Nguyén van

Mt nhanh cdy chat ra tir canh chd ¢ chd n ciing la
dweoc chat tir mét cdy hoan chinh. Vi vdy, né u mét nguoi
chia cach khot nguoi khac thi anh ta ciing bi chia tach khoi
toan xd héi. P6 1 véi nhanh cay thi dé la do vdt khac chia
cd t né, con dé i véi con nguwoi thi bi chia tach khéi nhimg
nguoi xung quanh la boi chinh hanh vi cua anh ta. Khi anh
ta thi hdan va khong quan tam dé n nhifng nguoi xung
quanh minh, anh ta khéng bié t r@ ng lam vdy ciing cé
nghia la khié 'n cho moé i lién hé gitra minh va toan xda hoi
bi dirt roi. Song anh ta van c6 mét dic quyé n la tu tao ra
xd hoi, nho thé” ma da nda n quay lai, tié p cin véi
chiing ta, tré thanh mét pha@ n cé ich cho toan thé xa héi,
dié u nay hoan toan nd m trong khd ndng cua chiing ta.

LO1 VANG Y NGOC

bPé caomoé iquan hé xa hoi thi mdi c6 thé thanh dai sy

Marcus Aurelius nha n manh ra "t nhié¢ ula nri ng con nguoila
mot bé phan khong thé tach roi khoi xa hoi, né u mot nguoi lya chon
xa lanh nhiig nguoi xung quanh thi cting c6 nghia la anh ta s€ bi
chia tach khoi toan xa hoi. M6 i quan hé gitra nguoi voi nguoi thue su
quan trong dé n vay sao? C6 1& sau khi doc xong cau chuyén dudi day,
ban s€ c6 duoc dap an cho minh.

Cong ty xe hoi Ford cua Mi ¢6 mét chi nhanh ¢ bang New Jersey,
vi quan i khong t6 t nén doanh s6~ cua chi nhanh vo cung té hai; do
do, tong cong ty da dié u mot giam d6 ¢ dé n @é cou van tinh hinh.
Vi giam d6 ¢ @& n nham chuc khong 1au thi phat hién rava ndé  cua



chi nhanh, hoara quy trinh san xua "t trong nha xuéng da ngin can
su glao tié p gitra cac cong nhan. Ngoai ra, do nha xuong pha1 c’Io i
mit vai viéc pha san nen Vi glam do c tié n nhiém ra sitc yéu ca u
moi nguoi ting ca, nd luc san xua t hon nita, moi ngudi khong con
thoi gian cfmg nhau dn com va thu gian. Vi vy ma tinh tha n cua
cong nhéan xXud’ ng do’ ¢, ngay ngay ngoai viéc lanh ling lam viée, thi
ha u nhu khéng co ba "t cu su giao ti€ p nao gilra moi ngum Quan hé
d6 ng nghiép cling vi thé” ma ba t d u xa u di, chi cA n gip phai
mot vA n d& nho 12 moi nguoi @4 tranh cai kich liét.

Truée tinh hinh d6, vi gidm d6 ¢ méi nham chic ba "t 33 u céng
cudc tié n hanh cai cAch. Trude tién, dng quyé t dinh cong ty s& chiu
chi phi an trura cia cong nhan, hi vong moi nguoi s€ an trua ¢ nha an
ctia cong ty. Ngay hom sau, khi moi nguoi ty tip ¢ nha &n, giam do ¢
bi'tda u bai dién vian khich 1¢, ¢6 vii moi nguf(‘yi cung sat canh vai
cong ty, cd gi ng vuot qua ctra ai kho khén nay. Cac cong nhan nghe
xong, tAm trang dé u duoc giai toara 't nhle u, con ba 't da u tro
chuyén véi nhau. Mdi buoéi trua, glam do6 c con dat riéng mot ban
nu:ong, tu tay nuong thit cho moi ngu:cn Trong sud t qua trinh 4 y,
ong dé nghi moi nguoi thoai mai bay t6 y kié n, phdn anh cacva n
dé trong nha xuéng, d6 ng thoi tich cyc tim toi, tié p thu cac bién
phap giai quyé t. Chinh nho qua trinh giao tié p nhu vy ma 6ng da
khong nhirng nang cao duoc tinh tha n lac quan, tich cyc trong cong
nhan, ma con cai thién dwoc mo i quan hé giita moi ngudi, ta t ca
cung chung tay hiép suc, trong vong chua téi nra nam da vue day chi
nhanh, nang cao doanh thu.

Vay bi quyé "t thanh céng cua vi giam d6 ¢ @6 nd m ¢ dau? Chinh
1a khié ' n cho nhing nguoi céng nhan da ting coi nhau nhu nguoi xa
la cung ngo ilai véi nhau, tao nén mot tap the gi nké’ t Vung chi’c.
P6 ng thoi, ong ciing hiéu dugce ri ng mud n giai quyé tva n dé thi
phai ch ¥ @& n cach thuce phi hop, chi ¢6 hiéu r6 suy nghi cua nguoi
khac thi méi co6 thé cai thién ché” d6 quan li cia cong ty, tao dung méi
truong hai hoa, than thién.



Lam thé nao dé gay dung

mo i quan hé xa hgi té6 t dep

Chu trong tu duong bian than

Tu dudng bao gd m ca tu cach dao

dic va vé dep bén ngodi. Tu dudng pham  TiThesak  A.kide

AT TA NENE . \ WCNAYkHONG  8AQ TOICING
cha t bén trong doi hoi thuong ngay mrrers
phai cham chi tich lily kié¢ n thac vakinh  voaw
nghiém, dé khi cha "t than thién toat ra
tir bén trong. Ngoai ra, chiing ta con
phai chti y & n tha n thai, khau khi khi
no6i chuyén, c6” gi ng giir hoa nha, cb
vay méi khié n cho nguoi khac tha 'y ta
1a nguoi dé ga n.

Pé ¥ chi tié 't

Chi tié "t quyé "t dinh thanh bai, mot —
nguoi tho 15, vo tAm thi kho co thé délai Liiegeamms
ﬁ'n’ tu’gn.g t\(ft d?p Vo’riAngul‘oi lfhéc. yi ﬂu, Mg x?:;:w p
trude khi vao phong nén go cira, thé hién PAO QUA!
su ton trong nguoi khac; khi noéi chuyén,
phai nhin vao mi t @6 i phuong, né u
khong s& gay ra hiéu 14 m. Mot nguoi cu
xtt chu d4o, tinh té~ thi chi ¢ chi n sé
c6 duoc cac md i quan hé to t.

Bié t suy nghi cho nguoi khac

Khi nguoi khac da ban ngap da u ngap c6 thi to t nha t ding
mang thém viéc cho ho; khi nguoi khac gip kho khin, hay hé 't
long giap da. Co lac, cho du phai hi sinh loi ich cua ban than thi
cling khong nén né ha, boi dié u d6 sé& gitp cho ban c6 duoc tinh



ban ma ngay ca tié n bac cting khong P

m . &1, HE THi cAM
ua duoc ;l;ﬁMTaVE?NEYBéMIH i

DPung che gia u vu diém cia

minh

Muo n dé
laid n tuong ;mﬁ HA HA, GAU THAT
sau dam cho DAY NOINA, e
nguoi khac thi
khong nén c6” p
tinh che gia u o
vu diém cua
minh. Né u ‘ J |
ching ta bié 't ,

an noi thi dung

gia vo ngam hot thi; né u ta dié m tinh it néi thi ciing ding cd~ to
ra hay néi hay cudi. Thé hién vu diém chan that nha 't cia ban
than s& khié n cho nguoi khac c6 cam hung tim hiéu thém vé
ban.

Bai hoc quan trong

Mub “n cé dwrgc nhirng mo i quan hé t6 't thue ra khéng ca n
phdi ¢6~ tinh thay doi ban than. Né “u chiing ta khéng bié 't
dn noéi, hay dung sw chan thanh dé i dai véi moi nguot, nhu
vdy dit khéng ca n dung tram loi van y ciing c6 thé c6 duwoc
tri ki.



Nguyén van

Hay nhé chin quy td ¢ ndy, coi né nhir nhimg mén Ié vt
ma ban la "y duwoc tir cde nir tha n Muses. Song ban bd 't
budc phai tranh viéc ninh hét nguwot khac, va cting khong
dicoc vi ho ma sinh ra phié n muén, béi hai dié u dé dé u
duwroc tao ra bot sy phan lai xa héi. Khi ban bi kich déong, hay
dé dié ‘u nay hién lén trong tam tri ban: Bj kich déng chiing
té minh thié u ban linh nam nhi, con hoa nha, thién luong
sé khié ‘n con nguoi ta cang thém vui vé; cang c6 ban linh
nam nhi thi lai cang co6 dwoc sirc manh, tinh lyc va diing
cam, con nhimg ké dé tire gian vi bi kich déng hay ba 't man
thi sé chang bao gio c6 duoc nhimg pham cha 't dé. Béi khi
tam hé n cia mét nguoi cé thé vuot qua duoc kich dong o
mot murc do nao do, thi ¢ mét mure do twong tur, no cting co
thé tié 'p can ga n hon vdi sire manh, ciing nhu cam giac
dau khé la dgc trwng cho Sur mé m ye u, su phan no ciing la
dac trumg cua sy ye u dud “i. Béi né ciing gié ng nhu - Nguot
dau khé chiu khua 't phuc truéce ké gign dir, ca hai dé u chiu
ton thuong, dé u bi khua "t phuc.

LOT VANG Y NGOC

Phan né 14 biéu hién cia yé u dud i

Marcus Aurelius ding chin quy ti ¢ & chimg minh gian di v
16”1 c6 thé gy ra ma t mat lén nhuong nao. Nhimmg dié ua’y dé n tur
kinh nghiém s6 ng cua chinh 6ng. Thir hoi, mot vi hoang @&~ hang
ngay phai d6 i mit voi vo s6~ viée phie tap, kho tranh khoi ¢6 lac tAm
phié n ¥ loan, viy ma 6ng lai bié "t duoc phai kié m ché” ban than



nhu thé” nao, 36 qua 1a mot dié u dang quy. Nhitng vi du vé viée
khong thé kié m ché” ban than dé gay ra tai hoa nhié u khong ké
xié "t, nhung nhitng ngudi thue su sé hiru tri tué 16n s& khong bao gio
n6i néng vi nhitng chuyén nhé nhit, ho sé nhan nhin vi chuyén 16n,
doi thoi co gianh 14y thanh cong.

Thoi Xuan Thu Chié n qud ¢, Viét Vuong Cau Tién bi Ngb Vuong
Phu Sai danh bai, tré thanh n6 1€. Tuy trong long cam héin vo cung,
song vi myc tiéu phuc qué ¢, Cau Tién cam tam lam tén giit ngua cho
Phu Sai. Khi Ng6 Vuong 1am bénh, Cau Tién con dich than né m
phan cud i cung cling gianh dugc sy tin nhiém cua Ngo Vuong, sau
nay duoc trové da't Viét. Cau Tién sau mu:0’1 ma’ y nam troi ni m
gai né m mat da tap hop dugc binh ma tié n danh nuéc Ngo, gié 't
ché "t Phu Sai, rtra hdn ma "t nuée. Trong lich st Trung Qué ¢, tich
“nd m gai né m mat” caa Cau Tién chinh 13 bai hoc dién hinh vé  su
nhan nhin, ngudi c6 duoc t6” cha t nhu vy ma thanh cong thi ciing
khong ¢6 gi la.

Thoi Tam quod ¢, Tu MA Y tai tri ciing khong kém gi Gia Cat
Luong. Khi Gia Cat Luong luc xua t Ky Son, déng quan ¢ Ngii Truong
Nguyén, Tu Ma Y vi mué n bao toan luc lugng, 36 ng thoi lam tiéu
hao lvong thao cia quan Thuc nén kién quyé t khong ra giao da u véi
Gia Cat Luong. Gia Cat Luong phéi nguoi dua @8 n mot bé qua n 4o
phu nit cho Tu Ma Y va vié t ri ng: “Khong xua t binh thi hiy ngoan
ngoan da u hang, né u nguoi con co6 1ong ty trong, con 1a mot nguoi
dan 6ng thi hay lap tuc din quin quyé t @2 u.” Thudc ha cua Tu Ma 'Y
doc thu xong thi vo cung tuc gian, dé u doi duge di quyé t da u véi
Gia Cat Luong, nhung Tu Ma Y chi cudi ma mic bé qua n 4o d6 vao
roé itié p tuc gitr thanh. Co6 lac, nhin nhin khéng c6 nghia la yé u
du6 i hay lui buée, ma né bao ham tri tué 16n bén trong. “Chuyén
nho khong nhin, ta "t hong chuyén 16n”, cau d6 chinh 1d mué n nhi ¢
nhé chting ta phai dung li tri hanh déng, kié m ché” cam xtic, c6 thé”
méi lam nén dai su, gianh dugc co hdi thanh céng.

Chin quy ti ¢ nhin nhin

cia SUY NGAM



4 Quy ti c 1: Hop tac la thwong sach A

Né u c6 ngudi mao pham dé n ban thi nha t dinh phai xem
xét @& n tinh hinh dai cuc. Né u da cting lam viéc véi nhau thi
cA n xem lai, gitra hai phuong an hop tac hay mau thuin va xung
dot, phuong 4n nao dem lai loi ich 16n hon, hay cin nha ¢ cho Ki,
tw nhién s& tha y tAm tinh binh 6n tré lai.

.
-
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Quy ta c 2: Lo noi lo cia nguoi khac

Nha "t dinh phai dtng trén lap truong cua nguoi khac dé suy
nghi cho ho, thir tim ra nguyén nhan khié n ho néi néng, né u dé
chi la m6t phit nong nay, tam trang khong vui thi ha ta t phai so
do?

-
/

/
~

Quy ti ¢ 3: Khoan dung

Nong gian ta t ¢d nguyén nhan cua nd, ching ta phai hoc cach
tim ra nguyén nhan tai sao @6 i phuong lai x&r sy nhu vy, 6 ng
thoi thir cam nhan ndi dau trong 1ong ho, d6 i dai véi ho ba ng
ta t ca sy khoan dung.

-
-

/
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Quy ta c 4: Ty kiéem diem

Hay thtr hoi minh: C6 phai ban than minh cing vi nhimg li do

nhu thé” ma buc boi hay khong, né u dung nhu vy, hay mo rong
1ong, suy nghi thoang hon dé giai quyé tva n dé .

.
-
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Quy ti ¢ 5: Phan rd tri ng den A

Phai suy nghi, phan do4n xem su gian dit caa d6 i phuong
xua t phat tir loi ich chinh dang hay chi la gay chuyén v6 cd, né u




14 do loi ich chinh d4ng thi hay thir kié ' m ché” con gidn cua minh
ma binh tinh noi chuyén, giai quyé tva n de .

g Quy ti ¢ 6: Nhin xa tréng rong A

'Hay thu ngh1 xem nong gian nhu vay licu c¢6 dang khong, cude
s6 ngvo ndird tngd nngui, tai sao phai 1ang phi thoi gian vao
nhirng viéc d6?

.
-

/
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Quy ti ¢ 7: Ngimg phan doan

Su phan doan ddng sai cling la mét trong nhirng nguyén nhan
khié n cho ching ta tuc gian. Co6 ldc, chica ntacd ¥ tranh xa
ban tinh phin né véi moi chuyén thi ciing cé thé khié n cho tAm
trang binh on tro lai.

-
-
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Quy ta ¢ 8: Can nha cloi hai
Hay thir nghi, cl’n'mg ta liéu c6 duoc loi loc gi khi te gian, né u
khong c6, t0 t nha tla dung nén tié p tuc lang phi thoi gian vao
viéc do nira.
- J
a N

Quy ti ¢ 9: Pié m tinh, tir té6 n

Giit tAm trang binh tinh, thir n6i chuyén vé6i d6” i phuong
ba ng ngir diéu hoa nha, dung chinh sy dié m tinh, chan thanh
cua ban than dé xoa diu con gian cia dé i phuong.

- /

Bai hoc quan trong

Con nguoi la déng vdt cam tinh, cam xiic khoéng thé bi dié u
chinh nhu nguoti may dwoc, nhung cho du thé thi chiing ta



cting van phai hoc cach kié m ché ban than, dimmg bié n
minh thanh no lé cua cam xtuc.



Nguyén van

Truoc khi ban tw minh hoc cach tuén theo quy td c thi
dimg mong ra ng co thé ldp ra quy td c cho nguoi khac
thong qua viéc vié t lach hay doc sach. Trong cuéc s6 ng
lai cang nhu vay.

LO1 VANG Y NGOC

Trude khi thay d6i nguoi khac, hay thay d6i chinh minh

Chting ta thuong mong mud n nguoi khic 1am theo ¥ minh, song
lai khong dat duoc ké 't qua nhu ¥, nguyén nhan ni m ¢ dau? Marcus
Aurelius d3 tim ra nguyén nhan: P6 1a do quy ti ¢ caa ban chua
chi’c @3 phu hop vé6i ta t ca moi nguoi. Vi thé , trude khi chiing ta
mud n thay d6i nguoi khac, hay tha thay d6i chinh minh.

Ngay xtra ngay xua, c6 mot ong vua, tuy ngay ngay ngo “itrén ngal
Vang cao quy nhung 6ng khong hé cam nhan duoc ni€ m vui. pié u
6ng mud n lam nha "t chinh 1a di du ngoan khi p da "t nuéc, cing tro
chuyén véi tha n dan cia minh, thyc hién nhiing mong uée caa ho.
Nhung nhiing con duong trong vuong qud ¢ cua 6ng lai vo cling gian
nan, hiém tro, chi di lai mot lac thoi 1a chan da dau dén vé cung. Mot
hoém, qué ¢ vuong triéu tip tA t ca qua ntha n, yéucd uho duara
cach giai quyé tva n dé  d6. Cac vi dai tha n suy nghi nat 6c, song
van khong tho ng nha "t duge véi nhau, cud i ciing, mot vi dai tha n
dirc cao vong trong dung ra noi: “Bé ha, Nguoi hay cho chiing tha n
thoi gian ba ngdy, chting tha n nha "t dinh s& hoan thanh yéu cA u
cua Nguoi.”



Ba ngay nhanh chéng troi qua. Qué ¢ vuong voi va thié 't trié u,
cho doi cach giai quyé t tuyét diéu ma cac dai tha n s& dua ra. Lic
nay, mot vi dai tha n noi: “Bé ha, cach t6 t nha t ma ching tha n
nghi ra 1a gié t hé "t ta 't ca trau bo, sau d6 16t da ching dé trai duong
cho Nguoi, nhu vay Bé ha mud n di xa dé n dau ciing khong lo bi dau
chan nita.” Qud ¢ vuong hoi: “Mud n trai xong con duong nhu thé”
ma’ t khoang bao lau? Trong ba thang c6 thé lam xong dugc khong?”
Moi ngudi im ling khong néi ma chi dwa ma "t nhin nhau, cué i cing
vi dai tha n dtrc cao vong trong dung ra: “Viéc ndy ma’ t khoang muoi
nim, thua Bé ha!” Qué ¢ vuong kinh ngac: “Cai gi? Muoi nim? Ta
liéu c6 thé s6 ng dé n duoc mudi nim nita khong? Né u do6 chinh 1a
cach hay nha 't cua cAc nguoi thi ching tha 16t ngay da cua cic nguoi
dé trai duong cho ré i.” Lic nay, mot gd hé ™ trong cung bong tho t
1én: “Bé ha, tai sao khong diing mét td m da bo boc 14"y chan Nguoi?”
Vay la d6i gidy da d4 u tién trén thé” giéi da ra doi nhu vay do!

Trong cudc s6 ng, ching ta thuong vao vai vi qud ¢ vuong no,
mong doi dat duoc muc dich cia minh thong qua sy thay doi cia
ngudi khac. Nhung nhié u khi, ching ta chi cA n thay d6i ban than
doi chat 14 s& khié 'n chovA ' n dé tré nén dé dang hon nhié u. Poi
khi, thay d6i nguoi khéc 1 viéc kho hon ca 1én troi, nhung thay doi
ban than thi lai d& dang hon ra "t nhié u.

Pié u minh khong mué n

thi dirng lam véi nguoi khac

Loi Khong Tt c6 nghia la:
;) A7 22, i N oA N N A A7
Tir C6 ng hoi: ' bié u ma minh khong mué n
“Co chir gi ma ta co B, s~ \ , < .
thé Iam theo sub t thi cling dung ap dat cho nguoi

vy
doi khong?” Khéng ( A khac. Ong mud n nha n manh
Tu dap: “Co 1€ 1a chu rd ng, trong mo i quan hé gitta
Th{r. Bié u ma minh ‘ T 5 oihe Tl dA\
khong mud n thi ngudi véi nguoi, phai ludn dé
dimg 1am véi ngudi cao chtr “Tha”, hoc cach khoan
khac.” dung va tha thu, dung ap dat
Trich Lugn Ngit - V¢ Linh Céng suy nghi cua H}lnh 1én nguoi
khac. Nhu thé ciling chinh la



“mud n thay d6i cach 1am cua
nguoi khac thi trudce tién phai
thay doi chinh minh”.

/Co nhié u nguoi thuong hoi (1 Mot vi tuéng quan dan binh A

Gandhi ra ng: “Téi hoan toan danh giic, trude tién phaila’y
tan d6 ng quan diém hop tac, minh lam guong, xung phong
phi bao lyc cua 6ng, nhung 1én gié "t giic, c6 vay binh si
ngoai kia lai c6 ra "t nhié u méi noi theo guong 4"y ma
nguoi phan do i, t6i nén lam anh diing chié n da u.

thé” nao dé thay déi suy nghi
cua ho?” Gandhi tra loi:
“Khong, 6ng khong thé nio
thay doi duoc nguoi khac.
Né u 6ng mud n nguoi khac
thay do6i thi trudc tién 6ng phai

tu minh lam duoc da.” AN )
Mahatma Gandhi (2/10/1869 — m
30/1/1948), duwoc nhan dan A n D¢ ~e=
ton lam Thanh Gandhi, 6ng la lanh oo

tu Dang Qud "¢ dai va phong trao
doc ldp Dan téc 6 A n Po. Ong da '
duwa nhan dan A n D¢ gianh lai doc

lap, thoat khéi ach thé ‘ng tri ciia dé”

qud ¢ Anh. Chii trwong “Ché ng bao lwc” cia 6ng co sirc anh
huéng to lén dé n nhitng nguoi theo chii nghia Dan téc trén
toan thé ~ gidi.

Bai hoc quan trong



Y dinh thay doi nguoi khdc nay sinh thuwong la do ta khéng
suy nghi trén ldp truong cua nguoi khac. Doi khi, hay tw hot
ban than rd ng: Né u minh la anh ta, liéu minh c6 mué n
bi ngurot khac thay déi hay khéng?



Nguyén van

Epictetus néi: Mot nguoi ba t bugc phdi phat hién ra
nghé thudt (hay quy ta c) biéu dat thdi do tan d6 ng cua
minh, trong hoat déng cé lién quan dé n minh, anh ta ba 't
bugc phdi chil § lam néi bt 1én moéi truong cua hoat déng
do6 dé théa man loi ich cua cong dbé ng, thé hién su tén
trong gid tri cia muc tiéu da dé ra. Pé i véi duc vong cam
quan, anh ta nén hoan toan thodt khoi chiing, tham chi xa
lanh, ghét bé chung, khéng thé hién thai dé dé véi nhiing
viéc nd m ngoai khd ndng cua chiing ta.

LO1 VANG Y NGOC

Phuc tiing quy ti ¢ ciing chinh 13 kiém soat ban than

Marcus Aurelius dan 16i cua Epictetus nhd m muc dich nha 'n
manh sy quan trong cua “Quy ti ¢”. Quy ti c chinh 1a tié n dé thoa
man loi ich xa hoi, thye hién muc tidu va gia tri cia ban than. Né u
mot nguoi khong hiéu duge nhitng quy ti ¢ co ban caa xa hoi thi sé
chi 6 thé tro thanh nguoi vo gido duc, chiu su khinh ré cia moi nguoi.

Cho du 14 nhiing dié u dugc phap luat quy dinh hay nhimg quy
t4 ¢ co ban trong méi truong xa hoi thi ciing @8 u thé hién tinh troéi
bude cia quy ta c. Vi du, ba t ké 12 1ai xe hay nguoi di bo cling phai
cha p hanh quy ti ¢ giao thong. Con trong thu vién thi khong duoc
16n tié 'ng 6 n o dé tranh anh huéng dé n nguoi khac. Nhié u nguoi
nhé ra t ki nhimg quy ti ¢ lén nhung lai 1am ngo trude nhitng quy
dinh nho va thié "u sy giam sat, lam vay xem ching 1a khén vit,
nhung thye cha "t 1a dang vi c4i loi nhé ma danh ma "t cai loi 16n.



Mot nguoi cha dan con trai di cAu c4, bén bo song c6 ta m bién
vie t ra ng: “Thoi gian cau ca: tir chin gio sang @& n bo n gio
chié u”. Hai cha con ba t 3@ ung6 i cau, sud t tir sing cho dé n tan
gé\n b6 n gibr chié uma chéng duoc con ca nao. Pira con nghi bung,
né ukhong cau duoc ca, chang phai hom nay dé'n day phi cong VO
ich hay sao? Thé" 14 cau bé van tié p tuc ngod i6mca n. Chang ma’ 'y
ché cdadé ng glo cau con trai chot cam tha "y ¢6 cacd ncau, ra “t
c6 thé 12 mét con ca 16n. Cau voi thu day, goi cha @8 n gitp stre. Hai
cha con hi hui ho i l4u, cud i cling ciing kéo duogc con ¢4 16n 1én.

Khi ciu con trai con dang hoa chan muaa tay, vui mirng hén ho,
ngudi cha chot nhin @6 nghd va néi véi con: “Gid da 1a b6 n gio hai
muoi phit r6 i, theo quy dinh ching ta chi dugc cAu dé n bd n gio,
ta nén tha con ca ndy vé séng.” Cau con trai nha t dinh khong chiu,
ving v ng ndi: “Nhung lic c4 cd n ciu van chua dé n bd n gio ma.”
Nguoi cha kién quyé t néi: “Trén bién da ghi ro la b6 n gio, chl'mg ta
khong dugce vi pham quy dinh, con ca nay nha 't dinh phal tha lai.”
Thé™ 1a du nguol con 6 van nai, ca ‘uxinra sao, nguoi cha van khong
doi y, kién quyé 't tha cA vé song. Cau bé mi t rom rém 1¢, bud n ba
theo cha vé nha. Nhié u nim sau, ciu bé tré thanh mat vi luat su noi
tié ng duoc nguoi nguoi kinh trong.

Bié "t phuc tiing quy ti ¢ khong c6 nghia 1a ¢6 hu hay bao thu ma
d6 14 biéu hién cua nguoi co gido duc va co6 t6~ cha t. Trong thoi dai
dé cao sang tao na‘ly, ra t nhié u nguoi mud n pha v quy ta~ c,
nhu’ng hay nhé ra ng, pha vo quy ti c khong c6 nghla la muo n gi
1am na 'y, né u khong chi ¢ chd n s& phai tra gid ning né .

Cai gia cua Vlec vi pham

quy tic

Nuéce mi’ t cia Nir hoang Pié n kinh

Nit hoang Pié n kinh Marion Jones - ngudi doat timg duoc ba
huy chuwong vang va hai huy chuong bac Olympic, sau khi bi lrong
tdm da n vat da quyé t dinh chu dong thira nhan minh da su




dung doping. Nudce mi t chay dai trén
ma ctiing khéng ngan dugc co phai tra lai
nhiing t4 m huy chuong da gianh duoc,
d6 ng thoi @61 mat véi an tu xang dang.

Say ruwou lai xe

Hang nam
c6ra tnhié u
vu tai nan xay
ra, trong s6 do
pha nlénlado
say ruogu lai xe.
Ta t ca moi
nguoi dé u
bié 't 5 sy nguy
hiém cua viéc
14i xe sau khi
ud ng ruou, song ludén cd ngudi 1am ngo noé va phai tra gia bi ng
chinh tinh mang cta minh.

Ping bé cong ¥ nghia cia viéc tuan thi quy ta ¢

C6 nhié u ngudi ludn cho rd ng tuan tha quy ta ¢ 1 vo dung,
vi du nhu x& p hang khi mua d6  hay 1én xe bus trong ma "t ho 1a
nhing viéc vo bo, 1ang phi thoi gian. Tuy tranh truéc mot bude co
thé tié "t kiém thoi gian, nhung lai 1am 1ang phi thoi gian coa
ngudi khac. P6 1a hanh vi thié u dao dte xa hoi, hon nira con 1am
guong xa u cho tré nho. Trong x4 hoi vin minh, ching ta nén suy
nghi cho nguoi khéc, bot pha n ich ki ma thém pha n vo tu.

Bai hoc quan trong



Quy td ¢ nhé nha "t chinh la théi quen
s6 ng hang ngay cua chiing ta. Chil
trong nhimg quy td ¢ nhé @ y khong
nhiing c6 thé khié n cho cudc s6 ng
thém quy ludt ma con cé thé khié n
ban than tro thanh mét nguwot coé dao
dirc t6 't dep, dwoc nguoi khac ton
trong.




Nguyén van

Socrates thuong ndi, ban mud n gi? Linh ho n cua nguoi
c6 Ii tri hay linh ho n cia ngudi vo 1i tri? Puong nhién 13
linh h6 n cua nguoi 6 1i tri. Vay linh ho n gi cia nguoi co 1i
tri khée manh hay c6 khié 'm khuyé t? Ta t nhién 1a khoe
manh. Vay tai sao ban khong tim kié m ching? Vi chiing ta
da c6 ching. Thé” thi vi sao cic ban con tranh cii nira?

LO1 VANG Y NGOC

Tranh cai vi chuyén nho ciing chinh la lang phi cudc doi

Socrates cho ri ng, né u mot nguoi da co6 linh hd n khoe manh
ro i thi khong nén tranh cii nira. Trong ma t nhié u ngudi, d6 chi la
mot vc mud n td t dep, bai loai nguoi sao ¢ thé ngung tranh cai?
Nhung Marcus Aurelius lai néi v6i ching ta ri ng: Tranh cii vi
nhitng chuyén nho nhit l1a viéc hoan toan vo nghia.

Cé ltc, chiing ta s& phat biéu suy nghi cia minh v& mét viéc nio
do, con chi ra saila m cua nguoi khiac mot cach thing thimg, ngoai
mit c6 vé chung ta gianh dwoc thi ng loi trong tranh luan nhung thuc
ra lai d&dnh ma "t nhié u hon. C6 14 n, Carnegie tham gia mot budi
dién thuyé t. Dién gia ra t c6 tai &n ndi, con dan ra mot cau thanh
ngit va noéi ra ng cau d6 12"y tir Kinh thanh. Carnegie lap tuc 16n
tié 'ng phan d6 i: “Cau virar6 i khong phai tir Kinh thanh ma 14 tur
tac pham cua Shakespeare.” Dién gia nghe vay thi ngan nguoi ra mot
14t nhung van kién quyé t néi ra ng d6 1a cau trong Kinh thanh. Lac
nay, Carnegie quyé t dinh moi ban minh 1a mét hoc gia chuyén
nghién ciru vé  cac tac pham cua Shakespeare phan xir, song ngudi



ban nghe vay lai @4 chin Carnegie ré ino6i: “La cau saird i, vi dién
gia d6 da néi dang, cau do trich tir Kinh thanh.”

Trén duong vé , Canegie ndi véi ban: “Rd rang 1a cau bié 't cau d6
la cia Shakespeare, sao con néi minh khong ding?” Nguoi ban dap:
“bung la cau do trich tir canh 2 chuong 5 cia vé Hamlet, nhung minh
nghi ciu ciing bié 't ri ng ching ta dé u 1a khach, sao cau ct khing
khing doi chi ra sai sét cua nguoi khac cht? Cau nghi rd ng lam vay
ngudi khac sé thich ciu, cho ra ng cau tai giéi u? Anh ta dau c6 xin ¥
kié n cua ciu, ha cé gi cau phai tranh luan véi anh ta. Pié u cud i
cting minh mud n noéi véi cau 13, luén ludn tranh xung dot truc dién
v6i nguoi khac méi 1a dang 4 n.” Nghe xong, Carnegie méi nhén ra
1a viraré i da cu xir 16 mang, tu cho 1a minh théng minh, chang nhimg
khoéng c6 duge cam tinh cua khan gia ngd i d6 ma con ma 't di co hoi
lam ban véi dién gia no.

Né& u nhu tranh cai 1a v nghia thi tai sao ching ta con ctr mai phi
cong tranh ciilam gi? Vi chuyén ta cho 1a dting ma lam t6n thuong
ngudi khac thuong chi dem lai ké 't qua t6 i té. Khi chiing ta c6 ¥ dinh
tranh cii, hay ty nhi ¢ nhé minh: Hay binh tinh, chi c6 hoa nha méi
c6 thé giai quyé t dugcva ndeé .



Bién phap giai quyét van de

[ Khong ai nhuong ai J [Nhu&ngnhinlénnhau]
4 N - -
CHUYEN NAY KHONG PUNG; RO CHUYEN NAY LA THE A7 VAY CAU
CcAU sAI ROl RANG LA CAU sAll CAU sAI ROl CHO RANG NEN
LAM THE NAO?

NeAY TU DAY THE THI LAM TH
CAUNENXEMXET g0 CAcH Gl
DEN VAN BE DO.

yTranh cai chi khién con ngudi ta\ houfjng mot budc cé thé lam
danh mat li tri, cho di mét bén c6 gidm bét khong khi cang thang.
nhan ra minh sai di nla, nhung do Khi li tri chién thang, chiing ta sé
chiu sy dan dat clia cdm xdc nén tim duoc cach giai quyét van dé.
khong chiu dé dang nhan 16i.
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Ping dé minh tré thanh nd 1é ca cdm xtc, mot ngudi khong biét cach
dé li tri kiém soat cam xuc, chdng nhiing khong thé thanh céng ma con
khdng thé gay dung duoc nhitng mdi quan hé tét dep cho minh.




Bai hoc quan trong

MGoi khi ¢6 y dinh néi néng, cdch t6 't nha "t chinh la ngirng
noi, de cho minh yén lang mot lat, lam vdy sé coé tac dung
ki¢ mché ra tlon do ivdét nhimng nguot tinh khi néng nay.



PHAN 12 > SONG VUI VE

S6 ng nhu thé” ndo maicd y
nghia? Moi nguoi sé c6 dap 4n khong
gi6 ng nhau. Song Marcus Aurelius
lai tim ra con duong td t din dé n
nié m vui va hanh phtic, d6 chinh 13
vat bo muon phié n va tan huong
cudc sd ng.

e Hoc cach tan thuong vu diém cua
nguoi khac

e Tinh quyé t doan vé cling quan
trong

e Suy nghi ki trudce khi lam
e Vit bo nhitng lo 14 ng khong ca n thié 't

e Nhin thang vao su "ha man" cua cudc doi

ﬂ HOC CACH TAN THUGNG UU DIEM CUA NGUGT KHAC

Nguyén van



Téi thuong cam tha 'y dié u nay vé cung ki la: Ai ciing
yéu ban than minh hon nhié u so véi yéu nguoi khac,
nhung lai ra 't coi trong Y kié n cia nguoi khac dé i véi
minh, song cang coi trong 1 kié n cia ban than do6 i véi
minh hon. Né u c6 mét vi tha@ n hay mét tha 'y giGo théng
tué dé n trude mat mét ngueoi, ra lénh cho nguwoi @y chi suy
nghi va lén ké ” hoach cho nhiing Yy nghi ma anh ta vira nghi
dé n da mué n néi ngay ra, thi anh ta sé khong thé chiu
noi dut chi la mét ngay. Vi thé , chiing ta cd n coi trong viéc
nhitng nguoi quanh ta suy nghi gi vé " ta hon la ban than ta
nghi gi vé minh.

LO1 VANG Y NGOC

Nguoi qua yéu ban than thuong khong bié "t tan thuong nguoi

khac

Comot va n dé ma Marcus Aurelius ma t ra t nhié u thoi gian
suy nghi ma van khong tim ra nguyén do, d6 14 tai sao chting ta lai
yéu ban than minh hon yéu nhitng nguoi khac? Tham chi lam ngo
trude nhitng ¥y kié n cua ngudi khac do i véi minh. Thuce ra biéu hién
“yéu ban than” nhu vay cling 1a chuyén thuong tinh, nhung né u qua
coi trong ban than thi chiing ta s& ma t di co hoi chung s6 ng hoa
binh véi nhirng nguoi khac.

Mot nguoi 6 thé ty tan thuong ban than, nhung né u qua mac mé
d3 m thi ciing gi6 ng nhu ¢6 ¢ nuéc da da 'y, khong thé chira thém
nira. Khong T timg dan hoc tro dé n thim mié u tho L5 Hoan Cong,
nhin tha y mét binh dung nuéc ni m nghiéng, 6ng tha yra tkila,
bén héi nguoi gitr mié u: “Dé 14 gi vay?” Nguoi gitt mié u tra 10i: “P6
14 y khi, dat & bén tay phai chd ngd i, dung dé rian de, nha ¢ nhé ban
than, tic dung nhu khi ¢ td m bia vay.” Khong Tu néi: “Ta c6 nghe
qua vé tha ndy, khi khong dung nude hoic cb ra 't it nude thi sé



nid m nghiéng, né u d6 nude vira nira binh thi s& ding thing, né u d6
qué nhié u nude thi s& bj d6.” Néi xong, Khéng T sai hoe tro d6 nuée
vao y khi. Qua nhién, khi nudc vira nira binh thi né khong nghiéng,
khong léch nita, nhung hé it hay nhié u hon mét chat 1 s& bi nghiéng
léch ngay. Lic nay, Khéng Tt méi than ri ng: “Oi, trén doi nay lam
gl c6 thtr gi qua da y ma khong bj d6 chu!” Qua vay, sy tan thuong cua
ching ta 6 i voi ban thAn minh né u vuot qué gidi han thi s& b tran
nude ra ngoai nhu chié ¢ binh kia vay.

C6 mot o gai ra t tai gioi, & n 1lam gidm d6 ¢ phong nhan su cho
mot cong ty, chang bao 14u ¢6 nhin ra rd ng quan hé giira minh va
d6 ng nghiép khong t6 t chit ndo. C6 cho rd ng minh lam viéc luén
dit khoat, quyé t don, tinh cach lai vui vé, d& chiu, vi vay nghi mai
ma cd van khong hiéu tai sao moi chuyén lai thanh ra nhu vay. Cud i
cung, Téng gidm d6 ¢ tim gip c6 néi chuyén, cd bén dem ndi kho tam
cia minh ra tdm sy. Tong giam d6 ¢ cuoi ndi: “Khong bié t ¢d ¢ bao
gio chd yrd ngtir dd udé n cud i co chiludn ndi dé n dai tir “t6i”,
ma ra t it nha ¢ dé n nguoi khac hay khong. Pé chinh 1a nhuoc dlem
cta o, c6 chi nhin tha y uvu thé” cta minh ma khéng tha "y duoc vu
diém cua nguoi khac. C6 ra "t it khi khen ngoi ¢ p dudi, cho du ho ¢6
thanh tich t6 t d& n dau, nhu vay sao c6 thé 1am t6 t cong tac nhan
sy duoc?” Khia'y ¢d méi birng tinh ngd, hoa ra 1a sy ty man caa minh
da anh huong dé n cong viéc. Trong cudc s6 ng, ching ta nha "t dinh
phai bié 't tan thuc”mg vu diém cua ngu"ori khéac truée, cod Véy moi khong
b1 5avao Vung la y cua sy tw man, vi qua yéu ban than ma tré thanh

“6"ch ngod i day gié ng”.

Dung cu do d¢ ty man
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Qué tu man sé khién cho con nquoi ta trd nén
mu quang. Phong dai qua muc vu diém cta bén
than, thiéu tinh khach quan, khién minh dé méc
sai lam trong viéc du doan the cuc, tir do de dan
dén thét bai. Chung ta ciing nén gitip ban be

tranh xa diéu do. )
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Luc nay, chiing ta vira biét tu tan thudng ban
than, lai vira c6 thé phat hién ra uu diém cua
nguoi khdc. Tutin doi dién vdi ddi, dung nhing
161 khen ngoi dé gia cd thém céc mdi quan hé xa
hi. D6 chinh [a théi d6 sng litudng.
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Néu mot nguoi khong biét tan thudng ban |
than thi i cling I biéu hién cla su thiu tu tin,
Lic nay, chiing ta can viit b sty i dé khai phd
uu diém clia bén than.
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Bai hoc quan trong

Tan thuéng nguwot khac va dwoc nguoi khac tan thuong la
hai viéc c6 tinh tuwong hé, né u ban chua tirng khen ngoi
nguot khac thi ciing dimmg mong duwoc nguot khac ngoi khen.
Khong tié ¢ loi khen thi méi cé thé dwoc nguoi khac yéu

mé n, nhir vdy méi cé nhié umoé i quan hé, gianh dwoc co
hoi thanh cong.



Nguyén van

Xem xét ta t ca 1§ kié n, i kié ‘n la thir nd m trong pham
vi khd ndng cia ching ta. Vi vdy, khi ban quyé 't dinh loai
bé y kié n ciia minh, thi hdy nhw con thuyé n di vao ving
vinh, ban sé nhdn ra vinh nuée bién lang 1é, hié n hoa,
khong gon song.

LO1 VANG Y NGOC

Pa muu ma thié u quyé t doan thi ciing khong 1am nén chuyén

gl

Khi tim cach giai quyé t va n dé , ching ta phai tuan theo nguyén
ta cloi ich chung, c6” gi ng tim ra cach giai quyé tt6 t nha t. Poi
khi ta phai @6 i mit v6i vo s6 phuong 4n ma lai ra "t kho quyé 't
dinh. Marcus Aurelius da cho chting ta 15i khuyén ra "t hay: Hay
tuong twong minh thanh con thuyé n di vao vinh, vt bé moi phié n
muén, tié n thing dé n muc tiéu da dinh.

Ném 1631, doanh nhén nguoi Anh Hobson ba "t @@ u budn ban
ngua, ong quiy ngua lai mot chd ro i @é khach hang tu do lya chon.
Ong néi: “Moi ngudi cb thé mua hay thué ngua cua toi dé u duoc, gia
ca lai phai chiang.” Khach hang 1ap tac bi ha p din, nhung Hobson lai
quy dinh ho chi dugc dung & cira chud ng dé chon ngua. Moi nguoi
bi "t d4 u bu lai, chon Iya hd ildu rd ila nluot ngd gia. Song ho da
bi ma ¢ lira, béi ctira chué ng bé xiu, nhirng con ngua to 16n, khoe
manh dé u khong ra duoc, chi c6 nhimg con ga y, bé méi di qua
duoc. Vithé , nhitng con ngua ma moi nguoi mua dugce khong phai 1a
con t& t nha t. P4 1a mét cai biy tu duy, nhin bé  ngoai thi Hobson
cung ci p cho ngudi mua ra t nhié u su lya chon, nhung cud i cling



lai dwa ra quy dinh han ché”. Bac tha yvé tu duy Herbert A.Simon
da goi hién tuong nay la “Su lya chon ciia Hobson”. Tur cau chuyén
trén, khong kho nhan ra ra ng, d6i lic chiing ta c6 rad t nhié u lya
chon, nhung cué i cung lai chi c6 mét lya chon di qua dwge canh cong
do.

Thoi Tam Qud ¢, Vién Thiéu — mot minh chu trong lién minh lat
do Pong Trac cling chinh 12 nguoi bi hai cua phuong phap “Su lya
chon cua Hobson”. Vién Thiéu xua "t than danh gia, khi 6ng givong co
“Thao phat nghich tic Péng Trac”, lap tirc quy tu duoc 18 16 chu ha u,
tuy khong gianh duoc tha ng loi nhung lai phan anh sire hiéu triéu
ra t1on. Sau nay, Vién Thiéu va Tao Thio quyé t @4 u ¢ Quan Po.
Khi 4"y, Vién Thiéu binh hiing tuéng manh, lai c6 cac muu si Dié n
Phong, Hira Du, Tham Phé i va Phung Ki gitip stre, con Tao Théo
yé uthé  hon. Trudce khi khai chié 'n, Pié n Phong phén tich thé”
cuc, cho rd ng khong nén xua "t tran, song Vién Thiéu lai nghe 1oi
Phung Ki rd ng “Tao Théo binh lyc y& u ¢t” nén quyé t xua t binh.
Ban da u, Vién Thiéu chié¢ 'm dugc vu thé”, ép quan Tao nhié ula n
rat binh. Liic ndy, muu si Htra Du lai kié 'n nghi Vién Thiéu nhan lac
Tao Th4o quan luong khong da ma tap kich Hira Xuong, chd ¢ chd n
s& gianh tha ng loi. Song Vién Thiéu do dy, cud i cung khéng lam
theo 161 Hira Du. Hra Du ba "t man quay sang da u quan cho Tao
Théo, ké 't qua 1a Tao Thao ni m duoc thoi co tap kich thi ng loi,
con quan Vién Thiéu tir d6 khong con guong day duoc nira. Vién
Thiéu ting c6 ra t nhié u co héi lra chon, nhung 6ng lai chon triing
con ngua gd yyé unha’t, d6 chinh 1a do tinh thié u quyé t doan gay
nén.

Khi chiing ta dung truée nhié u lya chon, nha 't dinh phai hiéu ro
mot va n dé : Dié u gicod thé xay ra? Sau d6 hay can nha cloi hai va
quyé t doan luya chon.

B6 n giai doan dva ra

quyé t sach
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Bai hoc quan trong

Trong bé n buéc dwa ra quyé 't sach, thié u budc nao ciing
khéng duoc, dé la cach hiru hiéu dé dam bao cho chiing ta c6
thé dira ra quyé 't sach ding da n. Trong dé, dié uca n
chit i chinh la khi dié u tra nha "t dinh phdi tim diing muc
tiéu, né u ké 't qua dié u tra bi sai léch thi sé co thé dan

dé n tha 't bai trong quyé "t sach.




Nguyén van

Ban bugc phdi chudn bi sdn sang ba dié ‘u sau: Mét la dimg lam
ba 't cir chuyén gi ma khéng suy nghi hay di nguoc lai véi chinh
nghia, con véi nhitng chuyén cé thé xay ra véi minh thi phdi xem xét
né la xay ra ngau nhién hay theo 1j Troi, ban khong thé khién trach
sw ngau nhién hay 1 Troi dwoc. Hai la xem xét moi thir dang t6 n tai,
xem chiing la gi trong khodng thot gian tir khi chi la mgt hat gié ng
cho dé n khi tré thanh mét linh hé n, tir khi tré thanh mét linh hé n
cho d@é nkhilinh hé6 na 'y tré vé cat bui, xem ching duwoc tao thanh
béi cdi gi va phan giai thanh cai gi. Ba la né u ban bong nhién duoc
nang lén cao hon mat da "t thi hdy ciii xué ng nhin loai nguoi, quan
sat si khac biét giira ho lon dé n dau, dé ng thoi ciing lié ¢ md 't
xem c6 bao nhiéu nguoi té n tai trong khéng gian bé n bé  va trong
vit tru. Thuong xuyén suy nghi nhu khi ban bj ndng lén sé khié n ban
nhin tha 'y nhimg sw vdt gié ng nhau, su tuong dé ng vé  hinh thirc
va si duy tri té n tai ngd n ngui. Chang Ié nhitng su vdt dé dang dé
tw hao?

LOT VANG Y NGOC

Truée khi dwa ra nhitng phan doan quan trong, nha t dinh phai suy nghi

that ki

Marcus Aurelius mét 14 n nira nha n manh tinh quan trong cua viéc suy
nghi, 6ng chi ra ra ng, khi lam viéc khong thé ludi suy nghi, béi nhitng phan
doan néng voi s& chi xa roi chan i ma thoi. Khi chting ta @6 i mit véi cuc dién
phtic tap, khé tranh khoi tré nén néng nay, nhung khong thé dya vao nhimg
phan doan va hiéu bié "t don gian ma dua ra ké "t luan, chi c¢6 suy nghi ki cang
méi c6 thé tim tha 'y cin nguyén cia va n dé .

C61a n, cong ty 6 té cia Mi nhan duoc dién thoai phan 4nh cua mot khach
hang, néi chié ¢ xe Pontiac ma anh ta mua c6 vA ndé , ctmdila nanhta
mua kem huong vani 14 chié” ¢ xe lai khong thé khoi dong duge. Nhan vién
phuc vu khach hang cho ra ng day chi 1a tro dua quai ac cua ai @6 nén khong



thém dé tAm dé n, nhung ching ma "y ché ¢ cong ty lai nhan duoc thu than
phié n. Téng giam d6 ¢ cam tha "y chuyén nay ra "t ki la, bén phai ki su di kiém
tra trude. Hom d4 u tién, nguoi ki su mua kem chocolate, chié ¢ xe c6 thé khoi
dong; hom thtr hai mua kem huong dau, van khai dong duoc; ngay tha ba, anh
ta mua kem vani thi ding 12 khong thé nao khoi dong duoc xe. Ching 18 chié” ¢
xe bi di tng véi mui kem vani?

Nguoi Ki su tuyét 36 i khéng tin chuyén hoang duong nhu vy, anh ta bén
tié 'n hanh dié u tra, bi t @4 u tir tiém kem, nho thé” ma phat hién ra mot quy
luét. Vi kem huong vani cua tiém nay ban ra t chay nén chu tiém dic biét xé p
no ¢ vitriga n cua, nghl dé”n day, nguoi ki su chot v 18: “Hoa ra 1a do ludi tan
nhiét!” Xe Pontiac c6 14 p dit ludi tan nhiét dé bao vé dong co, khi nhiét do qua
cao thi bo phan nay s& khong thé hoat dong. Vi khach hang kia khi mua cac loai
kem khéc thi thoi gian mua kh4 14u, do d6 dong co ¢ du thoi gian dé 1am mat,
nhurng thoi gian mua kem vani lai qua ngd n nén dong co chua duge tan nhiét
du, vi L vdy ma khong thé khoi dong dugce. Trude tlnh hud ng nhu vay, cong ty
quye “t dinh ti€ n hanh cai tao lai dong xe nay, d6 ng thoi cling giai quyé "t
va ndé tuong chung qua ddi hoang dwong kia.

C6 luc, chung ta cling sé gap phai nhimg va n dé nhu “xe 0 t0 bié t chon vi
kem”, khi a y, dung voi dua ra ké t luan ngay, chi c6 suy nghi ki cang méi c6
thé vén lén birc man sy that.

Suy nghi ki cang ciing cA n

phai c6 mirc @ nha "t dinh

4 a N
“Tam tu nhi hau hanh” MQ Nhung trong ché n
— suy nghi ba 14 nrd i moi s l quan truong phic tap, cach
lam — xud t phéat tir Luan 3 1am do du, thi¢ u quyé 't

doan cua Quy Van Tu
khié n ong phai chiu khong
trong, trude kh1 lam viéc gi bié t bao nhiéu thiét thoi,
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ong cung dé u suy nghl ki | béi bi nguai khac cudp di

ngit. Pai phu nuée L 1a Quy \
Vin Tu lam viéc ra t than \

cang r6 i maira quyé t ra tnhié u co hoi ngay
dinh, vi vdy ma 6ng lam viéc truéc ma t.
rd ton thoa.
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Cach giai quyé 't

Khéng Tt bié "t chuyén lié n néi: “T4i, tu kha hi.” C6 nghia 1a nghi
haila nla dugcrd i, dung nén do du, thié u quyé t doan.



Nghi hai 14 n chi 12 mét cach noi C6 nhimg chuyén khong phai chi
hinh tugng chi khong phai hé gip nghi haila n la dugc, khi gap

chuyén 1a phai nghi hai 14 n, ma chuyén lon, phai suy nghi ki cang,
ban c6 thé nghi nhié u, nhung c6 viy méi xem xét duoc ta t ca cac
khong nén nghi qué nhié u. tinh hué ng c6 thé xay ra.

EM BA NaHIT CA z
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Bai hoc quan trong

Né u chiing ta vé n tinh tinh néng véi thi hdy thi ngimg lai vai giay
méi khi gap chuyén, suy nghi ki ré i méi quyé 't dinh. Né u da rén
duwroc thoi quen suy nghi ki cang trude khi lam thi cting phai chit
tranh do dy, khi c n quyé 't dinh thi dirmg cha n chir gi nita.



Nguyén van

Khi ban bubé n phié n vi chuyén gi dé, ban da quén
ma t dié unay: Ta 't ca moi chuyén xdy ra dé u tudn theo
ban cha 't cia vil tru. Ban da quén rd ng: Hanh vi téi loi
cia mét ai d6 khong cham dwoc dé n ban. Ban con quén
rd ng: Nhimg chuyén xay ra by gio thé  nao thi trong
twong lat cung xay ra nhuw vay, hién tai no cung xXayrao.
khd p moi noti trén thé~ gidi. Ban cing quén ra ng: Mo i
quan hé gira mét nguoi véi toan thé loai nguoi mat thié 't
nhu thé " nao, boi dé la sy db \ng so hiru, khéng phdi su
do ng so hifu cua mgt chut mau hay hat gi6 ng, mala
do6 ng so hitu cua li tri. Ban con quénra ng: Litri cua mot
nguoi dé u la mét vi tha n, d6 la biéu hién cua tha n tinh.
Ban ciing quén rd ng: Khéng cé thir gi la cia ban than con
nguot, con cat, co thé hay tham chi cd linh ho \n cua anh ta
de ula cua Tha n. Ban cung quen ra ‘ng: T4 tca dé u la U
kié n. Cuo 1 cung, ban con quen rda ng: Mot chung ta dé u
chi s6 ‘ng trong hién tai, thir ma "t di ciing chi c6 hién tai.

LO1 VANG Y NGOC

Bud n phié n chinh 14 tré ngai l6n nha 't ngin ban tié n vé phia

trudc

Trong cudc doi, con nguoi ta khong thé khong gap phai chuyén
phié n muén. C6 lic, do phai d6 i dién voi va n @& kho c6 thé giai
quyé t tire thoi ma s& khié n ta 1am vao ngd cut, sinh ra cam giac lo
14 ng. Marcus Aurelius da cho ching ta mot 161 khuyén ra "t c6 ich:



Vit bé nhitng muén phié n khéng cA n thié t, boi méi nguoi dé u
s6 ng vi hién tai.

C6 mot nguoi s6 ng & Boston. Mot hom, anh ta bi chan doan mi ¢
bénh viém loét da day rd t ning. Anh ta tré nén budé n chan, bénh
tinh cling ngay mot nang hon, chang nhimg bi xua t huyé "t da day
ma con chi ¢ thé in d6 &n long. Y t4 ngdy ngay dé u phai ci m
6 ng xong dé day thire dn chua tiéu hda hé "t ra khoi da day anh ta. Tur
mot nguoi khée manh ning ga n 9o can, anh ta syt xudé ng chi con 45
can, cud i ciing bac si néi bénh cua anh ta da vo phuong ciru chira.

Sau khi bié "t tin, anh ta lai cam tha "y nhe nhdm hon nhié u, bén
tha m nghi: Né u bénh da khong chira tri dugc nita, vay thi con viée
gl minh mudé n ma chua thuc hién duoc nhi? Cud i cung anh ta néi
v6ibac sird ng mud n di du lich kha p thé” gioi. Bac si kinh ngac
nhin anh ta: “Anh dién r6 i a? Anh s& b6 mang noi xtt nguoi da’y.”
Song anh ta lai néi: “Khong va n dé  gi, toi da dinh s& mang theo
quan tai ré6 i.” N6i dé n day, anh ta 1ap tirc di mua mot ¢d quan tai,
sau d6 thuong lugng voi cong ty van tai, chi cA n anh ta ché 't thi s&
dua thi thé vao kho lanh.

Chuan bj xong xudi, anh ta 1én tau di vé  phuong Pong, kilala
anh ta khong hé ché 't trong khoang thoi gian ma bac si dy doan,
trai lai con ngdy cang cam tha y khoe hon. Anh ta khéng cA n ud ng
thud ¢, cling ching cA n rira da day nita. Mot thoi gian sau, anh con
an duoc moi thir, hit duoc xi gd, ud ng duoc ruou vang nira. Anh ta
cung vui choi, tro chuyén véi hanh khach trén tau, dwong nhu quén
hé "t moi phié n nlo trude day. Khi tro lai Boston, bac si phat hién ra
ching loét da day cua anh ta @4 khoi hoan toan. P6 ciing chiang phai
14 chuyén ki tich gi, bsi y hoc hién dai da ching minh ra ng, lo 14 ng
va bénh da day c6 lién quan mat thié t véi nhau. Chi ¢ n vat bo
nhirng ndi lo khong ca n thié t thi tAm tinh chang nhing s& tro nén
thoai mai hon ma co thé cling ngay cang khoe manh.

Cong thire x6a b6 mugn
phié n
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Buéc 1:  Dung hoang loan, phai binh tinh phan tich tinh
hinh hién tai. Né u gip tha 't bai thi suy nghi xem hau qua xa u
nha t1a gi? Né u dié u gip phai chua 1a chuyén x4 u nha 't thi
khong ca n thié t phai Au sa u dau kho.
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Buéc2: Thiabi tda uvsike t quaxa unha 't, xem ban
than liéu c6 cha p nhan dugc nd hay khong. Co6 lac, ké t qua
thuong khong t6 i té nhu ching ta tuéng tuong, vi thé”, khong
nén hoang h6 t ma phai binh tinh d6 i mat.
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Buwée 3:  Thirchd p nhan ké 't qua xA u nha t. Tudng
tuong ra ng minh la nguoi da ting trai qua tha t bai, tir do

khié n cho tAm trang thoai mai hon. Sau d6, d6 n thoi gian va
cong strc vao dé thay doi ké t qua xa unha t do.

Bai hoc quan trong

Chung ta dirng bao gio coi thuong nhirng néi muén phié n,
chiing khong nhing cé thé hiy hoai khd ndng sang tao va i
chi ma con cé thé lam hai dé n sirc khde cua chung ta. Khd c
phuc néi Gu lo chinh la cach hitu hidu nha 't dé giai quyé 't
va ndé , dd ng thoi ciing la biéu hién cho y thire trach
nhiém do6 i véi sire khde ciia ban than.



Nguyén van

Hé1 con nguot, ban ludén la mét cong dan cua quod ¢ gia
hay thé”~ gisi vi dai nay, vdy ndm ndm hay ba ndm thi cé gi
khac biét @6 i véi ban? Boi nhimg chuyén phit hop véi ludt
phap thi dé u la cong bd ng véi ta t ca. Né u khoéng cé bao
quan thi ciing khong thé c6 nhiing vién quan ba 't livong
duoi ban khéi da "t nuée minh, thir dudi ban di chi la quy
ludt ty nhién — thi: da diea ban dé n, vay thi dié u nay con
co gi dau kho dang néi dé n nira? Ciing gié ng nhu mét
vién quan chd p phdp thué mét anh dién vién, gio lai cho
anh ta thoi viée, ba 't anh ta roi khéi san dién vdy. “Nhung
to1 van chuwa dién xong ndm man, méi chi dwoc cé6 ba man
thoi!” — Ban noi dung, nhung trong cugce dot, ba man chinh
la toan vé kich 6 i, chuyén “thé” ndo méi la vé dién hoan
chinh” duoc quyé "t dinh béi nhifng nguyén nhan ca u
thanh nén vo kich do, gio lai giai tan nhimg nguoi la
nguyén nhan ca u thanh dé, song ban lai chang phdai
nguyén nhan a y. Vay thi hay hai long ma rut lui, béi
nguoi khai tri ban ciing sé hai long.

LO1 VANG Y NGOC

Du tié n lui ra sao cling khong chiu nhuc nha

Cho du ban da timg huy hoang ra sao thi vo kich cudc doi sém
muoén ciing s& ha man. Khi @6 i mit véi chuyén rat lui khoi san dién,
nhié u nguoi d¢ u cam tha y hoang mang, tai sao minh khé cue mot
doi, d& n cud i cung lai ching duoc gi ca? Marcus Aurelius néi véi ta



ra ng: Phai binh tinh d6 i mat, c6 vay cuée doi mai cd duge mot cai
ké t hoan hao.

Thoi ¢ dai cd6 mot vi quan 1én, khi tai vi huong khong bié t bao
nhiéu vinh hoa pht quy, con 1am t¢i chire Té tuéng. Khi vé nghi, ong
nhan ra trude day nha minh nhon nhip bao nhiéu thi gio vi ng lang
ba "y nhiéu, nhirng ké truéce kia ha minh ludé n cti, ninh bo 6ng nay
ciing khong tha 'y bong dang d4u nira. Thé” 13 6ng ta tré nén bud n
b3, 1au da n sinh bénh. Ban bé cua Té tuéng bié t nguyén do 6ng bi
bénh thi néi: “Ong cling 1a nguoi 1in 16n bié "t bao nim giita ché n
quan trudng, sao con khong bié "t dao 1i nay chu? Khi 6ng ni m
quyé n chire trong tay, nguoi khac cé viéc nho 6ng, duwong nhién ho sé
hé t myc cung kinh. Gio 6ng chang c6 quyé n hanh gi thiaiconca n
dé”n ninh bo 6ng nita, sao 6ng con mong ngudi nguoi dé u nhé toi an
tinh truée day cua minh duge?” Qua vay, can bénh cua 6ng ta chinh la
do khong cha p nhan duoc thyc t8” rd ng minh da bi ghé lanh, day
ciing 1a vi du cho viéc khong chuan bj dugce tdm thé” t6 t khi d6 i mit
véi chuyén rat lui vao “hau truong” cua cude doi.

Thoi Xuan Thu Chié n Qud ¢, cau chuyén Viét Vuong Cau Tién
ni m gai né m mat nhin nhuc cong pha nude Ngo da duoc luu
truyé n rong khi p, Van Chung va Pham Lii ciing duoc coi 1a dé
nha t cong tha n pho tro Viét Vuong. Khi Cau Tién da cong thanh
danh toai, Pham Lai ¥ thirc duwoc ra ng da dé n lac rit lui, bén chu
dong xin cdo quan vé  qué, 6ng ndi véi Vin Ching: “Cau Tién chi co
thé chung hoan nan, khong thé cting huong vinh hoa, chting ta hay di
théi!” Van Chung khong nghe 16i khuyén can, cué i ciing bi Cau Tién
ban cho cai ché t. Con Pham Lii sau khi c4o quan thi lam #n buén
b4n, gidu sang nha "t viing, dugc nhié u nguoi ngudng vong. P6 ciing
chinh 14 dié u ma Marcus Aurelius d3 n6i, cuéc doi chi c6 ba man, tai
sao ban lai mud n difn hé 't ca nim man? Né u nhu cudc doi khong
duoc mai mai vinh hoa thi khi thoi gian da dé n, chiing ta nén chu
dong ba t dd u mot cude doi khac, khong tié ¢ nud i khi tir bo ta 't ca
nhing vinh hoa phu quy ting c6 trude day.

Ha man ctng la ngh¢ thuat



Pham Lii (536 /
TCN,— 448 TCN), tu o
Thié u B4, la nha 2l
chinh tri, quan su va
kinh t&" cud i thoi A

Xuan Thu. Ong 1a

nguoi da "t Uyén

nude S¢ (nay 1a Nam

Duong, Ha Nam),

timg pho trg Viét

Vuong Ciu Tién

déanh bai Ng6 Vuong Phu Sai, gitp
nudce Viét tro thanh moét trong
“Xuan Thu ngii b4”. Ong c6 cac tac
phim nhu Ké nhién bién, Pao Chu
Cong sinh y kinh...

Khi bac quan vueong da cong
thanh danh toai thi thuong d6”
ki v6i quyé n lic va tai tri cua
cong tha n. Vithé , nhimg
cong tha n ngay trude ltc nay
nén tir bé chd n vinh hoa ma
tro vé an dudng tudi gia.

Van Chung (? —
472 TCN ), ty Hoi,
Thié u CA m, la
nguoi da "t Dinh
thuoc nude So (nay
gd n Giang Ling,
H6 Bi c),lanha
muu luge ndi tié ng
cud i thoi Xuan Thu.
Ong 12 muu si cho
Viét Vuong CAu Tién,
cung Pham Lai 14p nhié u c6éng 16n,
gitip Cau Tién danh bai Ngo Vuong
Phu Sai. Sau khi diét Ngo, Van
Chung khong nghe 161 can gian cua
Pham Lai ma tié p tyc lam quan,
cud i cung bi ban kié 'm cho ty sat.

ba gitp quan vuong rira thu
dé n han, lai 1ap bao cong lao
hién hach thi sao cé thé roi bo
Iac duge huong phic thai binh?
Quan vuong nha t dinh s& hau
dai ta, ban cho ta nhié u cua cai
va quyé n luc.

\ 4

Khoéng ai ¢6 thé huy hoang mai mai, c6 quyé n luc va tié n tai
vinh vién. Khi cudc doi da 1én dé n dinh cao thi nén suy nghi c6

nén thuan thé” rat lui khong.
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Bai hoc quan trong

Ha man khong phai la chiu thua va rit lui, cting khéng cé
nghia la sw huy hoang cua cuée doi da cha 'm hé 't hoan
toan, né u chung ta xay dung i nghia cuéc doi hoan toan
bd ng su cong nhdn cia nguoi khac thi khé tranh khéi tha 't
vong. Vi thé’, kién tri theo dudi li twéng va nié m tin cia
ban than thi sé c6 mét td m long khoan dung, khodng dat.






Tén goc tieng Hi Lap Ia Ta Eis Heauton, tén tieng Anh Ia Meditations
Y chi cac trwdng hoc danh cho déng dao quan chung nhan dan.
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	1 NHẬN THỨC ĐÚNG ĐẮN VỀ CÁI CHẾT
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	2 ÁC GIẢ ÁC BÁO
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	3 BIẾT KIỀM CHẾ BẢN THÂN
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	4 ĐỐI MẶT VỚI CÔNG VIỆC BẰNG THÁI ĐỘ TÍCH CỰC
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	5 GẦN ĐÈN THÌ RẠNG
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	6 NGỪNG VIỆC PHÍ CÔNG VÔ ÍCH
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	7 ĐỪNG MẤT BÒ MỚI LO LÀM CHUỒNG
	LỜI VÀNG Ý NGỌC


	PHẦN 10 > ĐẠO LÀM NGƯỜI
	1 CHÚ TRỌNG MỐI QUAN HỆ NHÂN QUẢ GIỮA CÁC SỰ VẬT
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	2 ĐỀ CAO LỢI ÍCH TẬP THỂ
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	3 ĐỘ LƯỢNG ĐỐI DIỆN VỚI ĐỜI
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	4 DÁM THỬ THÁCH
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	5 NÓI ÍT LÀM NHIỀU
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	6 TRƯỚC KHI PHÊ BÌNH NGƯỜI KHÁC, HÃY TỰ KIỂM ĐIỂM BẢN THÂN
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	7 TIN VÀO SỨC MẠNH CỦA NIỀM TIN
	LỜI VÀNG Ý NGỌC


	PHẦN 11 > GIÀU LÒNG NHÂN ÁI
	1 NHÂN ÁI LÀ BẢN TÍNH
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	2 TẤT CẢ BẮT ĐẦU TỪ HIỆN TẠI
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	3 CHÚ TRỌNG MỐI QUAN HỆ GIỮA NGƯỜI VỚI NGƯỜI
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	4 CHÍN QUY TẮC NHẪN NHỊN
	LỜI VÀNG Ý NGỌC
	5 ĐỪNG TÙY TIỆN YÊU CẦU NGƯỜI KHÁC
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	6 HỌC CÁCH PHỤC TÙNG QUY TẮC
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	7 TRANH CÃI LÀ VÔ NGHĨA
	LỜI VÀNG Ý NGỌC


	PHẦN 12 > SỐNG VUI VẺ
	1 HỌC CÁCH TÁN THƯỞNG ƯU ĐIỂM CỦA NGƯỜI KHÁC
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	2 TÍNH QUYẾT ĐOÁN VÔ CÙNG QUAN TRỌNG
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	3 SUY NGHĨ KĨ TRƯỚC KHI LÀM
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	4 VỨT BỎ NHỮNG LO LẮNG KHÔNG CẦN THIẾT
	LỜI VÀNG Ý NGỌC

	5 NHÌN THẲNG VÀ O SỰ "HẠ MÀN" CỦA CUỘC ĐỜI
	LỜI VÀNG Ý NGỌC



